Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktorych atrybutem jest Aktywator, realizujg pomysty,
zmieniajgc mysli w czyny. Czesto sg niecierpliwi.

Zainicjowanie, zapoczgtkowanie czegos
Czekania, straty czasu

Aktywatorzy sg katalizatorami, dzieki ktérym rozpoczyna sie
praca. Naturalnie przychodzi im zamiana koncepcji w
dziatanie. W konsekwencji, to dzieki nim rzeczy mogga sie
wydarzyé. Ich energia potrafi by¢ zarazliwa i angazujaca. Jesli
masz wazny projekt lub utalentowang grupe, znajdz
Aktywatora — wprowadzi on energie i nada rozped.

Skacze na gteboka wode

Jestem:

Niecierpliwy, kiedy nic sie nie dzieje

Bede:

Nadawat rozped

Wartosci, ktére wnosze:

Umiejetnosc¢ katalizowania i nadania pedu
Moje potrzeby:

Mniej dyskusji, wiecej akgji

Gotowy do dziatania, inicjator, Zzrodto energii, nieustraszony

Najpierw dziata, potem mysli; trudny do okietznania, w
gorgcej wodzie kgpany, nieprzewidywalny

Idzie naprzdod naprzéd impulsywnie, nerwowo i bezmysinie.
Idzie naprzdd swiadomie, uporczywie i celowo.

Jaki jest pierwszy krok, aby méc zaczgé?

Jakie sg nastepne wtasciwe kroki?

Jaki jest plan?

Jaka akcje bys teraz podjat?

Jak ci sie wydaje, co potrzebuje natychmiastowego dziatania?
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Co potrzebujesz, zebym teraz zrobit?
Motywacje Motywowanie ludzi do podejmowania dziatan

Kim jestem? e katalizatorem
e prowokatorem
e inicjatorem
e tworca
e opiniotworca
e kims, kto rozpoczyna

Jakie cechy e niecierpliwy
najlepiej mnie e opiniotwdrczy
opisuja? e zorientowany na dziafanie

e katalizujacy
e szybki
e dynamiczny

Partnerstwa Strateg albo Analityk

- aby dodaé¢ energii ich planom i ukierunkowaé swojg
aktywnosc
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ANALITYK

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ogarniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty
Pytania

Myslenie strategiczne

Osoby, ktére mozna okresli¢ jako Analitykéw, lubig szukac
przyczyn i zrédet. Majg umiejetnos¢ wyszukiwania
czynnikow, ktére mogg wptynaé na sytuacje.

Dane i fakty
Rzeczy, ktérych nie mozna udowodnic

Ci, ktorzy posiadajg talent Analityka, wnoszg cenny wkfad,
poniewaz sg w stanie odkry¢ podstawowe fakty, potrzebne
do osiggniecia doskonatosci w kazdym przedsiewzieciu. Ten
typ myslenia pomaga im i innym wyjasnié, czym jest
doskonatosc i jak jg osiggnac.

“Paraliz analityczny”

Jestem:

Logiczny i obiektywny w swoim podejsciu

Bede:

Szukat prostoty w morzu ztozonosci

Wartosci, ktére wnosze:

Mysle “na zimno” o rzeczach, ktére budza emocje
Moje potrzeby:

Czas do namystu

Lubi przemyslenia, logiczny, gteboki, doktadny, dobry w pracy
z liczbami, figurami i wykresami; inteligentny

Niegrzeczny, szorstki, trudny, zawsze
nieustatysfakcjonowany odpowiedziami, zadaje zbyt wiele
pytan

Ciggle kwestionuje i nigdy nie jest zadowolony z odpowiedzi.
Tworzy sens ze ztozonej rzeczywistosci.
Czy wiesz, gdzie moge znalez¢ statystyke dotyczaca...?

Czy wiesz, ze ...? (nastepuje statystyka)
Jakie sg twoje ulubione 7zrédta informacji, stuzace

near
perfect
performance

Copyright © 2016 Near-Perfect Performance



Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisujg?

Partnerstwa

potwierdzeniu twojego stanowiska?

Jakich dodatkowych danych / informacji bedziesz
potrzebowat do podjecia decyzji?

W jaki sposdéb mozna uzyskac wiecej danych / informac;ji?

Co uderza cie tu jako najwazniejsze?

Poszukiwanie prostoty w morzu ztozonosci

e naukowcem

e mediatorem

e ksiegowym

e sprawdzajgcym fakty
e obserwatorem

e |ogikiem

e obiektywny
e zorientowany na liczby
e zorientowany na dane
e bezstronny
e sceptyczny
e dociekliwy
e 0 naukowym podejsciu

Aktywator

- niecierpliwos¢ Aktywatora pomoze ci przejs¢ z fazy
analitycznej do dziatania
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BEZSTRONNOSC

Domena Wykonywanie

Krotka Osoby, ktorych atrybutem jest Bezstronnos$¢, sg mocno

charakterystyka |Swiadome, ze wszystkich nalezy traktowacd tak samo.
Ustalajgc jasne granice i trzymajac sie ich, starajg sie
traktowac wszystkich konsekwentnie.

Kocham Powtarzanie czynnosci w doktadnie taki sam sposéb
Nienawidze Niepotrzebnych dostosowan

Sita i przewaga Osoby, ktérych talentem jest Bezstronnos¢, potrafig tatwo |
szybko wydawac sady, ktére sg sprawiedliwe dla wszystkich
zaangazowanych. W rezultacie, ludzi ufajg im i odbierajg jako
godnych zaufania. Mogg oni rozwija¢ procedury i zasady,
ktére pozwolg zespotom i organizacjom zachowac ich
integralnosc¢ i osiggnac cel.

Ograniczenia Reguty przewazajg nad relacjami i rezultatami

Stwierdzenia Jestem:
Bardziej zainteresowany potrzebami grupy niz
indywidualnymi checiami
Bede:
Redukowac sprzecznosci i zwiekszac jednosé
Wartosci, ktére wnosze:
Reguty i zasady, ktére promujg kulturowa przewidywalnosé
Moje potrzeby:
Standardowe procedury postepowania

Balkon Sprawiedliwy, rozwigzuje problem, ustala zasady

Piwnica “podrecznikowy”, nieelastyczny, niechetnie
dostosowuje/indywidualizuje

Niedojrzaty Realizuje zasady co do joty.

Dojrzaty Postepuje w duchu zasad.

Pytania Czy twoim zdaniem jest to sprawiedliwe? Dlaczego?

W jaki sposdb bedzie to odbierane przez osoby
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zaangazowane?

W jaki sposdb to, co robites kiedys, pasuje do tego, co robisz
teraz?

Czy czujesz w zyciu rownowage?

Gdzie widzisz niekonsekwencje?

Kto nie jest traktowany fair w tej sytuacji?

Motywacje Traktowanie ludzi jak rownych sobie, traktowanie sytuacji
jednakowo
Treating people with equity and situations with uniformity
Kim jestem? e normalizatorem
e kims, kto ustala zasady
e kims, kto podaza za zasadami
e kims, kto systematyzuje

e arbitrem
Jakie cechy e fair
opisujg mnie e egalitarny
najlepiej? e spokojny

e przewidywalny

e konsekwentny

e bezstrony

e praktyczny

e wydajny

e zorientowany na problem

Relacje Maksymalista albo Indywidualizacja

- przypomi ci, kiedy wtgczenie indywidualnych
preferencji jest na miejscu
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BLISKOSC

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Motywacje

Budowanie relacji

Osoby, ktdre mozna okresli¢ jako majacych talent Bliskosé,
lubig bliskie relacje z innymi. Odnajdujg satysfakcje w ciezkiej
pracy z przyjaciotmi, aby osiggnac cel.

By¢ blisko, troszczy¢ sie; wzajemnos$¢ w relacjach

Dyskomfortu spotecznego, ktéry towarzyszy poznawaniu
kogos nowego

Osoby, ktére majg talent Bliskos¢, tworzg solidne, prawdziwe
i dajgce wzajemng satysfakcje relacje. Ich zwigzki z ludzmi s3
bliskie, petne troski i zaufania.

Tworzenie klik, faworyzowanie przyjaciot

Jestem:

szczery i autentyczny

Bede:

Coraz lepiej poznawat osoby najblizsze

Wartosci, ktore wnosze:

Spoteczna gtebia i przejrzystosc

Moje potrzeby:

Czas i okolicznosci do interakcji jeden na jeden

Troskliwy, ufny, Swietny przyjaciel; wybacza; hojny

Zyje w klice; kumoter; zamkniety krag przyjaciét, ktérych
faworyzuje

Najlepiej czuje sie z przyjaciotmi.

Sprawia, ze przyjaciele dobrze sie czuja.

Ktorych relacji mozesz uzy¢, aby osiggnac cel?

Zrob liste osob, ktore chciatbys lepiej poznad. Jak to zrobic?
Jak pokazujesz zaufanie i lojalnos¢?

Ktory z przyjacidot moégtby pomédc w tej sytuacji?

Z kim musisz spedzi¢ wiecej czasu, aby sie tego dowiedziec?

Budowanie gtebokich relacji osobowych z innymi
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Kim jestem? e przyjacielem

e cztonkiem rodziny

e |ojalnym stronnikiem
e adwokatem

e opiekunem

Jakie cechy e towarzyski
najlepiej mnie e serdeczny
opisujq? e autentyczny
e prawdziwy
o skryty
e jasny

e szczery
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Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktoére majg w sobie Czar kochajg poznawac¢ nowych
ludzi i ich sobie zjednywal. Odczuwajg satysfakcje z
przetamywania lodéw i nawigzania kontaktu z drugg osoba.

Poznawac kogos nowego
Niezmiennej lub zmniejszajgcej sie grupy znajomych

Osoby, ktore majg w sobie Czar, wprowadzajg energie do
sytuacji towarzyskich. Potrafig nawigza¢ kontakt z innymi i
by¢ katalizatorem nawigzywania kontaktdw dla innych. Majg
niezwyktg  umiejetno$s¢  wyciggania innych z ich
przystowiowego kata.

Postrzegany jako fatszywy i sztuczny

Jestem:

Szybki w nawigzywaniu kontaktow i towarzyski
Bede:

Podejmowat inicjatywe w towarzystwie
Wartosci, ktére wnosze:

Energia w sytuacjach towarzyskich

Moje potrzeby:

Spoteczne zréznicowanie

Towarzyski, zorientowany na ludzi; nawigzujgcy kontakty,
budujacy porozumienie.

Sztuczny, ptytki; nie zalezy mu na nawigzywaniu gtebszych
relacji

Odwaga w towarzystwie — bez celu ani przyczyny.

Celowa inicjatywa w towrzystwie, ktora buduje sieé
spotecznego wsparcia.

Gdzie mozesz poznaé nowe osoby?
Opowiedz mi o osobach, ktdre ostatnio poznates.
Jak przekonatbys kogos do ...?
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Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Partnerstwa

Kto przychodzi ci do gtowy, kiedy myslisz o ...?

Jaka grupa zarazi cie pozytywng energiy?

Jaka grupa potrzebuje zastrzyku energii?
Poznawanie nowych oséb i przekonanie ich do siebie

e rozmowcy

e “czarusiem”

e tym, ktory wita

e inicjatorem

e tym, ktdry nawigzuje relacje
e poszukiwaczem

® Czarujacy

e towarzyski

e wchodzacy w interakcje
e proaktywny spotecznie
e wptywowy

o ekstrawertyk

® energiczny

Bliskos¢ lub Empatia

- pomogg ci wzmocnic relacje, ktdre nawigzates
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Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktorych atrybutem jest Dowodzenie, sg silnie obecne
w grupie. Potrafia przejg¢ kontrole nad sytuacjg i
podejmowac decyzje.

Uzywac kontroli w sytuacjach, ktore wydajg sie poza kontolg
Pasywnosci i unikania

Osoby, ktérych atrybutem jest Dowodzenie, wprowadzajg
poczucie decyzyjnosci i przejrzystosci emocjonalnej. Majg
umiejetno$¢ wyciggania na sSwiatto dzienne tego, co jest
unikane lub niedopowiedziane. To daje im mozliwosé
rozwigzywania konfliktow i nieporozumien.

Apodyktyczny, dyktator

Jestem:

Bezposredni i decyzyjny

Bede:

Naciskat, jesli sam bede naciskany
Wartosci, ktére wnosze:
Emocjonalna przejrzystosc

Moje potrzeby:

Wyzwania i sytuacje konfliktowe

Charyzma, bezposredniosé; zdeterminowany, inspirujacy;
przyktad do nasladowania; tatwo za nim podazac¢; wyrazajacy
sie jasno i zwiezle

Apodyktyczny, wszystkowiedzgcy, dominujgcy, niegrzeczny,
opryskliwy, szorstki; mocny charakter; nieelastyczny, uparty

Nie uznaje zewnetrznych autorytetow i kontroli.

Uzywa autorytetu i kontroli wtedy, kiedy jest to potrzebne.
Kiedy ostatnim razem sprawdzites sie w czasie kryzysu?
Ktdrg drogg powinnismy pojsc?

Co powinno sie teraz wydarzyc?
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Kto i co powinien zrobié?
Jakich zasobow potrzebujesz?

Motywacje Przejmowanie inicjatywy i podejmowanie decyzji
Kim jestem? e kims, kto kontroluje
e liderem

e przewodnikiem

e kims, kto wyjasnia

e przekonujacym

e wojownikiem

e kims, kto stawia wyzwania
e kims, kto budzi respekt

Jakie cechy e stanowczy
najlepiej mnie e wyjasniajacy
opisuja? e zdecydowany

e przekonywujacy
® wymagajacy

e budzacy respekt
e asertywny

e kontrolujacy

e dogmatyczny

e imponujacy

® szczery

e “mocny character”

Partnerstwa Czar lub Empatia

- pozwolg ci zarzagdzac trudnosciami, zwigzanymi z relacjami
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DYSCYPLINA

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Pytania

Dziatanie

Ludzie, ktorych atrybutem jest Dyscyplina, uwielbiajg rutyne i
strukture. Ich Swiat najlepiej opisuje porzadek, ktory tworza.

Rzeczy, ktére sg zoragnizowane i uporzgdkowane
Chaosu i zamieszania, improwizacji

Osoby, ktérych atrybutem jest Dyscyplina, uwielbiajg rzeczy
zorganizowane i uporzgdkowane. Dotrzymujg termindéw i
potrafig umiejetnie zarzagdza¢ ograniczonymi zasobami.
Wprowadzajg wysoki poziom organizacji, porzadku i
stabilnosci do projektéw i grup, w ktérych pracuja.

Mogg opierac sie zmianom

Jestem:

Wydajnym managerem przy ograniczonych zasobach

Bede:

Planowac z wyprzedzeniem, a nastepnie podazac za planem
Wartosci, ktére wnosze:

Dokfadnos¢ i zorientowanie na szczegoty

Moje potrzeby:

Ustrukturyzowane i zorganizowane srodowisko

Wysoka produktywnos¢ i doktadnos$¢ dzieki umiejetnosci
ustrukturyzowania, podzielenia zfozonego problemu na
czynniki pierwsze; uwielbia planowac i docenia wydajnosé

Apodyktyczny, sztywny, nieelastyczny; zle znosi zmiany

Jesli moj swiat wymyka sie spod kontroli, ogarnia mnie
chaos.

Jesli komus swiat wymyka sie spod kontroli, potrafie
przywroci¢ porzadek.

Czy chciatbys ustali¢ grafik?

W jaki sposdb moglibysmy lepiej zorganizowac nasz czas?
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Jakie rutynowe czynnosci/zwyczaje nalezatoby wprowadzi¢?
Motywacje Tworzenie porzadku i struktury

Kim/jaki jestem?

organizatorem

e architektem

e perfekcjonista

e strukturalistg

e kims, kto planuje

e kims, kto siebie kontroluje

Ktore cechy e przewidywalny
najlepiej mnie e zorientowany na szczegoty
opisuja? e zorganizowany

e wydajny

e skrupulatny

e ustrukturyzowany
e uporzadkowany
e punktualny

e zplanem

e dokfadny
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ELASTYCZNOSC

Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty

Budowanie relacji

Osoby, ktérych atrybutem jest Elastycznos¢, wolg ptyngé z
pradem. S3 osobami silnie zakorzenionymi w terazniejszosci,
ktére na biezgco radzg sobie z problemami i odkrywaja
przysztosc dzien za dniem.

Spontanicznosc
Przewidywalnosci

Geniusz 0sob z talentem Elastycznos¢ polega na ich sposobie
reagowania na chaos: potrafia szybko sie zmieni¢ i
btyskawicznie odpowiedzie¢ na okolicznosci, ktdre przerazajg
albo oniesmielajg innych. Osoby z wysoko rozwinietg
umiejetnoscig adaptacji znajdujg sposoby, aby prze¢ do
przodu, nawet jesli wydarza sie co$ niespodziewanego. Ich
naturalna sktonnos¢ do bycia “tu i teraz” pomaga innym
zobaczy¢ droge ku przysztosci.

Bez jasnego celu

Jestem:

“Tui teraz”

Bede:

Reagowac szybko na nagte zmiany

Wartosci, ktore wnosze:

Che¢ podgazania za zmiang

Moje potrzeby:

Praca pod presja, ktéra wymaga natychmiastowej reakgc;ji

Elastyczny, dobrze sie czuje sie ze zmiang, ludzie dobrze sie z
nim dogadujg, idzie z prgdem

Bez jasnego celu, niezdecydowany, poddaje sie “owczemu
pedowi”, nie potrafi wyciggaé wnioskow, kaprysny

Mam matg umiejetnosc koncentracji uwagi.

Moja intensywna obecno$¢ w czasie rzeczywistym pozwala
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Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuja?

Partnerstwa

mi na natychmiastowg reakcje.

Czy wolatbys$ prace, w ktorej codziennie robisz co$ innego?
Jakie znasz narzedzia do radzenia sobie z nagtg zmiang?

Jaki jest twdj ,,plan awaryjny”?

W jaki sposdb najlepiej radzisz sobie z pracg (np. dzielgc jg na
mate kawatki, majgc wybuchy pracowitosci, robigc wszystko
naraz)?

Zycie chwila, ptyniecie z pradem

kims, kto udziela “pierwszej pomocy”
kims, kto podaza za moda

kims, kto sie dostosowuje
nasladowca

elastyczny

dostepny

spokojny

obecny

spontaniczny

zgodny

z podejsciem “tu i teraz”
skupiony na egzystencji

Ukierunkowanie, Strateg, Pryncypialnos¢

- mogg pomoc zaplanowad cele dtugoterminowe, aby$s madgt
skupic sie na codziennych rozwigzaniach
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EMPATIA

Domena

Krotka
charakterystyka
Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Budowanie relacji

Osoby, ktorych atrybutem jest Empatia, wyczuwajg uczucia
innych poprzez wyobrazanie sobie siebie w skérze innych i w
ich sytuacjach.

Kocham szczescie, smutek i szalenstwo ludzkosci.
Kocham pomagac innym dojs¢ ich emocjom do gtosu.

Nienawidze rzeczy, ktore blokujg lub ograniczajg wyrazanie
emocji.

Osoby z silnym talentem do Empatii sg w stanie zbudowac i
uksztattowad relacje, ktore sg bardzo gtebokie emocjonalnie.
Inni czujg sie przez nich zrozumiani i szukajg ich towarzystwa.
Ich wrodzona umiejetnos¢ do rozumienia emocji ludzi
dookota zapewnia innym komfort i stabilnosé.

“Miekkie serce”

Jestem:

Osobg emocjonalng

Bede:

Wyrazat to, co instynktowne

Wartosci, ktore wnosze:

Inteligencja emocjonalna, wyczuwanie emocji innych,
widzenie Swiata ich oczami, wystuchiwanie niewyrazonych
pytan, antycypowanie potrzeb innych, pomaganie innym w
znalezieniu stéw, ktore wyrazityby ich emocje

Moje potrzeby:

Znaczace relacje

Wolnos¢ do wyrazania uczuc

Okazje do podejmowania decyzji w oparciu o intuicje

Tworzy zaufanie, uzdrawia sytuacje, wie co
powiedzie¢/zrobi¢, dopasowuje sie, zbliza do innych

“miekki”, humorzasty, zbyt zaangzowany
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Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Partnerstwa

tzy wyrazajg moj wiasny smutek, ztos¢ i radosc.

Ptacze z tymi, ktorzy ptaczg i ciesze sie z tymi, ktérzy sie
cieszg.

Jak sie czujesz w zwigzku z tym?

Jak myslisz, ze czujg sie inni?

Powiedz, kto w tej rozmowie nie jest dobrze
reprezentowany.

Kto bedzie tym podekscytowany?

Kto nie bedzie?

Jakg energie wyczuwasz w tym pokoju?

Czy ta grupa jest zaangazowana czy nie? Jak to odbierasz?
Wyczuwanie i docenianie uczuc innych osdb

e obserwatorem

e powiernikiem

e guru

e chtongcym emocje
e stuchaczem

e rezonatorem

e dobry stuchacz

e emocjonalny

e ekspresyjny

o wrazliwy

e sumienny

e intuicyjny

e zaufany

e zorientowany na pomoc

Dowodzenie lub Aktywator

- pomogg ci podjgc akcje, nawet jesli czyjes uczucia mojg
na tym ucierpiec
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INDYWIDUALIZACJA

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Budowanie relacji

Osoby, ktorych atrybutem jest Indywidualizacja, s3a
zaintrygowane unikalnymi cechami kazdej osoby. Majg dar
wymyslania, jak ludzie, ktérzy sg od siebie rozni, mogg
pracowad produktywnie.

Sprawiac, aby ludzie robili to, co robig najlepiej
Podejscia: “to, co pasuje jednej osobie, pasuje wszystkim”

Osoby z talentem Indywidualizacji zauwazajg i doceniajg
unikalny charakter kazdej osoby i potrafia dostosowac¢ do
tego swoje podejscie. Jak kierownik obsady — wykorzystuja
swojg wiedze o ludziach do nakierowania ich na to, co robig
najlepiej. Tworzy to swego rodzaju synergie zespotu, ktdra
prowadzi do lepszego dosSwiadczenia i zwiekszonej
efektywnosci.

Poswieca potrzeby grupy dla indywidualnych

Jestem:

Kims, kto personalizuje

Bede:

Widziat potencjat, a nie problem, w ludzkim zréznicowaniu
Wartosci, ktore wnosze:

Rozumienie ludzi, co ma znaczenie dla ich usytuowania w
grupie

Moje potrzeby:

Indywidualne wymagania, stworzone dla konkretnej osoby

Widzi unikalnos¢ we wszystkich jednostkach; intuicyjnie wie,
ze ,to, co pasuje jednej osobie, nie pasuje wszystkim”;
docenia réznice w drugiej osobie

Nie potrafi dokonac syntezy, jesli chodzi o ludzi; ma problem
z wyborem grupy ponad jednostkg, trudnosci w
podejmowaniu decyzji, zwigzanych z ludzmi
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Niedojrzaty Intryguje go drzewo, lecz zapomina o lesie.
Dojrzaty Pomaga drzewu wyroznic sie w lesie.

Pytania Jakie sg unikalne cechy tej sytuacji/osoby/wyzwania/etc. ?
Czy mozesz spersonalizowaé swaj cel?
Czy mozesz uczyni¢ swoj wkfad wyjgtkowym?
Motywacje Obserwowanie wyjgtkowosci kazdej osoby
Kim jestem? e kims, kto personalizuje
e obserwatorem
e kims, kto akceptuje
e antropologiem
® pisarzem
e biografem

Jakie cechy e wyjgtkowy
najlepiej mnie ® spotrzegawczy
opisuja? e zorientowany na ludzi

e zorientowany na mocne strony
o wnikliwy

e sprawiedliwy

® precyzyjny

* wymagajacy

e |ubigcy zréznicowanie

Partnerstwa
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INTEGRATOR

Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica
Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Budowanie relacji

Osoby, ktore mozna okresli¢c jako Integratorow, akceptujg
innych. Sg sSwiadomi obecnosSci tych, ktdorzy czujg sie
odrzucani i podejmujg wysitek wtgczenia ich do zespotu.

Asymilacje i integracje
Kotek wzajemnej adoracji

Integratorzy sg wrazliwy na tych, ktérzy sg wykluczeni, maja
wrodzone pragnienie i zdolnos¢ witgczania ich do grupy. Ich
przemyslane podejscie do innych nie tylko zwieksza udziat i
komunikacje (poniewaz zapewnia, ze wszyscy sg brani pod
uwage), ale takze wprowadza nowy poziom tolerancji i
akceptacji dla réznorodnosci.

Mato wymagajacy

Jestem:

Swiadomy wykluczenia i jego konsekwencji

Bede:

Zmniejszat przepasé¢ miedzy tymi, ktdrzy majg i tymi, ktérzy
nie majg

Wartosci, ktore wnosze:

Wysoki poziom tolerancji z akceptacjg i réznorodnoscia

Moje potrzeby:

Przestrzen dla kazdego

Zacheca innych do uczestnictwa, troszczy sie, angazuje
innych; wrazliwy; wstawia sie za innymi

Mato wymagajacy, nie potrafi decydowac, zbyt szczodry
Nie lubie segregaciji.
Promuje i utatwiam integracje.

Kogo lub czego nam brakuje?
Czy kierujesz sie w strone osdb, ktére sg postrzegane jako
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outsiderzy?

Czy lubisz sprawiaé, aby nowe osoby czuty sie dobrze?

Kogo wykluczasz?

Kogo chcesz przeciggngc¢ na swojg strone?

Kto bytby twoim wymarzonym partnerem?
Motywacje Sprawié, zeby outsiderzy poczuli sie czescig grupy
Kim jestem? e kims, kto zaprasza

e kims, kto wita

e asymilatorem

e kims, kto burzy granice

e kims, kto akceptuje

e kims, kto toleruje

Jakie cechy e akceptujacy
najlepiej mnie e tolerancyjny
opisujq? e interaktywny

e spostrzegawczy
e skupiony na innych
e integrujacy

Partnerstwa Aktywator lub Dowodzenie

- pomogg ci przekaza¢ wiadomosci, ktére mogg zranic czyjes
uczucia
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INTELEKT

Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty

Myslenie strategiczne

Osoby, ktérych atrybutem jest Intelekt, charakteryzowane sg
poprzez swojg aktywnosé intelektualng. Sg introspektywne i
doceniaja intelektualne debaty.

To, co teoretyczne — poniewaz jest prekursorem tego, co
praktyczne

Bezmyslnego podejscia do czegokolwiek

Geniusz osob z talentem Intelektu wyrasta z ich procesu
mysSlowego. Kiedy majg czas rozmysla¢ i procesowac
informacje, skutkuje to madroscig i jasnoscig. Mogg stuzyc
jako ciato doradcze, ktore pomaga innym ,rozciggnac sie”,
aby znalez¢ nowe sposoby rozwigzywania problemow i
zwiekszy¢ jakos¢ pracy.

Odizolowany i zarozumiaty

Jestem:

Kims, kto pracuje nad koncepcja; gteboki, samotny

Bede:

Rozumieé myslenie jako dziatanie

Wartosci, ktore wnosze:

Gtebokie zrozumienie i madrosé

Moje potrzeby:

Czas na refleksje i medytacje

Swietny mygliciel; lubi popada¢ w zadume; zdolny do
gtebokich i filozoficznych przemyslen; potrafi pracowac sam
Samotnik; dziata powoli albo traci duzo czasu na myslenie;
odizolowany; nie potrafi wspotpracowad z innymi

Moja potrzeba introspekcji powstrzymuje mnie od interakgji

Moja gteboka autorefleksja jest wstepem do gtebokiej
konwersacji
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Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Co o tym sadzisz?

O czym ostatnio rozmyslates?

W jaki sposéb mozemy to zastosowac do tej sytuac;ji?
Z ktérymi pomystami chciatbys spedzi¢ wiecej czasu?
W jakich sytuacjach mysli ci sie najlepiej?

Co pozwala ci gteboko sie zastanowic?

Co powstrzymuje cie od rozmyslan?

Gtebokie myslenie i odkrywanie pomystow

myslicielem

o filozofem

e dyskutantem
e introwertykiem
® pisarzem

e blogerem

e introspektywny
e samotny

e intelektualista
o gteboki

o refleksyjny

e malkontent

e intensywny

e myslacy
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Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktdorych atrybutem jest Komunikatywnos¢, nie maja
trudnosci z utozeniem ich mysli w stowa. Sg dobrymi
rozmoéwcami i dobrymi prezenterami.

Opowiesci i opowiadaczy
Doswiadczenia czegos$ bez ekspres;ji

Osoby, ktore posiadajg talent  Komunikatywnosci,
wprowadzajg uwage i skupienie do waznych przekazow.
Potrafig znalez¢ stowa nie tylko dla ich wtasnych mysli i
uczu¢, ale takze dla mysli i uczu¢ innych. To daje im
mozliwo$¢ wyjscia poza siebie i potaczenia sie z innymi w
znaczgcy sposob.

Gaduta

Jestem:

Ekspresyjny w stowach

Bede:

taczyt sie z innymi przy pomocy stow

Wartosci, ktore wnosze:

Skierowanie uwagi na wiadomosci, ktére powinny by¢
wystuchane

Moje potrzeby:

Grono odbiorcéw, publicznosé

Opowiadacz historii; Swietna prezencja; dobrze sie z nim
rozmawia; energetyzuje, zabawia, ma charyzme

Gaduta; nie potrafi stuchaé; skoncentrowany na sobie; lubi
sie popisywac, potrzebuje uwagi

Moje gadulstwo wpedza mnie w ktopoty.

Moje stowa inspirujg, budujg zrozumienie i relacje.

Opowiedz mi historie o tym, co widzisz dookofa.
Czy modgtbys podsumowac dyskusje grupy w jednym lub
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dwoch zdaniach?
Uzyj przyktadu, abysmy mogli zrozumiec.
Czy mozemy byc¢ bardziej konkretni w naszych rozmowach?
Z kim musimy o tym porozmawiac?
Motywacje Wptywanie na innych poprzez stowa
Kim jestem? e rozmowcy
e prezenterem
e gaduta
e narratorem
e kims, kto przetwarza stowa
e kims, kto wyjasnia

e pisarzem
Jakie cechy e gadatliwy
najlepiej mnie e werbalny
opisuja? e zrozumiaty

e interaktywny

e |ubigcy rozmawiac
e ekspresyjny

e zabawny
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KONTEKST

Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Myslenie strategiczne

Osoby, ktoérych atrybutem jest Kontekst, lubig mysleé¢ o
przesztosci. Rozumiejg terazniejszo$¢ na podstawie badania
historii.

Retrospektywe i odkrywanie przesztosci

Zapominania o przesztoSci i podejmowania decyzji bez
zastanawiania sie nad przesztoscia

Sprawdzanie lusterka wstecznego jest podstawg bezpiecznej
jazdy - pozwala kierowcy by¢ na biezgco z tym, co sie dzieje
za nim. W ten sam sposob dziata geniusz oséb, ktorych
talentem jest Kontekst. Majg oni unikalng zdolnosé¢ do
rozumienia wiezi miedzy miejscem, z ktérego przyszli i tym,
do ktérego podazaja.

Tkwi w przesztosci

Jestem:

Kims, kto docenia przodkéw i przeszte wydarzenia
Bede:

Pamietat wazne historie

Wartosci, ktére wnosze:

Wierne wspomnienia i cenne pamigtki

Rozumienie wiezi miedzy przesztoscig a przysztoscia
Wazne informacje potrzebne do podejmowania decyzji
Docenienie przodkdw i przesztych wydarzen

Moje potrzeby:

Informacje podstawowe, potrzebne do dyskusji i decyzji
Czas, aby nastawic sie na przysztosé

Okazje do zadawania pytan

Szansa, aby wyjasni¢ mysli, ktére lezg u poditoza moich
dziatan

Zrozumienie historii, aby ruszy¢ naprzdd

Zna bogactwo kontekstow historycznych, wycigga lekcje z
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Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Relacje

przesztosci; wie, co stoi za obecnym porzgdkiem; potrafi
wykorzystac¢ wiedze o przesztosci

Wolno sie rozkreca i reaguje na zmiane; zamkniety umyst;
zyje przesztoscia

Moje umitowanie przesztosci powstrzymuje mnie przed
posuwaniem sie naprzod.

Dzieki mojej pamieci najlepsze czesci przesztoSci zostang
zachowane.

Jakie byto twoje najlepsze doswiadczenie?

O czym ci ono mowi?

Opowiedz o podobnym doswiadczeniu.

Opowiedz mi o tym, jak ...

Zrozumienie, jak przesztos¢ dziata na przysztosc

e historykiem

e archiwistg

e bibliotekarzem
e archeologiem
e genealogiem

e historyczny

e ukierunkowany
e whnikliwy

e kolekcjoner

e pilny

Wizjoner albo Strateg

- ich fascynacja tym, co moze sie wydarzy¢, powstrzyma cie
przed uwigzaniem w przesztosci; ty natomiast mozesz ich
powstrzymacd przed ignorowaniem lekcji z przesztosci.
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Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty
Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktére mozna okresli¢ jako Maksymalistow, skupiajg
sie na mocnych stronach, w ten sposéb stymulujgc rozwdj
osobisty i doskonatos¢ grupy. Szukaja mozliwosci
transformacji czegos silnego w cos doskonatego.

Kocham maksymalnie rentowne inwestycje
Nienawidze obsesji z naprawianiem stabosci

Maksymalista posiada i daje ludziom skupienie na jakosci.
Naturalnie wolg pracowac z i dla najlepszych. Tworzg mocne
strony grupy, poprzez umozliwienie kazdej osobie robienia
tego, co robi najlepiej. Ich pragnienie doskonatosci moze
prowadzi¢ do nowych definicji sukcesu.

Wybredny, ciezko go zadowoli¢

Jestem:

Zaangazowany w doskonatos¢

Bede:

Skupiat sie na tym, co jest mocne i unikat tego, co stabe
Wartosci, ktore wnosze:

Orientacja na jakos¢

Moje potrzeby:

Jako$¢ ceniona tak samo, jak ilos¢

Mistrzostwo, sukces, doskonatos¢, praca z najlepszymi

Perfekcjonista, wybredny; nigdy nie jest wystarczajgco dobry,
zawsze w fazie ,przerdbek”

Niecierpliwy w zderzeniu ze stabosciami i krytyczny w
stosunku do stabszych

Petne wdziecznosci zarzgdzanie tym, co mocne

Jaki widzisz potencjat? Jak mozemy to naprawié?
W jaki sposdb mozemy ulepszy¢ jeszcze bardziej to, co juz
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Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuja?

zrobites?
Co uczynitoby to doskonatym?
Jaki idealny rezultat chciatbys zobaczy¢?

Uczynienie czegos dobrego - doskonatym

o liderem

e przewodnikiem

e kims, kto rozjasnia watpliwosci
e kims, kto perswaduje

e wojownikiem

e kims, kto rzuca wyzwanie

e kims, kto wymaga

e perfekcjonistg

e kontrolerem jakosci

o selektywny

e zorientowany na mocne strony
e zorientowany na jakos¢

e zorientowany na rezultaty

® wymagajacy

e sSwiadomy doskonatosci

e oOceniajacy

e ciezko go zadowolié
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NAPRAWIANIE

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Dziatanie

Osoby, ktore mozna zidentyfikowaé jako majgce talent
Naprawianie, sg biegli w rozwigzywaniu probleméw. Dobrze
idzie im szukanie, co poszto zle i zastanawianie sie, jak to
naprawic.

Znajdowanie rozwigzan

Podejscia, ze zignorowanie problemu spowoduje jego
znikniecie

Osoby, ktore mozna zidentyfikowac¢ jako majgcych talent
Naprawianie, wprowadzajg swoje ,zorientowane na
rozwigzanie” podejscie do codziennych probleméw. Chetnie
biorg na siebie projekty, ktére inni uznajg za nie do ocalenia.
Potrafig analizowad sytuacje, zidentyfikowac braki i dokonacd
koniecznych zmian.

Postrzegany jako negatywny, poprzez skojarzenia z
problemami

Jestem:

Odporny na tematy bolesne lub trudne

Bede:

Szukat bteddéw w systemie, znajde przyczyne usterki
Wartosci, ktére wnosze:

Odwaga i kreatywnos¢ w sytuacjach problematycznych
Moje potrzeby:

Problemy do rozwigzania

Lubi rozwigzywac problemy, usuwac usterki, szukac ulepszen
i rozwigzan

Skupia sie na stabosciach; surowy, negatywny, krytyczny
Widzi, co jest nie tak, jednak z braku rozwigzania lub wysitku
nie potrafi tego naprawic.

Widzi, co jest nie tak i przyczynia sie do naprawy.
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Pytania Co trzeba zrobi¢, zeby to naprawié¢? W jaki sposob mozemy
to zrobic?
Gdzie sg szczeliny?
Gdzie sg stabosci?
Co zrobi¢, zeby to umocnic?
W jaki sposob ludzie korzystajg z twoich umiejetnosci
rozwigzywania problemoéow?

Motywacje Znalez¢ rozwigzanie problemu

Kim jestem? e kims, kto naprawia
e diagnostykiem
e mediatorem
e badaczem
e kims, kto uzdrawia
e kims, kto przywraca do zycia

Jakie cechy e zorientowany na problem
najlepiej mnie e zdecydowany
opisuja? e whnikliwy

e zorientowany na stabosci
e otwarty

e odwazny

e spostrzegawczy

Partnerstwa
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ODKRYWCZOSC

Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon
Piwnica
Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Myslenie strategiczne

Osoby, ktorych  atrybutem jest Odkrywczos¢, s3g
zafascynowane ideami. Sg w stanie znalezé potaczenia
pomiedzy zjawiskami, ktdre na pierwszy rzut oka sg bardzo
odlegte.

Wymyslanie czegos catkiem nowego
Robienia tego, co robito sie zawsze

Osoby, ktére majg talent Odkrywczosé, sg spontanicznie
kreatywne; wprowadzaja nowe pomysty i Swieze
perspektywy. Majg naturalny zmyst innowacji, ktoéry
przeciwstawia sie konwencjonalnemu mysleniu. Ich
nowoczesne podejscie do problemoéw i projektéw moze byc
zrodtem nowych i cennych pomystow.

Niepraktyczny

Jestem:

Niepodatny na dwuznacznosc¢ i ryzyko zwigzane z innowacja
Bede:

Myslec nietuzinkowo

Wartosci, ktore wnosze:

Nowe i Swieze perspektywy

Moje potrzeby:

Wolnos¢ do odkrywania mozliwosci bez skrepowania i granic

Poprawia to, co jest; szybko sie uczy, bystry
Nieprzewidywalny, niekonsekwentny; generuje wiecej pracy
Fascynuje mnie Swiat fantazji.

Uzywam mojej wyobrazni i innowacyjnosci do ulepszenia
rzeczywistosci.

Kogo i czego nam brakuje?
Czy kierujesz sie w strone osdb, ktére sg postrzegane jako
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outsiderzy?

Czy lubisz sprawiaé, aby nowe osoby czuty sie dobrze?
Kogo wykluczasz?

Kogo chcesz przeciggngc¢ na swojg strone?

Kto bytby twoim wymarzonym partnerem?

Motywacje Wymyslanie nowych rzeczy
Kim jestem? e wynalazca
e tworca

e projektantem
e artystg

e innowatorem

e cztowiekiem idei

® pisarzem
Jakie cechy e spontaniczny
najlepiej mnie e kreatywny
opisuja? e innowacyjny

e wspotpracujacy
e artysta

e spostrzegawczy
e zaradny

e motywujacy

Partnerstwa Analityk

- bedzie podwazat to, co moéwisz i bedzie dla ciebie
wyzwaniem — w ten sposdb wzmocni twoje pomysty
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ODPOWIEDZIALNOSC

Domena Dziatanie

Krotka Osoby, ktorych atrybutem jest Odpowiedzialno$é, biorg
charakterystyka psychiczng odpowiedzialnos¢ za to, co obiecujg zrobic¢. S3
oddane ponadczasowym wartosciom, takim jak szczerosc i

lojalnosé.
Kocham To, ze inni mnie szanujg
Nienawidze Rozczarowywac innych i by¢ przez nich rozczarowywanym

Sita i przewaga Geniusz 0sob, ktore majg zmyst Odpowiedzialnosci, wynika z
gtebokiego poczucia oddania i zobowigzania wobec rzeczy,
ktorej sie poswiecajg. Nie rzucajg stow na wiatr; ich
otoczenie wie, ze moze na nich polegac i ufaéim.

Ograniczenia Nie potrafi odmawiaé ani odpuscic
Stwierdzenia Jestem:
Kims, komu ludzie ufajg, ze wykona swojg prace
Bede:

Dotrzymywac obietnic i wypetnia¢ podjete zobowigzania
Wartosci, ktére wnosze:

Niezawodnosé i lojalnos¢

Moje potrzeby:

Wolnos¢ do podjecia zobowigzania

Balkon Zaangazowany, odpowiedzialny, niezalezny, godny zaufania,
sumienny

Piwnica Mikromanager; obsesyjny; nie potrafi odmawiaé, bierze na
siebie wiecej, niz moze udzwigngé

Niedojrzaty Czuje zewnetrzng presje, zeby postgpi¢ wiasciwe.

Dojrzaty Czuje przyjemnosé, kiedy postepuje wtasciwie.

Pytania Ktére z twoich zobowigzan najbardziej cie ekscytujg?

Ktore z twoich zobowigzan najbardziej cie przyttaczajg?
Jaka jest w tym twoja rola?
Jak zapobiegasz braniu zbyt wielu rzeczy na siebie?
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W skali 1-10 jak to jest dla ciebie wazne? W jaki sposob
mogtoby sie sta¢ wazniejsze?
Motywacje Podejmowanie zobowigzan i dotrzymywanie obietnic
Kim jestem? e kims, kto podejmuje zobowigzanie
e kims, kto jest zaangazowany
e kims, kto stuzy innym
e perfekcjonistg
e sedzig
e ochotnikiem

Jakie cechy e pilny

najlepiej mnie e sumienny

opisuja? e krytyczny
e lojalny

e zdecydowany

e zorientowany na zadania
e godny zaufania

® Zzaangazowany

e bezinteresowny

e otwarty

e zmotywowany

e powazny

Relacje Dyscyplina lub Ukierunkowanie

- pozwolg ci pozosta¢ skupionym na celu i zapobiegng byciu
przetadowanym zadaniami
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OPTYMISTA

Domena

Short description

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica
Niedorzaty
Dojrzaty
Pytania

Budowanie relacji

Osoby, ktdrych atrybutem jest Optymista, majg entuzjazm,
ktory jest zarazliwy. Sg radosni i innym udziela sie ekscytacja
tym, co majg zamiar zrobic.

Zy¢ petnia zycia

Negatywnych ludzi, ktdrzy wysysaja ze mnie energie

W Optymizmie jest sita. Osoby z dominujgcym talentem
Optymista zarazajg energig i entuzjazmem. Wszyscy czujg si€
lepiej, kiedy sg w ich towarzystwie.

Naiwnos¢

Jestem:

Optymistg, petnym nadziei i towarzyskim

Bede:

Podnosit na duchu i rozpromieniat moje srodowisko

emocjonalne

Wartosci, ktore wnosze:

Zarazliwa energia i entuzjazm

Moje potrzeby:

Wolnos¢ do odczuwania radosci i dramatow zycia

Entuzjastyczny, wesoty, peten energii; szczodrze obdarzajgcy
pochwatami; optymista

Nieszczery, naiwny, sztuczny; “Pollyanna”
Nieszczesliwi ludzie mnie unieszczesliwiajg, wiec ich unikam.
Uszczesliwiam nieszczesliwych.

Ktory typ osoby jest ci bliski, a ktdry cie odrzuca?

Co najbardziej do tej pory podobato ci sie w naszej
rozmowie?

W jakiej kwestii pozostajesz pozytywny?

W jaki sposéb wprowadzasz energie do sytuacji lub grupy?
Co jest pozytywnego w tej pozornie ztej sytuacji?
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W jaki sposéb mozna wprowadzi¢ humor do tej sytuacji?

Motywacje Dzielenie sie zarazliwym entuzjazmem i podnoszenie na
duchu

Kim jestem? e kims, kto zaraza energig
e optymisty
e pochlebcy

e kims, kto wywiera wptyw

e komediantem

e artystg

e kims, kto lubi Swietowad

e kims, kto rozpoznaje potencjat
e entuzjasty

e kims, kto inspiruje

Jakie cechy e zabawny
najlepiej mnie e optymistyczny
opisuja? o peten nadziei

e szczodry

e impulsywny
e szczesliwy

e entuzjastyczny
e energetyczny
e peten radosci
e dramatyczny
® pozytywny

e zrelaksowany
e wplywowy
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ORGANIZATOR

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Dziatanie

Osoby, ktére mozna zidentyfikowac¢ jako Organizatoréw,
potrafig organizowac, ale sg takze elastyczne, co stanowi
dobre uzupetnienie tej umiejetnosci. Lubig rozgryzac, jak
potaczyé wszystkie elementy i zasoby, aby uzyskaé
maksymalng efektywnosé.

Podejmowanie inicjatywy i wprowadzanie niezbednych
zmian

Oporu wobec niezbednych zmian

Organizatorzy majg naturalng zdolnos¢ do zarzadzania
ludzmi i zasobami w sposéb najbardziej efektywny.

Ciezko za nim nadazy¢, ze wzgledu na jego ciggty potrzebe
Zmian

Jestem:

Zadowolony z ciggtych zmian

Bede:

Pracowad efektywnie i wydajnie dzieki innym
Wartosci, ktére wnosze:

Elastycznosé i wspotdziatanie

Moje potrzeby:

Dynamiczne Srodowisko

Elastyczny; organizator, zongler; potrafi uktadaé¢ zadania w
najbardziej efektywne konfiguracje; wydajny; przewodnik
Brak struktury; zbyt elastyczny, nietrzymajacy sie zasad i
procedur; czesto zmieniajgcy priorytety; bez wizji

Lubie narobi¢ zametu, kiedy jestem znudzony.

Zarzgdzam dynamicznym zrdznicowaniem ludzi, procesow i
produktywnosci.

Jakie priorytety przydzielitbys projektom, ktore sg przed
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nami?

Czy widzisz powtarzgce sie wzory w tych przyktadach?

Jak zorganizujesz poszczegdlne zespoty?

Wyobraz sobie, ze wszystko jest zorganizowane tak, jak
chcesz. Jak to wyglada?

Motywacje Dopasowywanie do siebie elementdow uktadanki
Kim jestem? e zonglerem

e prowadzacym

e koordynatorem

e wielozadaniowcem

e kontrolujgcym

e rekruterem

e przewodnikiem

Ktdre cechy e elastyczny
najlepiej mnie e wspotdziatajgcy
opisujq? e kontrolujacy

e wspotpracujacy

e zanurzony w terazniejszosci
e pomystowy

e podatny na wptywy

Relacje Aktywator

- niecierpliwos¢ Aktywatora pomoze ci przejs¢ z fazy
analitycznej do dziatania.
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OSIAGANIE

Domena

Krotki opis

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Dziatanie

Osoby, ktére mozna zidentyfikowaé jako majgcych talent
Osigganie, sg bardzo wytrzymate i pracowite. Odczuwajg
satysfakcje, kiedy sg zajete i produktywne.

Kocham wypetnianie zadan, daze do ich realizacji.
Kocham prace nad spetnianiem celu i jego osiggniecie.
Kocham robié co$ bezinteresownie, kocham moéwic ,tak”.

Nienawidze leniuchéw

Osoby z talentem Osigganie uwielbiajg wypetnia¢ zadania i
czerpig poczucie speftnienia ze swoich osiggnie¢. W prostych
stowach: osoby =z instynktem Zdobywcy majg silng
wewnetrzng motywacje — zrédto intensywnosci, energii i sity,
ktdra pozwala im przekracza¢ granice, aby osiggngc¢ cel. W
rezultacie to wtasnie oni wyznaczajg rytm i definiujg poziom
produktywnosci dla otoczenia.

Praca jest wazniejsza niz ludzie

Jestem:

pracowity

Bede:

Wyznaczat rytm pracy

Wartosci, ktére wnosze:

Intensywnosé, wytrwatosé, rytm pracy (ktory definiuje dla
otoczenia), pilnosé i dazenie do celu, energia
Moje potrzeby:

Mozliwosc pracy w swoim tempie

Praca: ciggle musze by¢ czyms zajety

Moi wspotpracownicy tez muszg ciezko pracowacd
Czasem potrzebuje kogos, kto powie mi ,stop”
Potrzebuje kolejnego celu na horyzoncie

Niestrudzony; wysoka etyka pracy; daje dobry przyktad,
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osigga cele; gtodny sukcesu

Piwnica Brak rownowagi; pochlebca; zbyt zaangazowany; nie potrafi
odmawiac; pracuje dniem i nocg; zbytnio skoncentrowany na
pracy

Niedojrzaty Musze ciggle by¢ czyms zajety.

Dojrzaty Musze dazy¢ do realizacji zaktadanych celow.

Pytania Co jest twoim celem?

Co osiggnates w zesztym roku?

Z jakiego osiggniecia jestes$ najbardziej dumny?

Jak definiujesz osiggniecie?

Czym, wedtug ciebie, jest sukces?
Motywacje Ciezka praca i bycie produktywnym
Kim jestem? e robotnikiem

e pracownikiem

e cztowiekiem czynu

e tworca

e wykonawca

® zwyciezcy

Ktére cechy e zdecydowany
najlepiej mnie e pilny
opisuja? e wyrazisty

e zmotywowany
e produktywny
e ambitny

Relacje Dyscyplina lub Ukierunkowanie

- pozwolg wykorzystaé energie tak efektywnie, jak to
mozliwe
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Domena

Krotki opis

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon
Piwnica
Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktorych atrybutem jest Powazanie, chcg by¢ bardzo
wazne w oczach innych. S3 niezalezne i chcg by¢
rozpoznawalne.

Wspotpracowac z ludzmi sukcesu
Bycia niewidzialnym lub ignorowanym

Geniusz 0sob, ktorych atrybutem jest Powazanie, zaczyna sie
i konczy na rdznicy, ktérej chcg dokonaé. Chca, aby swiat byt
lepszym miejscem —z ich powodu.

Potrzebuje uwagi; chwalipieta

Jestem:

Zainteresowany byciem postrzeganym jako wazny, zebym
mogt osiggngé cos$ waznego

Bede:

Zmotywowany i pod wptywem postrzegania mnie przez
innych

Wartosci, ktére wnosze:

Pragnienie czegos wiecej

Moje potrzeby:

Zyczliwa publiczno$é, ktora wydobedzie ze mnie to, co
najlepsze

Szuka najlepszego rozwigzania, robi rzeczy wazne; niezalezny
Gtodny uznania, skupiony na sobie, potrzebujgcy uwagi
Czuje sie dobrze, kiedy jestem widziany i styszany.

Robie dobrze, gdy moja twarz i gtos przyciggaja uwage w
dobrej sprawie.

Jak to wptywa na ...?
Komu w tej chwili pomagasz?
Co mozesz teraz zrobi¢, aby pomédc wiekszej ilosci oséb?
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Jak czujesz, co bedzie twoim dziedzictwem?

Motywacje Pragnienie bycia rozpoznawalnym i zostawienia $ladu
Kim jestem? e kims, kto siega po cele
e artysta

e poszukiwaczem

e pasjonatem

e kims, kto rozpoczyna

e kims, kto wyraza opinie

Jakie cechy e podziwiany
najlepiej mnie e godny zaufania
opisuja? e cztowiek sukcesu

e widoczny

o wptywowy

e pozadany

e zmotywowany
e profesjonalny
® wyjatkowy
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PRYNCYPIALNOSC

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty

Dziatanie

Osoby, ktorych atrybutem jest Pryncypialno$¢, maja
okreslony zestaw podstawowych wartosci, ktore sie nie
zmieniajg. Z tych wartosci wytfania sie ich zyciowy cel.

Altruizm — bezinteresowng pomoc innym
Wszystkiego, co nie jest w zgodzie z moimi wartoSciami

Osoby, ktérych atrybutem jest Pryncypialnos¢, s3
niewyczerpanym zrédtem pasji i wyznaczania celéw.
Wprowadzajg przejrzystosé, reprezentujg stabilne wartosci i
przekonania. Ich niezmienne zasady zatozycielskie stuzg
podniesieniu standardow etycznych otoczenia.

Do bolu wierny swoim zasadom

Jestem:

Cztowiekiem 1z pasjg, bezkompromisowym w kwestii
podstawowych wartosci

Bede:

Poswiecat sie dla rzeczy, ktére sg wazne

Wartosci, ktére wnosze:

Stato$¢, przejrzystosc, przekonania

Moje potrzeby:

Cel lub sprawa, dla ktorej zyje

Pasjonat; nieztomny; obrorfica wartosci, altruista; rodzinny,
etyczny, odpowiedzialny

Uparty, do bdélu wierny swoim zasadom, elitarny,
nietolerancyjny wobec innych wartosci, zawziety; ,wzor
wszelkich cnot”

Odsuwa sie od tych, ktérzy wyznajg inne wartosci.

Podgza w kierunku i angazuje tych, ktdrzy wyznajg inne
wartosci.
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Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Ktdre cechy
najlepiej mnie
opisuja?

Partnerstwa

Dla ktdrej organizacji lub szefa nie zgodzitby$ sie pracowac?
Jakich wartosci im brakuje?

Jakie problemy najbardziej cie fascynuja?

Jakie idee cenisz najbardziej?

Jaka jest twoja opinia o ...?

Zycie wedtug zasad, przekonan, dla sprawy

® misjonarzem

e wspotpracownikiem
e wiernym

e altruisty

® pewny
e stabilny

® niezmienny

e zzasadami

e pasjonat

e bezinteresowny
® zaangazowany

Wizjoner

- doda energii, rysujgc przed tobg obraz celu, do ktoérego
prowadzg twoje wartosci
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ROZWAGA

Domena

Krotki opis

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dziatanie

Osoby, ktére mozna okresli¢ jako Rozwazne, najlepiej opisuje
silna troska, z jakg podejmujg decyzje i wybory, przewidujac
potencjalne trudnosci.

Umiar i rozwage w obliczu ryzyka
Pospiechu w osadzie

Osoby, ktére mozna okresli¢ jako Rozwazne, wprowadzajg
gruntowne i sumienne podejscie do swoich dziatan. Maja
umiejetnos$¢ redukowania ryzyka i zapobiegania problemom
poprzez naturalne przewidywanie i troskliwe myslenie. W
rezultacie sg mistrzami w podejmowaniu decyzji.

Niepewny (a przeciez ,kto pierwszy, ten lepszy”)

Jestem:
Uwaznym obserwatorem potencjalnego ryzyka

Bede:
Przewidywat, co moze pdjsé zle

Wartosci, ktére wnosze:
Doktadne i sumienne podejscie

Moje potrzeby:
Czas, aby wystuchac i przemysleé, zanim bede musiat sie
wypowiedzieé

Dobra ocena sytuacji; identyfikuje ryzyka, podejmuje trwate
decyzje, potrafi przygotowac sie na niespodzianki

Oschty, zdystansowany, ostrozny, powolny, introwertyk; boi
sie dziatac

Wrazliwy na przerazajacga, ryzykowna nature swiata.
Jestem ostrozny, bo tatwo mnie przestraszyc.
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Dojrzaty

Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Relacje

Ostrozna czujnos¢, ktora chroni i zapobiega.
Jestem ostrozny, bo bardzo mi zalezy.

Nie spiesz sie.

Jakie sg potencjalne ryzyka w obecnej sytuacji?
Co widzisz?

Jakie widzisz zagrozenia?

Czy potrzebujesz wiecej czasu, zeby to przemyslec?
Jakich informacji ci brakuje?

Antycypowanie i unikanie ryzyka oraz putapek
e oceniajgcym ryzyko

e zapobiegajacym

e opiekunem

e planujgcym

e uwazny

e ostrozny

e konserwatywny
o wrazliwy

e powazny

e zaufany

e obserwator

® czujny

e uczulony na ryzyko
® zrezerwg

e fagodny

Zkim?
Dowodzenie, Pewnos¢ siebie albo Aktywator

Dlaczego?
Razem podejmiecie wiele decyzji, ktore beda rozsadne
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ROZWIJANIE INNYCH

Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Budowanie relacji

Osoby, ktore mozna okreslic jako Rozwijajacych innych,
rozpoznaja i kultywujg potencjat u innych. Zauwazajg sygnaty
kazdej matej poprawy i czerpig z niej satysfakcje.

Ludzki potencjat i postep
Zmarnowanego albo niezrealizowanego ludzkiego potencjatu

Rozwijajagcy innych widzg rzadki potencjat oraz stopniowy
postep u innych i aktywnie inwestuja w pogtebianie ich
rozwoju. Ich pomoc i zacheta umozliwiajg innym nauke,
rozwoj i poprawe. W rezultacie, pomagajg grupom rozwijac
ich site zespotowgq i zapewni¢ udang przysztos¢ zespotowi i
jego cztonkom.

Traci czas na niezaangazowanych

Jestem:

Cierpliwy z niedoswiadczonymi

Bede:

Czerpat satysfakcje z rozwoju innych

Wartosci, ktore wnosze:

Zaangazowanie (czas i energie) do rozwoju ludzkiego
Moje potrzeby:

Ktos, w kogo mozna zainwestowac

Pielegnuje talent u innych; nauczyciel, trener; uwielbia
pomagac innym, inwestuje w innych

Bez indywidualnego wktadu; traci czas na osoby
niezaangazowane; widz

Kluczem do rozwoju jest méj wkiad.
Kazdy potencjat jest wazny.

Kluczem do rozwoiju jest potencjat drugiej osoby.
Madrze wybiera w kogo zainwestowaé swoj czas aby
zmaksymalizowac rezultaty.
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Pytania Jak ocenitbys nasz postep?
Ktore z tych pomystdw majg wiekszg szanse na sukces?
Jak swietujesz mate sukcesy?
W kim widzisz potencjat i w jaki sposdb moze to przyniesé
korzysci grupie?

Motywacje Kultywowanie potencjatu w grupie
Kim jestem? e inwestorem
e trenerem

e mentorem

e profesorem

e zachecajgcym

e kims, kto wymaga

Jakie cechy e cierpliwy
najlepiej  mnie o spostrzegawczy
opisuja? e wydajny
e zachecajacy

e zainteresowany drugg osobg
e obserwujacy

e zorientowany na rozwoj

e pomocny

e bezinteresowny

Partnerstwa Indywidualizacja

- pomoze ci zobaczy¢, gdzie lezg najsilniejsze strony danej
osoby, abys nie zachecat jej do rozwoju w tych obszarach,
ktore nie sg jej mocng strong
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Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita | przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Pytania

Wywieranie wptywu

Osoby, ktorych atrybutem jest Rywalizacja, mierzg swdj
rozwoj w konfrontacji z wynikami innych. Walczg zawsze o
pierwsze miejsce i uwielbiajg zawody.

Okazje do zmierzenia sie z najlepszymi
Bycia drugim

Osoby z talentem do Rywalizacji stymulujg siebie i innych do
osiggania najlepszych wynikow. Podnoszg poziom grupy
poprzez kreowanie “kultury zwyciestwa” i aspiracje do bycia
najlepszym.

Nie potrafi przegrywac

Jestem:

Swiadomy, ze mam przeciwnikéw

Bede:

Walczyt, aby wygrac

Wartosci, ktore wnosze:

Aspiracje do bycia najlepszym

Moje potrzeby:

Rywale do pordwnywania i motywowania

Z pasjg; zmotywowany; “numer jeden”; zorientowany na
poréwnywanie; zwyciezca

Nie potrafi przegrywaé, graC zespotowo; dofuje innych;
skoncentrowany na sobie; dgzy do konfrontac;ji

Nienawidze przegrywacd i tych, z ktdrymi przegrywam.
Zle sie czuje po porazce.

Nienawidze przegrywac, ale szanuje tych, ktérzy mnie
pokonali.
Pamietam uczucie porazki i uzywam go jako motywacji do
poprawy.

Skad wiesz, ze jestes liderem?
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Sprawmy, aby twoja firma/departament/dziat pierwsze to
osiggnety.

Zatoze sie, ze mozesz to osiggnac, zanim ktokolwiek inny to
osiggnie.

Jakich standarddw sie trzymasz?

Skad wiesz, kiedy osiggniesz sukces?

Jak mierzysz sukces?

Motywacje Walka o to, zeby by¢ najlepszym i wygrac

Kim jestem?

zwyciezcy

e handlowcem

e sprzedawca

e kims, kto poréwnuje
e kims, kto mierzy

Jakie cechy e marketingowiec
najlepiej mnie e lubigcy poréwnywaé
opisuja? e wygrywajacy

® mierzacy

e ambitny

e zdecydowany
e intensywny
e selektywny

Partnerstwa

near
perfect
performance

Copyright © 2016 Near-Perfect Performance



STRATEG

Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Myslenie strategiczne

Osoby, ktore mozna okreslic jako Strategéw, tworzg
alternatywne Sciezki postepowania. W zetknieciu z kazda
sytuacja mogg szybko rozpoznaé¢ odpowiednie wzory i
problemy.

Widzie¢ rozwigzanie, kiedy inni go nie dostrzegajg
Robi¢ rzeczy tak, jak zawsze sie je robito

Osoby 1z talentem Stratega wprowadzajg kreatywne
postrzeganie, wyobraznie i wytrwatos¢ do grup oraz
projektdw, nad ktérymi pracujg. Potrafig szybko okresli¢
alternatywne sciezki i zdeterminowad, ktéra bedzie najlepsza
oraz najbardziej efektywna. Znajdujg najlepszg droge,
poruszajgc sie ciggle do przodu.

Zawsze stara sie sprobowac czegos nowego

Jestem:

Sktonny rozwazy¢ wszystkie mozliwosci, aby nie przegapic
najlepszej

Bede:

Znajdowat najlepszg droge, poruszajac sie ciggle do przodu
Wartosci, ktére wnosze:

Znalezienie najlepszej drogi do pdjscia naprzod

Moje potrzeby:

Wolnos¢ do zmian w kursie

Przewiduje alternatywy; intuicyjny; widzi inne Sciezki

Podejmuje decyzje zbyt szybko; innym trudno nadazyc za ich
tokiem myslenia; zamkniety umyst

Chec podazenia za najlepsza Sciezkg opdznia start podrozy.
Gteboko rozwaza, szybko eliminuje i rzeczywiscie startuje.

Jakie sg sciezki, ktdrymi moze podazy¢ twoja druzyna?
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Jakie mogg by¢ tego skutki?

Prawdopodobnie jestes w stanie zobaczy¢ potencjalne

rezultaty szybciej niz my. Opowiedz nam, co widzisz.

Czy czegos nie omijamy?

Jaka jest najprostsza droga do osiggniecia celu?
Motywacja Widzenie wzordow i wyznaczanie Sciezek naprzod
Kim jestem? e kims, kto wybiera

e myslicielem

e strategiem

e kims, kto klasyfikuje

e ewaluatorem

e rysownikiem map

e odkywca

e kims, kto planuje

Jakie cechy e kreatywny
najlepiej mnie e przejrzysty
opisuja? e $wiadomy mozliwosci

e intuicyjny

e futurysta

e selektywny

e racjonalny

® spostrzegawczy

Partnerstwa Aktywator

- Z jego potrzebg dziatania i twojg potrzebg przewidywania,
mozecie stworzy¢ silne partnerstwo
- moze pomoc ci umocnic relacje, ktére zapoczgtkowates
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UCZENIE SIE

Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita | przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Myslenie strategiczne

Osoby, ktére mozna okresli¢ jako majgcych talent Uczenie
sie, pragng sie uczyC i ciggle nad sobg pracowad. Ekscytuje
ich szczegdlnie proces nauczania, bardziej niz sam rezultat.

Zycie na granicy / na szczycie
Wiedzie¢ wszystkiego i tych, ktéry, sadzg, ze wiedzg wszystko

Osoby z talentem Uczenie sie nie tylko kochajg sie uczy¢, ale
takze intuicyjnie wiedzg, jak najlepiej sie ucza. Potrafig sie
uczy¢ szybko, a kiedy sg skupieni, potrafig utrzymac grupe /
zespot / organizacje na szczycie ich mozliwosci.

Poswieca potrzeby grupowe dla indywidualnych

Jestem:

Tym, ktory uwielbia doswiadczenie bycia uczniem

Bede:

podazat za rzeczami, ktére mnie interesujg

Wartosci, ktére wnosze:

Szybko sie ucze

Odkrywam nowe obszary

Dobre praktyki

Nakreslam petny obraz sytuacji

Perspektywa uczenia sie

Moje potrzeby:

Bycie wystawionym na nowe informacje / mozliwosci /
doswiadczenia

Mozliwos¢ rozwoju i dzielenia sie nabytymi informacjami
Ciggle sie uczy, szybko nadrabia; zainteresowany wieloma
rzeczami; intryguje go zycie

Przemadrzaty; brakuje mu skupienia na rezultatach; uczy sie
duzo — mato produkuje; madl ksigzkowy

Ciekawos¢, ktora zamienia sie w bfahg nude.
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Dojrzaty Szczegdtowo poznaje cos nowego, by to komus wyjasnié.

Pytania Opowiedz mi o nowym doswiadczeniu, ktére miates albo o
nowej informacji, ktorg znalaztes.
Co odkrytes?
Czego musisz sie nauczyc?
Kto ma informacje, ktorych potrzebujesz?
Gdzie mozesz nauczyc sie wiecej?
Czego sie nauczytes od ...?
W jaki sposdb ciggle uczysz i rozwijasz sie w swojej roli?
Jakie zajecia chciatbys podjg¢ teraz?

Motywacje Odkrywanie zainteresowan i dochodzenie do perfekgji
Kim jestem? e uczniem
e odkrywca

e wynalazca
e kims, kto ciggle sie uczy
e ekspertem

Jakie cechy e ciekawy
najlepiej mnie e zainteresowany
opisuja? e dociekliwy

e otwarty

e pilny

* zpasja

e kompetentny

Partnerships
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UKIERUNKOWANIE

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty
Pytania

Wykonywanie

Osoby, ktorych atrybutem jest Ukierunkowanie, potrafig
obrac¢ kierunek, podaza¢ za nim, a takze korygowac swaj
kurs, aby pozosta¢ na dobrej drodze. Najpierw wyznaczaja
priorytety, a nastepnie dziataja.

Zaczynad, wiedzgc, ze skoncze
Zbaczac z drogi z powodu wyznaczenia ztych celéw

Podczas gdy inni btgkajg sie po odmiennych sciezkach, osoby
posiadajgce dar Ukierunkowania pozostajg na “gtéwnej
drodze”. Pomagaja innym unika¢ pochtaniajgcych czas
rozproszen i utrzymujg wszystkich w gotowosci.

Skupienie na celu moze ogarniczac przyjemnosc¢ z podrozy

Jestem:

intensywnie i z premedytacjg skupiony na jednym celu
Bede:

Wytrwaty az do osiggniecia celu

Wartosci, ktére wnosze:

Przejrzystosc¢, poprzez koncentracje i ukierunkowanie
Moje potrzeby:

Cel, ktéry wyznacza priorytety

Rzecznik  grupy;  zdyscyplinowany, zdeterminowany;
niemiecka precyzja; szybko identyfikuje wazne obszary,
wyznacza cele i dociera do nich

Zaabsorbowany; nie potrafi sie zrelaksowac; intensywny,
zestresowany

Moja koncentracja powoduje, ze jestem spotecznie i
intelektualnie odizolowany.

Swojej koncentracji uzywam do waznych celdéw.

O jakiej porze dnia jestes najbardziej produktywny?
Jaki jest tego cel?
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Motywacje

Kim jestem?

Ktdre cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Na czym jestes skupiony w tym momencie?
Co powoduje, ze tracisz uwage?

W jaki sposéb mozesz wybra¢ nowy cel?
Czy ten cel jest odpowiedni?

Osigganie zatozonych wynikow (z celem z tytu gtowy)

centrum

kims, kto wyznacza priorytety
doradca

rezyserem

przewodnikiem

kims, kto wyznacza cele

zorientowany na cel
wytrwaty

oddany

wydajny
zdeterminowany
selektywny
skupiony

near
perfect
performance

Copyright © 2016 Near-Perfect Performance



Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon
Piwnica
Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Motywacje

Wywieranie wptywu

Osoby, ktdorych atrybutem jest Wiara w siebie, majg
pewnos¢, ze mogg zarzagdza¢ swoim zyciem. Majg
wewnetrzny kompas, ktory daje im pewnos¢ co do tego, ze
ich decyzje sg wtasciwe.

Miec kontrole nad moim przeznaczeniem
Kiedy inni mowig mi, co mam robic

Osoby, ktorych talentem jest Wiara w siebie, majg zdolnosci
kierownicze. Ufajg gteboko swoim instynktom, prg naprzod z
pewnoscig siebie, nawet jesli droga jest ryzykowna. Moga
wpoi¢ pewnosc¢ siebie innym i wykazac inicjatywe — nawet w
obliczu przeszkdd i niepewnosci.

Arogancki, zbyt pewny siebie, samowystarczalny

Jestem:

Wewnetrznie pewny siebie, nawet w obliczu zewnetrznej
niepewnosci

Bede:

Wywiera¢ wptyw, raczej niz dam na siebie wptyngé

Wartosci, ktore wnosze:

Che¢ do podjecia niezbednego ryzyka

Moje potrzeby:

Wolnos¢ do dziatania jednostronnie i niezaleznie

Pewny siebie; silny kompas wewnetrzny; podejmuje ryzyko
Arogancki, zadufany w sobie, zbyt pewny siebie, uparty
Moge sie mylié, ale nie wydaje mi sie, zeby tak byto.

Mam pewnosé, ktdra jest otwarta na upewnienie sie.

Co moéwi ci twdj instynkt?
Czy jestes pewien, ze nie ,rzadzisz sie” ludzmi?
Czy jest cos, czego nie dostrzegasz?

Dziatanie niepodlegle i wywieranie wptywu
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Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisujg?

Partnerstwa

e kims, kto wywiera wptyw

e kims, kto kontroluje

e dyrektorem

e kims, kto podejmuje ryzyko
e liderem

e zmotywowany

e niezawodny

® pewny siebie

e samowystarczalny

e kierujacy sie instynktem
e intensywny

e kontrolujacy

o wytrwaty

e stabilny

Strateg, Rozwaga albo Wizjoner

- mogg pomaoc ci ocenic cele, ktérym sie poswiecasz

- to pomoc, ktdrej potrzebujesz, poniewaz jesli wybierzesz
jakis cel, najprawdopodobniej zostaniesz przy nim tak dtugo,
az go osiggniesz
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WIZJONER

Domena
Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Niedojrzaty

Dojrzaty

Pytania

Myslenie strategiczne

Osoby, ktore mozna okresli¢ jako Wizjonerdw, sg
zainspirowane przyszfoscig i jej potencjatem. Inspirujg innych
swoimi wizjami przysztosci.

Inspiracje, ktdra pochodzi z marzen
Zadowolenia ze status quo

Osoby, ktore posiadajg talent Wizjoner, sg wizjonerami. Ich
emocjonalne przewidywanie i wizualizacja lepszej przysztosci
potrafi zainspirowac ich (i innych), aby marzenia uczynic
rzeczywistoscia. Ich wizja jutra moze wniesc¢ ich (i innych
dookota) na nowy poziom.

Z gtowg w chmurach

Jestem:

Zafascynowany jutrem

Bede:

Przewidywat i wyobrazat sobie co mogtoby oraz co powinno
sie zdarzy¢

Wartosci, ktore wnosze

Podglad sytuacji, przewidywania, prognozy

Moje potrzeby:

Okolicznosci, w ktorych moge moéwié o oczekiwanej przeze
mnie przysztosci

Cztowiek z wyobraznig; kreatywny, wizjoner, a nawet prorok;
inspirujgcy

Marzyciel; buja w obtokach; ekscentryczny; pragmatyk
Uzywa wyobrazni, aby uciec z wiezienia codziennosci.

Ucieka z codziennosci, zyjgc w swiecie marzen.

Uzywa wyobrazni, aby nakresli¢ wizje lepszego jutra.

Tworzy lepszy swiat, marzenia zamieniajgc w rzeczywistoscé.

W jaki sposdb pasuje to do twoich celow dtugoterminowych?
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Jak widzisz realizacje tego celu?

Jak widzisz, ze bedzie sie to odbywad?

Co myslisz, ze stanie sie w konsekwencji ...?
Co jesli wydarzy sie ...?

Co jest ekscytujgcego w przysztosci?

Motywacje Marzenie o tym, co mogtoby oraz co powinno by¢

Kim jestem? e przepowiadaczem przysztosci
® wizjonerem
e marzycielem
e cztowiekiem z wyobraznig
e kims, kto przewiduje
e kims, kto zapowiada

Jakie cechy e kreatywny
opisuja mnie e inspirujacy
najlepiej? e ozywiony

e peten wyobrazni

e ekspresyjny

e komunikatywny

® spostrzegawczy

e zorientowany na przysztos¢

Partnerstwa Aktywator

- moze przypomniec ci, ze przysztosc nie jest odkrywana,
ale tworzona tu i teraz
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WSPOtZALEZNOSC

Domena Budowanie relacji

Krotki opis Osoby, ktorych atrybutem jest Wspotzaleznosé, wierzg w
relacje miedzy wszystkimi rzeczami. Nie wierzg w przypadki i
sqdzg, ze kazde wydarzenie ma swojg przyczyne.

Kocham Krag zycia i poczucie ciggtosci
Nienawidze Mentalnosci “my” i “oni”

Sita i przewaga Osoby z atrybutem Wspoétzaleznos¢ buduja mosty pomiedzy
ludzmi i grupami, pokazujac, w jaki sposéb mogg ze sobg
rozmawiaC i na sobie polega¢. Pomagajg innym odnalezc
znaczenie w nieprzewidywalnosci swiata dookota, nadajac
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci w konfrontacji z tym,
co nieznane. W prostych stowach, ich umiejetnos¢ tgczenia
przesztosci, terazniejszoSci i przysziosci daje innym
perspektywe, kierunek i nadzieje.

Ograniczenia Dziwaczny; odbierany jako “new ager”; bez kontaktu z
rzeczywistoscig

Stwierdzenia Jestem:
Niesamowicie Swiadomy istnienia rodziny ludzkiej, bez granic
i czasu
Bede:

taczyt czesci w catosci

Wartosci, ktore wnosze:

UmiejetnoS¢ docenienia tajemnic i cudéw zycia we
wszystkich jego przejawach

Moje potrzeby:

By¢ czesScig czegos wiekszego: rodziny, zespotu, organizacji,
Swiatowe] wspdlnoty, kosmosu

Balkon Opowiadacz historii; swietna prezencja; dobrze sie z nim
rozmawia; energetyzuje, zabawia, ma charyzme

Piwnica Gaduta; nie potrafi stuchaé; skoncentrowany na sobie; lubi
sie popisywac, potrzebuje uwagi
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Niedojrzaty

Dojrzaty
Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuj3a?

Partnerstwa

Poddaje sie duchowym mocom i podgzam za duchowymi
gtosami.

Mam swiadomos¢ duchowych mocy i gtosow.

Czy sadzisz, ze jest ktos, kto moze ci z tym pomadc?

Czy jest jakis zasob, ktéry uwazasz, ze moze by¢ ci przydatny?
Co ci to przypomina?

Czy widzisz potaczenie pomiedzy tym, a czyms innym, nad
czym pracujesz?

Czy widzisz potaczenie z czyms$, co wydaje sie byc
,odtaczone”?

W jaki sposdb ta czesc jest czescig catosci?

W jaki sposdb ten problem jest czescig wiekszego problemu?
Jesli wszytsko dzieje sie z jakiego$S powodu, w jaki sposob
uzdrowi¢ te ztg sytuacje?

Bycie czesScig czegos wiekszego

e budujgcym porozumienie

e ekologiem

e dziataczem praw cztowieka

e kims, kto jest orientowany na spotecznosé

e kims, kto taczy

e obroncg ludzi

e poszukujacym

e integrujacy

e duchowy

e ciepty

e whnikliwy

e mistyczny

o filozof

e dobry stuchacz

Komunikatywnosé
— moze pomoéc ci znalezé stowa potrzebne do opisania
przyktadow relacji w Swiecie dookota

near
perfect
performance

Copyright © 2016 Near-Perfect Performance



/BIERANIE

Domena

Krotka
charakterystyka

Kocham
Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica

Myslenie strategiczne

Osoby, ktérych atrybutem jest Zbieranie, pragng wiedzieé
wiecej. Czesto lubig zbierac i archiwizowac wszystkie rodzaje
informaciji.

Zapewni¢ odpowiednig i namacalng pomoc
Nie miec¢ tego, co moze by¢ pozyteczne dla innych

Osoby, ktorych talentem jest Zbieranie, majg narzedzia
utatwiajgce rozwdj i dziatanie. Kochajg zapewniad
odpowiednig i namacalng pomoc innym. Ich zaradnos$¢ i
ciekawos¢ prowadzi do gromadzenia wiedzy, ktora moze by¢
wybierana i dzielona.

Zbieracz, otoczony zbyt duzg iloScig rzeczy

Jestem:

Zbieraczem potrzebnych ddbr

Bede:

Trzymat sie rzeczy, ktore mogg by¢ przydatnymi zasobami dla
innych

Wartosci, ktore wnosze:

Namacalne narzedzia, utatwiajgce rozwaj i dziatanie

Moje potrzeby:

Mozliwosci zbierania informacji.

Przestrzen do gromadzenia zasobow, ktdére w naturalny
sposOb gromadze.

Mozliwosci, aby dzieli¢ sie informacjami, takie jak: pisanie,
konwersacje, quizy, prezentacje

Wspaniaty zaséb; peten wiedzy; ze sSwietng pamiecig; umyst
zapamietujacy najmniejsze detale; zbiera interesujgce rzeczy,
Swietny rozmowca

Zna wiele bezuzytecznych faktow; “chomik”; batagan w
domu — batagan w gtowie; nudny rozmdwca
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Niedojrzaty
Dojrzaty

Pytania

Motywacje

Kim jestem?

Cechy, ktore
najlepiej mnie
opisujg

Partnerstwa

Kolekcjonuje rzeczy.

Kolekcjonuje rzeczy, ktore sg przydatne i dziele sie nimi z
tymi, ktérzy mogg ich potrzebowac.

Ktore zasoby, z tych, ktdre juz masz, mogg ci pomoc?

Gdzie znajdziesz odpowiedz na to pytanie?

Jakie informacje musisz zebrac dla ...?

Z kim (i jak) mozesz podzieli¢ sie swoimi informacjami, aby
miafo to jak najwiekszy wptyw?

Jakie badania bytyby uzyteczne w tej sytuac;ji?

Do jakich informacji potrzebujesz dostepu?

Intelekt: jak sgdzisz, czym jest?

Kolekcjonowanie informacji, aby sie nimi podzieli¢

e archiwistg

e bibliotekarzem

e kolekcjonerem

e kims, kto “wchtania” informacje

e rozmoéwcy

e kims, kto rozpowszechnia wiedze

e zaradny

e dociekliwy
e praktyczny
e hojny

e wyksztatcony
e madry

e badawczy

Ukierunkowanie lub Dyscyplina

- pomogg ci pozosta¢ w temacie, kiedy twoja dociekliwos¢
zaprowadzi cie Sciezkg intrygujaca, ale zwodnicza
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ZGODNOSC

Domena

Krétka
charakterystyka

Kocham

Nienawidze

Sita i przewaga

Ograniczenia

Stwierdzenia

Balkon

Piwnica
Niedojrzaty
Dojrzaty
Pytania

Budowanie relacji

Osoby, ktorych atrybutem jest Zgodnos¢, szukajg
porozumienia. Nie lubig konfiktéw, raczej szukaja zgody.

Kocham poswiecac indywidualne plany, aby ufatwié dziatanie
grupie

Negatywnych skutkow konfliktu

Szczegdlna wyjgtkowos¢ atrybutu Zgodnos¢ polega na jej
naturalnej praktycznosci i dazeniu do rownowagi
emocjonalnej. Poprzez redukcje napie¢, osoby ze
szczegdlnym talentem do Zgodnosci moga wspierac
wspotprace. Moga oddala¢ spory przed rozpoczeciem
dziatania i szybko pomadc innym znalez¢ rozwigzanie.

Lek przed konfliktem

Jestem:

Spokojny, zrownowazony

Bede:

Szukac i eliminowac straty energii emocjonalnej
Wartosci, ktore wnosze:

Umitowanie pokoju i odpornosé na konflikty
Moje potrzeby:

Przestrzen zgody, wspdlny interes

Negocjator; widzi obie strony medalu; swietny w zadawaniu
pytan; potrafi doprowadzi¢ do porozumienia; wspaniaty
koordynator

Staby, niezdecydowany, unikajgcy konfrontacji i konfliktu
Potrzebuje spokoju.
Zaprowadzam spoko;j.

Jak myslisz, co mogtoby zjednoczy¢ ludzi wokot tego?
Gdzie panuje niezgoda?
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Motywacje

Kim jestem?

Jakie cechy
najlepiej mnie
opisuja?

Partnerstwa

Gdzie sie zgadzamy?

Jak mozemy posungac sie do przodu, jesli chodzi o przestrzen
zgody?

Ktore rzeczy dziatajg dobrze, jesli s3 zharmonizowane?

Z kim najlepiej ci sie pracuje?

Czy jesteSmy w harmonii?

Co trzeba poprawic?

Jak mozemy unikna¢ konfliktu?

Szukanie porozumienia i zgody

e mediatorem

e negocjatorem

e arbitrem

e obronca publicznym
e ambasadorem

e dyplomata

e pragmatykiem

e praktyczny

e konkretny

e wspotpracujacy

e zgodny

e zorientowany na zadania
e dazacy do ugody

® rozwigzujacy problem

Dowodzenie albo Aktywator

- moze ci pomdc bezposrednio skonfrontowac sie z
konfliktem, kiedy twoje najlepsze wysitki, aby rozwigzac
sytuacje, nie przyniosty sukcesu

near
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