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FBO 108
Co zrobié, gdy jestes na zawodowym rozdrozu?
Rozmowa z Dominikiem Juszczykiem

Czes¢, dobry wieczér! Witam Was bardzo serdecznie na Wtorku z Finansami. Odcinek
jubileuszowy - piecdziesigty. | z tej okazji, jak widzicie, mam dla Was odcinek
niecodzienny, bo nie jestem sam, jestem z moim gosciem, a jest nim autor podcastu
,Z pasjg o mocnych stronach” i mistrz swiata, jesli chodzi o mocne strony i budowanie
swojej przysztosci w oparciu o talenty - Dominik Juszczyk.

Czesc¢, Dominiku.
Czes¢. Tak mnie nikt jeszcze nie przedstawiat — mistrz swiata. OK, biore!

Dziekuje ci bardzo serdecznie, ze przyjates zaproszenie. Powiedz troche wiecej
o sobie.

Czes¢, mam na imie Dominik. Na moim blogu mam taki tagline: Pomagam efektywnie
osiggac cele, wykorzystujqc talenty, gdzie tacze dwie moje pasje: od 10 lat produktywnos¢,
efektywnosc i optymalizacje, a od kilku lat - prace z talentami, czyli pomaganie innym
zrozumied, jakie sg ich talenty (naturalne sposoby dziatania, myslenia i reagowania), jak
zbudowac z tego mocne strony. Wykorzystuje to w pracy z klientami indywidualnymi
w ramach coachingéw, a obecnie najwiecej pracuje z firmami, z zespotami. Czyli
przychodze do zespotu, robimy badanie StrengthsFinder, otrzymujemy talenty
i patrzymy, jak je mozemy wykorzystac, aby dziata¢ efektywniej i produktywnie;j.

Bardzo lubie stuchaé twéj podcast. Wyciagnatem z niego duzo wartosciowych rzeczy
dla siebie. | bardzo zalezato mi na tym, zebys to ty byt wtasnie gosciem tego odcinka,
i zaraz powiem dlaczego. Bo w finansach tez wszystko zaczyna sie od zarabiania
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pieniedzy, od tego, ile ich przyniesiemy. Jak nie ma przychoddéw, to nie ma catej reszty.
| dostaje dos$¢ czesto maile od ludzi, ktérzy sg na takim zawodowym zakrecie, ktorzy
gdzies styszeli czy wiedza, ze fajnie jest pracowac z pasja, super jest na niej zarabiac,
ale bardzo trudno jest jg znalezé. Nawet dostaje takie informacje, w ktérych ktos
moéwi: No fajnie, zarabiam naprawde duzo, ale czuje, ze to jest jakas putapka. Chciatbym
robi¢ co$ innego. Dlatego pomyslatem, Zze wtasnie taka osoba jak ty bedzie
najwtasciwsza. Mam zasade, ze jezeli cos nie jest obszarem mojej bezposredniej
kompetencji, to wtedy szukam najlepszych oséb, ktére sie natym znaja. | stwierdzitem,
ze w takim razie przekieruje takich stuchaczy do eksperta, jakim jestes ty. Powiedz, jak
mozna znalez¢ takie obszary, ktére chcielibysmy zmienic, jak znalez¢ te wtasciwe
obszary, na ktérych powinnismy budowac nasza kariere czy prace z pasja.

Pytanie jest obszerne i mozna by byto potraktowac je jak ogromny wyktad, ale chciatbym
tak praktycznie na nie odpowiedziec. Ja tez dostaje bardzo czesto maile typu: Zrobitem
badanie StrengthsFinder, czyli dostatem liste pieciu talentéw. Jakie zawody moge wykonywac?
To nie jest takie proste, bo Instytut Gallupa podkresla, ze talenty nie mowig o tym, co
mozemy robi¢, tylko jak to bedziemy robi¢. Moga by¢ menedzerowie, ksiegowi,
programisci czy kierowcy z réznymi talentami, natomiast ja bardzo praktycznie
podchodze do szukania obszaru, w ktorym pracujemy. Robitem do dla siebie, robitem to
dla swoich pracownikoéw, kiedy bytem menedzerem, robie to teraz dla moich klientéw.
| stosuje takie trzy kroki, ktére pomagaja mi ten obszar znalez¢.

Co to za kroki?

Jest takie ¢wiczenie, ktore stosuje jako pierwsze. Niewiele osob je zna. Nazywa sie
starfish exercise - starfish oznacza rozgwiazde, ktéra ma pie¢ ramion. Cwiczenie to polega
na zadaniu sobie pieciu pytan na poziomie tego, co robimy teraz. Czyli kazdy z nas
wykonuje jakas prace, w jakis sposob zarabia pienigdze i analizujac te swoja role, swoj
zawod, zadajemy sobie nastepujace pytania: co z tego, co robie, chciatbym
kontynuowac? Co mi sie podoba, co lubie i jest OK? Czego chciatbym robi¢ wiecej, czyli
juz troche robie, ale chce, zeby byto tego jeszcze wiecej i na co dzien? Czego bym chciat
robi¢ mniej (do less)? Czyli jakie rzeczy sg w ramach mojej roli i nie bardzo mi sie one
podobaja, moge je robi¢ czasami, ale nie za czesto. Jakie rzeczy chciatbym zaczac robic?
Czyli podobaja mi sie, ale jeszcze ich nie robie. Jakie rzeczy chciatbym przestac robic¢?
Czyli w ogole mie¢ z tym zero stycznosci.

Pamietam, ze jak bytem szefem dziatu HR, to gdy analizowatem moja prace, zauwazytem,
ze bardzo chciatem kontynuowac prace z pracownikami na poziomie rozwoju -
pokazywac im, jakie sg Sciezki rozwoju, jakie sa szkolenia, jaki nastepny krok moga
zrobi¢. Natomiast jak miatem siada¢ do budzetu firmowego, analizy alokacji, utylizacji w
Excelu, to zdecydowanie byto to do less albo stop doing. | tak naprawde ta analiza (czyli co
moge kontynuowad, robi¢ tego wiecej, mniej, zatrzymadé, wystartowac) pozwolita mi
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zrozumied, czy dokonanie tych zmian jest mozliwe w mojej roli, czy nie. Oczywiscie
porozmawiatem o tym z moim przetozonym. Okazato sie, ze dtugofalowo nie jest
mozliwe, zebym zrezygnowat z tych rzeczy, ktére sa w ramach funkcji szefa HR. Wtedy
uznatem, ze czas zrobic kolejny krok i zmieni¢ prace. Ale juz miatem pierwsza analize, juz
wiedziatem, ze chce pracowac z ludzmi, chce ich rozwija¢, nie chce miec nic wspdlnego
z Excelem i z analiza alokacji, utylizacji.

Kiedy robitem to potem dla znajomych programistow, pytatem, czego chca robic wiecej,
to moéwili, ze np. chca robi¢ wiecej rzeczy z systemami, optymalizacja, np. continuous
delivery itp. | na podstawie tej analizy znowu padato pytanie: czy ja te zmiane roli moge
wykonac¢ w mojej organizacji, czy nie? | to pytanie zawsze stawiane byto jako pierwsze,
bo zmiana roli w organizacji jest zawsze najtansza zarowno emocjonalnie, jak
i logistycznie. Natomiast czasami okazywato sie, ze nie moge tego zrobi¢. To byto
pierwsze ¢wiczenie, ktére uzmystowito mi, co lubie robi¢, a co chce zmienic.

Zwrdcite$ uwage na dwie rzeczy. Po pierwsze, podates bardzo konkretne éwiczenie,
czyli co lubie, czego nie lubie, czego chce robi¢ wiecej, czego mniej, co powinienem
przestac robié. | nalezy odpowiedzie¢ sobie najpierw na te pytanie, zanim rzucimy
papierami i zaczniemy zmieniac prace, bo to jest czesty sposéb dziatania niektérych
ludzi, ze nie wiedza do korca, co nie zgadza sie w tym, co robig teraz, co im nie
odpowiada, co chcieliby robié¢, a juz zaczynajag podejmowac kroki zawodowe.
| oczywiscie czesto zZle sie to odbija na ich finansach. Méwie o tym z taka troska:
nie rzucajcie papierami, dopoki nie wiecie, co dale;j.

Okazuje sie, ze naprawde w wiekszosci przypadkéw udawato sie te role zmienic
w ramach organizacji. Wiec mozna byto robi¢ cos, co sie chciato robi¢ bardziej, nie
zmieniajac pracy.

Czyli zmiana stanowiska, awans, ale w ramach firmy, w ktorej pracujemy.

Tak, zmiana projektu, przejscie z dziatu do dziatu. | to jest zwykle mozliwe, tylko warto
pojs¢ do przetozonego i mu powiedziec: To sq rzeczy, ktére robie teraz. One mi bardzo
odpowiadajq. Tych chce robi¢ mniej, a te chciatbym zaczqc¢ robi¢. Wtedy mamy juz prosty
opis tego, czego szukamy w organizacji. Ja bardzo lubitem taka proaktywnos¢ ludzi,
ktérzy nie tylko méwili, ze chcg cos zmieni¢, tylko komunikowali to wprost. A to
¢wiczenie w bardzo prosty sposéb pokazuje i nazywa te rzeczy. Bardzo do niego
zachecam.

Co jeszcze pozwoli nam znalez¢ badz zdefiniowac takie role czy zawody, w ktérych
mozemy czuc sie dobrze?

Moim drugim obszarem specjalizacji jest praca z talentami i pomaganie w tym, aby
zrozumied, jak one wptywaja nato, coijak robimy. | dla tych oséb, ktére nie wiedza, czym
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sg talenty, i nie robity badania StrengthsFinder lub innego badania, kilka stéw
wprowadzenia. Chodzi o takie naturalne, powtarzalne, wrodzone sposoby dziatania,
myslenia i reagowania, ktére mozemy wykorzystac. Niektorzy z nas maja tendencje do
tego, ze zadaja pytania, szukajg danych, analizujg i zastanawiajg sie, skad dana osoba cos
wie, skad wzieta te informacje. Inni chca od razu dziata¢ - mniej gadania, wiecej akcji,
niewazne, czy mamy wszystkie informacje, przy pierwszej iteracji sie okaze. Ktos chce
dziata¢ na poziomie emocji, méc moéwic, ze czuje sie dobrze, Zle, wnosi¢ emocje. Ktos
jeszcze inny moéwi: Ale stuchaijcie, tu jest najlepszy obszar naszego dziatania, wiec skupmy sie
na tym maksymalnym efekcie, a reszte zostawmy. Méwimy tu o takich naturalnych
sposobach dziatania, ze jedna osoba skupia sie na czyms, co jej wychodzi najtatwiej
i naturalnie, a na czyms innym troche mniej. | jezeli umiemy nazwac te sposoby dziatania,
mysleniaireagowania, ktore sg dla nas naturalne, to mozemy natozyc¢ je nanaszarole, na
to, co robimy. Czyli jezeli wiemy, ze zanim zaczniemy dziata¢, lubimy sie zastanowic,
zadac¢ pytania, to bedziemy szukac takiej pracy, w ktérej te pytania bedziemy mogli
zadawac. Bo z tym, ze sie zastanawiamy, jest zwigzane to, ze potrzebujemy troche czasu
do namystu. Wiec mozemy to okreslac.

Pamietam, ze gdy pracowatem na etacie i zastanawiatem sie, czy to, co robie ma sens,
czy nie powinienem robic raczej czegos innego, rozmawiatem wtasnie z jedna z takich
0s0b, ktéra byta moja mentorka. Ona uswiadomita mi, na czym polega praca w oparciu
o swoje mocne strony. Poprosita, zebym podpisat sie na kartce papieru. Ja wzigtem
dtugopis, podpisatem sie, a potem powiedziata mi: A teraz przetéz dtugopis do lewej dtoni
i sie podpisz. Ja sie oczywiscie z tym meczytem. Ona na to: To podpisz sie raz jeszcze.
I meczytem sie tak kilka razy. Za trzecim, czwartym, pigtym razem ten podpis wygladat
juz troche lepiej. Ona powiedziata: Widzisz, jak pracujesz w obszarze, ktory nie jest twojq
mocnq strong, to jest tak, jakbys sie podpisywat tq lewq rekq. Bedziesz sie meczy¢, wczesniej
czy pbzniej ta jakosc sie troche poprawi, ale to nigdy nie bedzie cos, co bedzie ci przychodzito
z takq tatwosciq, jak podpisanie sie tq wtasciwg rekq. Do dzisiaj pamietam te metafore
i bardzo mi ona pomaga w szukaniu tych rzeczy, ktére lubie robié. Uwielbiam to, co
robie.

Doktadnie takie samo ¢wiczenie robimy na warsztatach zespotowych. Mierzymy czas
i obserwujemy. Zwykle jak ludzie pisza lewa reka, to sie fukajg, frustruja, mowia, ze sa
zmeczeni. Wiec to jest bardzo fajna metafora. Zreszta to jest ciekawe, bo na poziomie
mozgu jest bardzo podobnie jak z talentami. Osoby leworeczne i praworeczne maja
troche inne ,okablowanie” w mézgu, w tym sensie, ze w innych miejscach w mézgu maja
osrodki kontroli ruchu, precyzji. | tak samo jest w przypadku talentow. Sg tzw. talenty
neuronalne. Polega to na tym, ze w pewnych obszarach mézgu mamy wiecej potaczen
nerwowych, a w innych mniej. Wiec tatwiej przepychac informacje tam, gdzie mamy ich
wiecej, a troche trudnej tam, gdzie mamy mniej tych potaczen neuronowych.
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To jest wtasnie jeden z powodow, dla ktéorych tak bardzo lubie stuchac¢ twoich
podcastéw: nie tylko méwisz o mocnych stronach, ale ty masz to wszystko
rozkminione do pigtego miejsca po przecinku, zawsze wiadomo, co z czego wynika.
Super.

Opowiem tu o jeszcze jednym ¢wiczeniu w kontekscie talentéw. Jezeli tylko ktos zna
swoje Top 5 talentow z badania StrengthsFinder, to zachecam go do wypisania
wszystkich wartosci i potrzeb wynikajacych z kazdego talentu. Mysle, ze mozemy
podesta¢ potem link do takiego PDF-u, ktéry przygotowuje dla czytelnikow mojego
bloga, wiec tez mozesz umiesci¢ go u siebie. Tam jest wprost wypisane, ze jesli np. jestem
aktywatorem, to potrzebuje wiecej tej akcji, ale zeby to byto spetnione, to mojg potrzeba
jest to, aby moje srodowisko mnie wspierato. Jesli mam pryncypialnos$¢, czyli dziatam
zgodnie zwartosciami, to chciatbym, zeby te wartosci wnosic¢ i o nich opowiada¢, zapytac
o wartosci w zespole. Wypisujac sobie piec¢ takich wartosci, okreslamy nasz sposob
dziatania, ktéry mozemy wprost przytozy¢ do tej naszej kolejnej roli albo tego, czego
szukamy. Dla przyktadu: jestem programistg w zespole, ktory ma jakis legacy code,
utrzymuje stare systemy, chce by¢ w zespole, ktory prototypuje. Sprawdzmy, czy nasze
umiejetnosci w tym obszarze, nasz sposob dziatania wynikajacy z talentéw w tej nowej
roli moze sie sprawdzi¢. Jest to réwniez bardzo praktyczny sposéb patrzenia na
informacje, ktére uzyskalismy z tego badania i analizy siebie.

Gdybys spotkat osobe, ktéra w ogole nigdy wczesniej sie nad tym nie zastanawiata,
czuje, ze jest na rozdrozu, i miatbys powiedziec jej, od czego powinna zaczaé, jaki
powinien by¢ jej naturalny pierwszy krok, to co by to byto?

| jesli nie miatbym informacji, czy zna swoje talenty, czy nie, to zaczatbym od ¢wiczenia
starfish. | dalej nie widzac, czy te talenty zna, czy nie zna, to bym poobserwowat siebie, to,
kiedy mam stan flow, w ktérym potrafie siedzie¢ godzinami i nie myslec o jedzeniu, piciu,
pojsciu do toalety, tylko jestem zanurzony w tym, co robie. Bo to pokazuje ten obszar
naszej ekspertyzy, tego, gdzie cos nam wychodzi prawie bezwysitkowo i jeszcze mamy
z tego duzy fun. Zadatbym pytanie: Czego sie najszybciej uczysz? Jakiej aktywnosci, jakiej
wiedzy? Uzyskatbym w ten sposéb informacje na temat naturalnych predyspozycji,
zainteresowan i taczac te kropki mozna wywnioskowaé: w tym obszarze jest mi
najtatwiej, najszybciej sie ucze, najbardziej mnie to cieszy, wiec co moge robic, zeby robic
tego jeszcze wiecej i czesciej? Wiec te dwie rzeczy zrobitbym na poczatku.

Moglibysmy drazy¢ ten temat, ale ja zachecam wszystkich widzéw i stuchaczy do tego,
abyscie zajrzeli na strone Dominika Juszczyka: dominikjuszczyk.pl. Tam znajdziecie
wpisy, podcasty i pewnie duzo ciekawych odpowiedzi na pytania.

Dominiku, pod postem informujacym o tym, Ze bedziesz gosciem Wtorkow
z Finansami, pojawito sie bardzo popularne pytanie od tukasza Zabielskiego. Wiele
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0s6b wcisneto lajka, potwierdzajac, ze chcieliby ustyszec na nie odpowiedz. Brzmi ono
tak: Czy istniejg osoby, ktore nigdy nie odnajdqg swojej pasji? Uwazam sie za takqg osobe.
Robitem w zyciu milion réznych rzeczy, jednak nic nigdy nie przykuto mojej uwagi na dtuze;.
Co bys poradzit takiej osobie?

Lubie to pytanie! W moim odczuciu uwazam, ze nie ma takich oséb, ktore nie znajda
swojej pasji. Zwykle trafiamy na cos, co nam sie bedzie bardzo podobato, bedziemy to
lubili, bedzie nas to w petni pochtaniato. Ale wydaje mi sie, ze zbyt czesto cos zmieniamy.
My czesto myslimy, ze pasja jest jak taka iskra, w ktorg trafimy, zakochamy sie w tym, ze
to bedzie cos cudownego, wydarzy sie nagle, my to poczujemy i stwierdzimy, ze to jest
to. Niestety tak to nie wyglada. Jeden zmoich ulubionych autoréw, Cal Newport, ktérego
uwielbiam i czytam wszystko, co wyda, napisat ksigzke zatytutowang So Good They Can’t
Ignore You - Tak dobry, ze nie bedg mogli cie zignorowac. Przedstawit tam bardzo ciekawa
teze, w ktoérej opisat to, jak badat ludzi, ktérzy maja pasje. Okazato sie, ze w wiekszosci
byty to osoby bedace najpierw dobrymi rzemiesInikamiw tym, co robiga, i tak dtugo w tym
pracowaty, ze odkryty pewne niuanse, obszar mistrzostwa, ktéry sprawit, ze zakochaty
sie w tym dziataniu. Wiec jesli my rzucimy cos$ po miesiacu, to my jeszcze nie wiemy, czy
to moze byc¢ nasza pasja, czy nie. Mozemy to dopiero stwierdzi¢ po wtozonym w to
wysitku i przebytym czasie. Oczywiscie sg pewne przestanki informujace, czy jest to
zgodne z naszymi wartosciami, co mozemy robic z ludzmi, co stuzy wiekszym grupom.
Natomiast moja praca z ludzmi pokazata, ze jesli kogos cos pasjonuje, to on to robi troche
dtuzej. Moja rada jest taka, zeby jednak troszeczke wiecej czasu na to poswieci¢. Skoro
tukasz mowi, ze lubi milion rzeczy, to my zyjemy na tyle krotko, ze nie mozna tego
milionarzeczy robi¢ choc¢by troche dtuzej, zeby poczué, ktéry doktadnie obszar moze by¢
nasza pasja.

Czyli zeby troche bardziej swiadomie podejs¢ do tego, jaka ta kolejna rzecz powinna
byé. | moze warto zaczaé¢ wtasnie od odpowiedzi na takie pytania, ktére Dominik
wskazywat na poczatku, czyli najpierw dobrze zdefiniowac to, co ma wysokg szanse,
zeby stac sie naszg pasja, i dopiero pozniej w tym kierunku pojsc. Byta taka ksigzka
Angeli Duckworth Grit, czyli Upor. | autorka tez pisata o tym, ze pasje sie wykuwa.
W miare, jak stajesz sie¢ w czyms coraz lepszy, to rosnie prawdopodobienstwo, ze
bedzie to twoja pasja.

Kolejne pytanie jest od Krzysztofa, ktory pyta tak: A co zrobic, jak ma sie wiecej niz jedng
pasje? Jak wybra¢ te wtasciwg?

Od razu nasuwa mi sie pytanie o to, co znaczy ,wtasciwa”? Ja w talentach
StrengthsFinder mam talent intelekt, ktéry pomaga cos$ bardziej zrozumie¢, potaczyc
kropki, zanurzy¢ sie w tym wszystkim. Nie wiem, czy jest potrzeba wybierania. Gdy
pracuje z moimi klientami nad produktywnoscia, efektywnoscia i kiedy oni wybieraja, co
warto robi¢ w zyciu, to najpierw jest definiowanie kontekstéw zyciowych, ktore sa dla
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nas istotne - partnerka, rodzina, dzieci, kariera, rozwdj itp. | to jest jeden poziom. Potem
robimy drugie c¢wiczenie, ktére ja uwielbiam i ktére wielu ludziom otwiera oczy.
Rysujemy koto, ktore jest budzetem tygodniowym. W tygodniu mamy 168 godzin.
Wypetniamy to koto, wpisujac: ilos¢ czasu, jaki poswiecamy na sen, prace, dojazd do
pracy, jedzenie, zakupy, dzieci, partnera, uczenie sie, rozwgj itd. | z tego wychodzi nam
jakas liczba godzin, ktéra odejmujemy od 168 godzin.

Sa trzy mozliwe wyniki tego ¢wiczenia. Albo komus wychodzi minus, czyli przeszacowat,
co robi w tygodniu, albo wynik zblizony jest do zera, albo wychodzi plus. Rekordzista
przeszacowat i nie mogt znalez¢ dwudziestu paru godzin w tygodniu. Jesli wynik oscyluje
wokot zera, to jest to wazna informacja méwiagca o tym, ze jezeli ja chce miec kilka pasji,
to potrzebuje wybrac, zamiast czego to bedzie. Od razu sugeruje, zeby nie robic tego
kosztem snu - sen jest wazny, istotny i to jest podstawa. Natomiast to jest dla mnie
informacja: jezeli mam kilka pasji, mam na to czas, to moze nie warto wybiera¢, tylko
nadal je robic¢ i z czasem zobaczy¢, co z tego wyjdzie. Ale jesli te pasje odbywaja sie
kosztem czegos waznego, to wowczas warto wybierac w kontekscie tego czasu.

| podrzuce tu jeszcze jedno pytanie z ksigzki The One Thing - Jedna rzecz - ktoérg
absolutnie uwielbiam: jaka jest jedna rzecz, po zrobieniu ktérej wszystkie inne beda
tatwiejsze lub niepotrzebne? Dla mnie to jest natychmiastowy filtr narzeczy, ktérerobie.
Bo zastanawiam sie, czy ta pasja sprawi, ze tatwo potacze kilka pasji w sobie albo bede
mogt to robi¢ razem z moimi dziecmi. A taka pasja jest cudowna, bo moge z kims ja dzielic.
Oczywiscie méwie to przez pryzmat moich wartosci, bo dla stuchaczy odpowiedzi moga
by¢ zupetnie inne. Ale naprawde, to pytanie wraz z tg informacja z tego kota daje takiego
kopa do podjecia decyzji.

Pytanie od Sylwii: Czy pasja jest odnawialna? Jak jg odzyskacé, kiedy lubimy to, co robimy,
ale juz bez iskry?

Odpowiem znowu przez pryzmat wtasnych doswiadczen i przemyslen. Moja pasja
zmniejszyta sie, kiedy stata sie przymusem lub praca. | to jest ta putapka, ktéra wigze sie
z tym, co sie czesto mowi, ze jezeli pasjonuje cie to, co robisz, to nigdy nie bedziesz
pracowac. Ale jesli musisz to robi¢, zeby zarobic, to juz nie wybierasz, czy to jest twoja
pasja czy nie, tylko to jest juz twojg praca. Wiec ja robie sobie wtedy rézne ¢wiczenia.
Zastanawiam sie, co na poczatku mnie do tego przyciggneto, co mi sie w tym podobato,
aco sie teraz zmienito. | przy takiej analizie mozna znalez¢ te delte, te roznice miedzy
tym, co byto wczesniej, a tym, co jest teraz. Najczesciej jest tak, ze ta pasja stata sie
naszym przymusem albo zaczelismy wktadac¢ w nig wiecej wysitku, ktéry nie jest naszym
wyborem, tylko my to robimy z jakiego$ powodu.

Czasami utrata pasji moze taczyc sie z procesem uczenia sie. W poczatkowym stadium
cyklu uczenia sie krzywa wzrostu jest bardzo duza, poznajemy nowe rzeczy, odkrycia sg
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wspaniate, mamy zasilenie dopaming. Po pewnym czasie dochodzi do plateau, czyli
wyptaszczenia krzywej, ktére objawia sie tym, ze przez jakis czas nie uczymy sie niczego
nowego. A jezeli umiemy przetrwac ten okres, to znowu pojawia sie kolejny wzrost.
Chyba najlepsza ksigzka o uczeniu sie i rozwoju to Peak: Secrets from the New Science of
Expertise - nie ma polskiego wydania, ale s TED Talks, ktére o tym mowig po polsku. Jej
autorem jest Anders Ericsson, ktéry w ogéle wykut ten termin méwiacy o tym, ze
potrzebujemy dziesieciu tysiecy godzin, zeby stac sie w czyms mistrzem. On moéwi w tej
ksigzce o tym, ze jezeli sie w czyms rozwijamy i chcemy by¢ w tym coraz lepsi, cieszyc sie
tym, to warto umie¢ obserwowac postepy. Zauwazacé nawet mikropostepy, bo nawet to
zaczyna nas motywowac. Wiec kiedy pasja przestaje by¢ pasja, to by¢ moze dlatego, ze
nie byto tego rejestrowania postepow. W takim wypadku zastanéwmy sie, co mozemy
zrobic¢, zeby zauwazyc te mikropostepy. | Ericsson mowi tez o kilku innych rzeczach, np.
zeby miec zawsze feedback, ktory jest wtasciwy. Czasami warto zmieniac osoby, ktore
dajg nam ten feedback, bo my wyrastamy z naszych mistrzéow i czasem warto znalez¢
sobie kolejnego mistrza. | moze to doda nam kolejnej iskry do tej pasji.

Super, ze przytaczasz te ksigzki, bo one kolejny raz uswiadamiajg mi, Zze my czesto
dziatamy taka metoda préb i btedéw. Staramy sie cos wymyslié, a na wiekszos¢
problemow rozwigzania juz gdzies sa, juz ktos je opracowat, tak jak powiedziates, ze
jest to wyptaszczenie sie tej krzywej uczenia sie, Ze mamy to plateau, kiedy cos$ zaczyna
nam sie troche nudzi¢ i musimy przetrwaé, zeby dalej sie rozwijacé. Jezeli wiemy o tym
i ktos z nami popracuje i powie, ze to normalne, ze na tym etapie rozwoju to wtasnie
powinno sie dziac i, ze za chwile bedzie lepiej, to mozemy tez inaczej do tego podejsc.

Odnosnie ksigzek, mam taki sposéb ich czytania polegajacy na stosowaniu mind map,
w ktérych mam notatki, ale nie na poziomie ksigzek, bo pierwszy poziom to sg koncepty
typu wybieranie wizji, upraszczanie, budowanie kultury. | jezeli dany temat sie powtarza
w kilku ksigzkach, to dopisuje go sobie do punktu z danym elementem. | to jest dla mnie
tozsame z tym, co ty powiedziates, ze jak czytamy ksigzki, to nagle widzimy, ze w pieciu
z nich jest bardzo podobny koncept. Uznatem, ze warto w to zainwestowac. Skoro pieciu
autorow niezaleznie od siebie napisato o tym samym, to jest to istotne. Warto wiec
czytac te ksigzki wtasnie w taki sposob, zeby szukac potaczen, ze jesli dwie ksigzki mowig
otym samym z réznego punktu widzenia, to wtedy nalezy czerpac z nich jeszcze bardzie;j.
To jest jedna z wazniejszych rzeczy, ktérych nauczytem sie, jesli chodzi o uczenie sie.

Przejde do pytania od tukasza: Jak sqdzicie, kiedy najszybciej w karierze zawodowej
mozna stwierdzic, ze jest sie na rozdrozu? Po ilu latach lub po ilu miesigcach?

Dla mnie ten moment jest wtedy, kiedy nie rozwijam sie, nie ucze sie czegos nowego. Jesli
widze, ze przez ostatnie p6t roku robie doktadnie te same rzeczy, niczego nowego sie nie
nauczytem, a rozwoj jest dla mnie wazny, jest w moich wartosciach, to sygnalizuje mi to,
zeby poszukac¢ nowej drogi. | zwrocitbym sie tu w strone wartosci i w strone swojego why
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- pocoidlaczego pracujemy? Bo sa takie osoby, dla ktorych pracajest czysto utylitarnym
zrodtem przychodu i nie potrzebuja sie rozwijac, bo maja spetnione te wartosci gdzie
indziej i moga by¢ w jednej roli latami. | to jest jak najbardziej OK. Oni wychodzg z pracy
i robig swoje, to ich zasila. A sg osoby, ktére chciatyby, aby ten czas, ktory poswiecaja
pracy, byt réwnie wartosciowy. Wiec kiedy nie czuja, zeby taki byt, to szukamy dla nich
kolejnego kroku. Natomiast znam osoby, ktére pracuja rokijuz sg narozdrozu, a ostatnio
pracuje w firmie, w ktérej ludzie pracuja ponad 20 lat i s3 zadowoleni, nie czujg, ze sa na
rozdrozu. Wiec zwrécitbym sie w kierunku tego, jakg wartos¢ z pracy wyciggamy.

Przyszta mi do gtowy taka madrosc¢: jezeli czujesz, ze jestes na rozdrozu albo jezeli
myslisz, Ze jestes na rozdrozu, to prawdopodobni na nim jestes.

Doktadnie tak.
Pytanie od Leszka: A jak ktos nie ma zadnych talentow?

Uwielbiam to pytanie, poniewaz moge przyjs¢ z dobrg wiadomoscia: kazdy ma talenty.
Przynajmniej w tej metodyce, o ktérej méwimy. Bo czesto myslimy o talentach przez
pryzmat takiego telewizyjnego show jak np. ,Mam Talent!” czy ,X Factor”, ludzi wybitnie
Spiewajacych, grajacych, skaczacych, ale jak pomyslimy, co nam najbardziej naturalnie
przychodziw dziataniu, to kazdy z nas ma dziatania takie albo takie. S3 osoby, dla ktorych
naturalnym jest to, ze maja tatwos¢ zagadywania nowych osob, nie boja sie odrzuceniaii
potrafig powiedzie¢ komus ,cze$¢”. | na spotkaniach networkingowych chodzg od osoby
do osoby. | to jest talent do tego, ze umiejg by¢ otwarci na nowe znajomosci.

Saludzie, ktérzy zauwazaja jakies drobne szczegoty, np. przychodze i oni widza, ze mam
taki zegarek, sznuréwki, buty. Potrafia o to zapytac. Maja talent do zauwazania
szczegotow i dzieki temu nawiazuja relacje. Sg osoby, ktére budza sie rano i od razu
widza, jaki maja plan i potrafiag go konsekwentnie realizowac¢ - ten talent nazywa sie
osigganie. | to tez jest jakies podejscie, ktére pewne osoby maja, pewne nie maja. Wiec
absolutnie kazdy ma talent - jakis naturalny sposéb dziatania, myslenia, reagowania -
dlatego warto go sobie nazwac, bo wtedy tatwiej jest z nim pracowac, czyli stwierdzic:
czy on jest dojrzaty, czy niedojrzaty, czy mi bardziej pomaga, czy czasami stoi na drodze
do osiggniecia rzeczy. Natomiast z cata odpowiedzialnoscig stwierdzam, ze kazdy ma
talent. | bede tego bronit w kazdej dyskus;ji.

Podzielam twoje zdanie i tej wersji sie trzymajmy. W ogéle ta metodologia Instytutu
Gallupa okresla liczbe talentéw, a StrengthsFinder pomaga nam je uporzadkowac.

Wedtug metodologii Instytutu Gallupa sg 34 talenty. Naszymi talentami dominujacymi
jest pierwszych dziesiec, czyli ok. 30% talentéw - czasami jest ich 8, czasami 13.

Spojrzatem wtasnie na komentarz od Justyny, ktéra napisata: Polecam cEwiczenie
StrengthsFinder, z nim rozpoczynatam ten rok. Bardzo ciekawe ¢wiczenie i jeden talent,
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mocna strona, byta zaskoczeniem. Pytanie do Dominika: Gdzie szuka¢ informacji, jak te
mocne strony rozwijac¢? Gdzie mozna wiecej na ich temat poczytac?

Mowilismy juz o moim blogu, tam jest jedno miejsce, w ktére wktadam duzy wysitek,
zeby popularyzowacd te informacje w Polsce. Jest tam absolutnie cudowna grupa -
20 tys. 0s6b - nazywa sie ,Z pasja o mocnych stronach”, sg tam tylko osoby, ktére zrobity
to badanie, wszyscy nawzajem sobie pomagaja. Mozna poznac¢ osoby o podobnym
profilu, zobaczy¢, jak one sobie zdanymi talentami radzity, jak je rozwijaty, jak zaczynaty
nad nimi prace.

Jezeli znamy jezyk angielski, to Gallup ma wysmienite materiaty na YouTubie, ktore
nazywaja sie Gallup Theme Thursday. Juz jest pie¢ sezonéw, w kazdym z nich sa
34 odcinki. Kazdy trwa ok. 30-40 min. Za kazdym razem gosci tam osoba, ktora bardzo
szczego6towo opowiada o swoim talencie.

Jezeli nie zrobimy tych powyzszych rzeczy, to mamy jeszcze jedno zrodto, od ktorego
mozemy zaczac. Mianowicie po zrobieniu badania StrengthsFinder udostepniane sg nam
raporty. Jezeli tylko z nich skorzystamy, wydrukujmy, podkreslimy w nich zdania, ktére
sq o nas, ktére z nami rezonuja, wydrukujemy druga kopie, damy jg partnerowi lub
partnerce, poprosimy ich o to, aby podkreslili zdania o nas, porownamy te wersje, to juz
mamy pierwsze zrodto analizy - zobaczymy, co my widzimy w swoim dziataniu, a co
osoba obok. Jezeli dla tych talentow, podkreslonych zdan napiszemy po dwa, trzy
przyktady, jak widzieliSmy zachowania tych talentow w praktyce, to juz mamy pierwsze
whnioski, jak mozna to wykorzystac jeszcze bardziej. Wiec mozliwosci jest sporo.

Szukajac wiecej informacji o tobie na twoim blogu, zobaczytem, ze przygotowates kurs
on-line’owy, ktory jest zatytutowany ,Poznaj talenty”. Powiedz, co w tym kursie sie
znajduje.

Ja zaprojektowatem, a wtasciwie wzigtem to, co przygotowat Instytut Gallupa,
przetworzytem przez swoje doswiadczenia pracy coachingowej, zaprojektowatem
13 krokéw, przez ktoére mozna przejs¢ od zrobienia badania StrengthsFinder az do
praktycznego korzystania z talentéw. To jest 13 lekcji z bardzo konkretnymi
¢wiczeniami. Czasami sg to ¢wiczenia, ktére robi sie w godzine, czasami w dwie lub
cztery, wiec mozna w to wtozy¢ ze dwa, trzy tygodnie pracy. Ale celem jest to, aby
przeprowadzi¢ ludzi przez ten proces - od poznania talentéw do wykorzystania ich
w praktyce. | te ¢wiczenia, o ktérych mowitem, tez s tam zawarte - od tego zaczynamy,
to sg podstawowe kroki.

Moze zdefiniowatbys tam jakis kacik promocyjny dla czytelnikéw bloga Finanse bardzo
osobiste?
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Bardzo chetnie! Ja w swojej misji mam to, aby pokazywacé innym, jak zy¢
i StrengthsFinder bardzo w tym pomaga. Wiec uméwimy sie na kodzik FBO.

Nie spodziewatem sie takiej reakcji. A po tych mailach widze, ze wiele oséb sie o to
dopytuje.

Mam pytanie od Przemka: Mam wtasnie wrazenie, ze znalaztem sie na takim rozdrozu.
W pracy pracuje od trzech lat, przez dwa pierwsze byt jakis progres, zaréwno rozwojowy, jak
i finansowy. Niestety od roku widze, ze stangtem w miejscu. Firma nie daje mi jakichs
dodatkowych bodzcow rozwojowych, a samemu tez trudno jest je znalezé. Waham sie, czy
pracowac nad sobgq, szuka¢ rozwoju na wtasng reke, czy moze jednak zmieni¢ otoczenie
i prace. Bede wdzieczny za wszelkie sugestie.

Bardzo zachecam do zrobienia tych ¢wiczen, o ktérych méwilismy na poczatku,
przynajmniej tego starfish exercise. Natomiast jest jeszcze jedna rzecz, o ktérej nie
wspomniatem, a ktéra tez mogtaby byc¢ przydatna. Bo my czasami w naszym otoczeniu,
niekoniecznie w organizacji czy w firmie, w ktérej pracujemy, ale wsrod naszych
znajomych mamy kogos, kto pracuje w taki sposéb, w jaki my bysmy chcieli pracowac.
Jatez bardzo czestoinspiruje sie takimi osobami i troche sobie z nimi rozmawiam. Pytam
sie ich: Jak to sie stato, ze pracujesz w takim miejscu? Czego sie uczytas/-tes? Jak przeszedtes
od takiej podstawowej roli do roli eksperta, menedzera czy osoby, ktéra ma swojq dziatalnos¢?
Czyli jest mozliwos¢ poszukania oséb, ktére robig juz to, co my bysmy chcieli robic.
Czasami ciezko jest zdefiniowac, co chcielibysmy robic, ale przez pryzmat osoby, ktora
juz to robi, bedzie tatwiej nam to nazwac.

Pamietam, ze kiedy czutem, ze bycie w HR-ach juz mi nie pasuje, nie spetnia mnie, to
wydrukowatem sobie profile trzech oséb: Marcina Kwiecinskiego, ktéry prowadzi
projekt pomagajacy menedzerom wyjé¢ z przepracowania, Michata SliwiAskiego, ktéry
prowadzi firme Nozbe, i jeszcze jednego Niemca, ktérego nazwiska nie umiem wymowic.
| kazdy z nich pracowat w takim obszarze, w ktérym chciatem pracowac. Michat
prowadzi firme zdalng i ma mozliwos¢ pracy on-line, kiedy tylko chce. Marcin pracuje z
ludZzmi, pomaga im sie lepiej zorganizowac. A ten pan Bert, Niemiec, ma taka role, ze
wchodzi do firmy, pracuje tam przez po6t roku i sprawia, ze po tym czasie ta firma lepiej
dziata. | pomyslatem, ze chce robi¢ doktadnie te same rzeczy. Wszystkie te trzy osoby
duzo publikowaty w Internecie, do niektérych mogtem sie odezwac. | zobaczytem, jakie
miaty sciezki w karierze, jakie kursy i szkolenia robity, czego sie uczyty. Zaplanowatem
to sobie tak: jestem w tym miejscu, robie te same pierwsze kroki co tamte trzy osoby i
gdzies mnie to zaprowadzi. Po trzech latach bytem doktadnie w tym miejscu co one.
Obecnie mam juz kolejne trzy osoby, ktére sg dla mnie mentorami.
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Dominik, bardzo serdecznie ci dziekuje. Pomimo naszej kroétkiej formuty, zdotates
przekazac¢ bardzo wiele konkretnych i cennych odpowiedzi. Ostatnie pytanie od
Romana: Witam. Jak sie z Dominikiem skontaktowac?

Dominikjuszczyk.pl - zaktadka ,Kontakt”. Jestem tez na Facebooku, ale ostatnio
najprosciej ztapa¢ mnie przez Instagram. Tam jestem najczesciej i tam mam najbardziej
bezposredni kontakt ze spotecznoscia, zosobami, ktére sledza to, co robie. Jamam dosy¢
dtugi czas odpowiedzi. Mam SLA (Service Level Agreement) - trzy dni na odpowiedz na
maila, ale odpowiadam na wszystkie wiadomosci.

Super! Mysle, ze po dzisiejszym spotkaniu bedziesz miat ich w swojej skrzynce
odbiorczej znacznie wiecej. Jeszcze raz bardzo serdecznie ci dziekuje. Wam bardzo
goraco dziekuje za uczestnictwo dzisiaj.

Dominik, co chciatbys dodaé na sam koniec?

Dziekuje bardzo za zaproszenie. Jestem pod ogromnym wrazeniem tego, jak to
zorganizowates. Chce powiedziec jedna rzecz. Nie musicie od razu znalezc tej jednej roli.
Probujcie, eksperymentujcie matymi krokami. W moim zyciu kazde kolejne
doswiadczenie budowato mi wiedze, umiejetnosci, ekspertyze, ktéra w pewnym
momencie sprawita, ze jestem we wtasciwym miejscu. Absolutnie kazdy kolejny krok
uczyt mnie czegos, co teraz wykorzystuje. Wiec w tym catym szukaniu kolejnej roli nie
trzeba szukacidealnego nastepnego kroku. Mozna sie uczy¢, zmieniajac cos co jakis czas.
| tego Wam zycze, zebyscie na tej drodze robili kolejne kroki we wtasciwym dla siebie
kierunku.

Doskonata mysl na zakonczenie. Naszym gosciem byt Dominik Juszczyk, cztowiek,
ktory z ogromnga pasja mowi o tym, jak z pasjg budowac na swoich mocnych stronach.
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