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FBO 105
Ucz sie od najlepszych. Miliarder Zbigniew Jakubas
dla spotecznosci FBO

Czes¢! Nazywam sie Marcin Iwuc i witam Was bardzo serdecznie w 105. odcinku
podcastu Finanse bardzo osobiste.

Moim dzisiejszym gosciem jest pan Zbigniew Jakubas, przedsiebiorca, inwestor i jeden
z najbogatszych Polakéw w Polsce. Wedtug rankingu ,Wprost” jego majatek szacowany
jest na 2,5 mld zt. Czyli jak popatrzycie teraz na dwie osoby, ktére macie w kadrze, to
kazdy z nas ma po 1,25 mld zt - tak to jest juz z tymi Srednimi.

Kazdy z nas uzywa produktéw, ktore wytwarzaja spotki pana Jakubasa, codziennie
ptacimy w sklepie monetami wytwarzanymi przez Mennice Polska, jezdzimy pociggami
produkowanymi przez Newag, a takze wagonami warszawskiego metra. Coraz wiecej
Polakow mieszka w nieruchomosciach i pracuje w nieruchomosciach wybudowanych
przez spotki deweloperskie pana Jakubasa. W sumie wszystkie firmy w portfelu mojego
goscia zatrudniajg 12 tys. osob.

Dziekuje bardzo, ze przyjat pan zaproszenie i zgodzit sie podzieli¢ z nami sekretami,
jak odnies¢ sukces, bo zwykle wtasnie rozmowy z miliarderami wokoét tego sie
obracaja. Ale pomyslatem, ze te rozmowe zaczniemy w inny sposéb. Ot6z w kwietniu
ubiegtego roku zadzwonita do mnie mama i powiedziata: Marcin, wigcz telewizor,
zobacz, co robi pan Jakubas. Wtaczytem telewizor i zobaczytem, ku mojemu wielkiemu
zaskoczeniu, ze wzigt pan udziat w ,Tancu z Gwiazdami”, ale nie jako juror ani
uczestnik, tylko jako sprawca ogromnej niespodzianki. Dat pan w prezencie
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mieszkanie niewidomej mistrzyni swiata w biegu na 1500 m, Joannie Mazur. Skad
pomyst na taki gest?

Mysle, ze tatwiej byto mi da¢ to mieszkanie, niz wystgpi¢ w ,Tancu z Gwiazdami”.
Natomiast skad taki pomyst? Od mojej corki, ktora ogladata ten program. Zeszta do
mnie wzruszona, ze tzami w oczach, poprosita, zebym obejrzat program, w ktérym
wtasdnie pani Joanna Mazur opowiadata o swoim bytowaniu w internacie w Krakowie.
Nie ukrywam, ze po obejrzeniu tego programu tez bytem mocno wzruszony ta
opowiescia. Obejrzatem oczywiscie jej wystep taneczny, natychmiast tez obejrzatem jej
wystep izdobycie mistrzostwa w biegu na 1500 m. Decyzja mogta by¢ praktycznie
tylko jedna - od razu zdecydowatem, ze takie mieszkanie jej ufundujemy, tym bardziej
ze w Krakowie budujemy duzg dzielnice - 1500 mieszkan w jednym miejscu. | tak jak ja
W zyciu mowie: w zyciu szczescie jest bardzo potrzebne. Poniewaz moja cérka nie
oglada telewizji zbyt czesto, jest to tez bardzo wrazliwa osoba, zeszta na dét, naktonita
mnie do obejrzenia - i dalszy cigg juz Panstwo mogliscie obserwowac.

Jest to jedna z wiekszych radosci, jakie mogtem uczyni¢ w ciggu ostatnich lat. Dawanie
jest duzg radoscia, zwtaszcza ze Joasia Mazur mieszka juz od trzech miesiecy w tym
mieszkaniu. Kiedy przystata mi maila po pierwszej nocy spedzonej w tym mieszkaniu -
awierzcie mi Panstwo, ze jestem mezczyzna dos¢ twardym - miatem tzy w oczach.
To byt osobisty mail, ale zupetnie wzruszajacy. Caty czas jg wspieram, bo kibicuje jej
w tym, co robi.

Zdobycie mistrzostwa $wiata w biegu na 1500 m nie jest takie tatwe: Joasia trenuje
dziennie miedzy piec¢ a siedem godzin. Czesto rozmawiamy ze sobg i dzisiaj jest na
zgrupowaniu. Biegnie za mamga, ktéra jedzie rowerem - przebiega dziennie 30, 35,
40 km. Gigantyczny wysitek! Szykuje sie w tej chwili do olimpiade w Tokio. Obiecata
sobie i mi, ze powalczy tam o ztoto, a moze cos jeszcze wiecej niz jedno ztoto.

Wspaniata historia. Trzymamy kciuki za pania Joanne. Niektérzy malkontenci na
réznych forach internetowych pisali wtedy, ze to jest zabieg PR-wy. Ja miatem
przyjemnos$¢ poznac pana jakies pie¢ lat temu i wiem rowniez o innych okazjach,
w ktérych pomagat pan konkretnym osobom lub organizacjom. |jezeli to PR, to
powiem, ze niezbyt konsekwentny, bo trudno znalez¢ informacje o tym - nie obnosi
sie pan z takimi sytuacjami. Ale pomyslatem, ze nasza rozmowa bedzie dobrg okazja
do tego, zeby poruszy¢ temat filantropii. Jakie jest pana podejscie do pomagania
innym?

Szczerze powiem Panstwu jedng, smutng rzecz. MieliSmy z siostrg Chmielewska
spotkanie kilka miesiecy temu w Polskiej Radzie Biznesu, gdzie ze strony siostry
Chmielewskiej - bardzo zacna osoba, ktéra spotecznie w Laskach prowadzi osrodek -
padto stwierdzenie, ze bogaci niechetnie pomagaja. Ona wrecz data przyktad, ze w tym
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osrodku osoba, ktéra ma jednego papierosa, podzieli sie, przetamujac go na pot, zdruga,
ktora chce zapalié. Natomiast bogaci niechetnie pomagajg - takie byto jej stwierdzenie.
Zapadta cisza wsrod moich kolegéw. Wszyscy zaczeli sie zastanawiac, dlaczego tak jest.
Ja powiedziatem jedno stwierdzenie, bo syty nie rozumie gtodnego. Trzeba przetamacd
pewna wrazliwosé, ktorg cztowiek ma albo jej nie ma, albo powinien sie jej nauczy¢.
Mnie wrazliwosci uczyli rodzice. Potem juz tej wrazliwosci sie cztowiek nie nauczy.
Chyba samemu trudno - szkota nie uczy, studia nie ucza, zycie tez nie uczy. Zycie jest
dos¢ harde.

Kiedy chodzitem do szkoty podstawowej, mama robita mi drugg kanapke dla chtopca,
ktory chodzit ze mna do klasy. Byt z bardzo biednego domu i po prostu nigdy nie miat
kanapek. To byty czasy, w ktérych kanapka mogta by¢ kanapka z serem, z miodem czy
ze smalcem. Umowmy sie, w latach 50. szynka byta petnym luksusem. To byta pierwsza
albo druga klasa szkoty podstawowej. Nie ukrywam, ze sie buntowatem. Moéwitem:
Mama, dlaczego mam jq nosi¢? Bo mtody cztowiek nie jest wrazliwy na to, ze ktos inny
moze by¢ gtodny. Mama mi powiedziata: No to sprébuj tez nie wzig¢ kanapki. Zobaczysz po
pieciu czy szesciu godzinach lekcji, jak sie bedziesz czut. To byto proste wyttumaczenie.

Druga taka sytuacje miatem w zyciu, w wieku pieciu, moze szesciu lat. ByliSmy w sklepie
miesnym, a wtedy byty kolejki, sasiedzi stawali, potem sie wymieniali, kto ma w jakim
sklepie sta¢ - takie niestety czasy. Znalaztem portmonetke petng pienigzkéw, wiec
ucieszony, ze j3 mam, datem mamie, a ona powiedziata: Stuchaj, teraz musimy sprébowac
odnalez¢ osobe, ktdra jg zgubita. Ja méwie: Jak to, mama, przeciez mysmy znalezli... Wtedy
ttumaczenie dziecku piecio-, szescioletniemu, ze to jest niemoralne, gdybysmy
przywtaszczyli te portmonetke... Jaka tam moralnos¢? Dzieciak piecio-, szeScioletni
rozumie takie okreslenia? A mama powiedziata tak: Stuchaj, jak ty bys sie czut, gdybys za
te pienigdze kupit sobie cos, np. pie¢ czekolad wiecej, a ta pani, ktéra zgubita te pienigdze - to
byto po wyptacie, bo wtedy wyptaty byty wytacznie cashem - by¢ moze nie miataby dla
dzieci w ogdle na swieta na zakupy i te dzieci bytyby gtodne? To robi wrazenie. Takie proste
ttumaczenie dla dzieciaka jest sformutowaniem, ktdére zapada w pamiec. Ja to
zapamietatem. Chwile pdzniej jakas kobieta zaptakana biegta, szukajac tej portmonetki.
Mama oczywiscie jg oddata. Zreszta okazuje sie, ze osoba, ktéra pare miesiecy pdzniej
byta u papieza z jej mezem, ktéry pracowat na KUL-u, przywiozta rodzicom
btogostawienstwo papieza - nie pamietam, czy to byto z podpisem, czy kupione w
kiosku - ale mity gest. Uwazam wiec, ze mato ludzi pochyla sie nad wrazliwoscia. Czesto
jest to pochylenie sie dos¢ pozno. Bo popatrzmy na miliarderow amerykanskich, na
pana Buffetta - on tez zaczat dzieli¢ sie majatkiem, kiedy przekroczyt siedemdziesiagtke.

Pod wptywem zony, ktéra intensywnie prata mu gtowe.

Tak, ale tez w pewnym stopniu zrozumiat, bo cztowiek mtodszy jest caty sfokusowany
czas na osigganiu sukcesu zawodowego, finansowego, budowaniu, natomiast w
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pewnym momencie przychodzi - jezeli przychodzi, bo nie zawsze tak jest -opamietanie,
ze to nie jest klucz do szczescia, do petnego sukcesu. Licza sie jeszcze inne rzeczy. |
powiem tak: pomaganie ludziom, ktérzy na to zastuguja, bo nie wszyscy zastugujg na
pomoc.

WHtasnie, moze pan rozwinac¢ te mysl? Kto zastuguje, pana zdaniem, na pomoc, a kto
jednak nie?

Ciezko sie pomaga osobie, ktéra stoi pod sklepem, wida¢, ze naduzywa alkoholu i chce
tylko dosta¢ 5 zt albo 10 zt, wiadomo, na flaszke. Ostatnio miatem taka sytuacje:
wszedtem do sklepu, zrobitem zakupy i ta osoba tych zakupéw ode mnie nie przyjeta:
Oj nie, nie, wie pan, kanapke to ja moge sobie sam kupic¢ w ogdle. Ja potrzebuje dychy. Osoba,
ktora pracuje w ochronie tego sklepu, mowi: Widzi pan, ten cztowiek naduzywa alkoholu
iw ogdle, jemu potrzebne sq pieniqdze tylko na wodke. Wiec jest to problem. A danie
darowizny, 5 czy 10 zt, takiej osobie jest chyba troche amoralne, bo my go w ten sposéb
tez niszczymy - pomagamy mu niszczy¢ jego zdrowie, jego stan umystu, bytu itd.

Natomiast jest masa osodb, ktore sg emerytami, ktérzy majg emeryture w wysokosci
1000 ztotych, s3 chore, musza mie¢ na leki - zycie ich akurat nie gtaskato, wiec
przejscie obok takich oséb jest po prostu nie na miejscu i wszyscy powinnidac¢ 1 zt, 5 z4,
drugi moze da¢ 10 zi, a dla trzeciego 100 tys. nie bedzie duzg kwota. Ja staram sie caty
czas pomagac - oczywiscie nie wszystkim da sie pomoc.

Poruszyt pan sprawe Joasi Mazur, natomiast trzy lata temu kupitem mieszkanie
dziewczynkom, ktéorym mama zmarta i w Myszkowie chciano ich wyeksmitowag,
poniewaz mama nie ptacita za jakie$ skromne lokum, 40 m2. Te dziewczynki nie miaty
rodzicéw. Wtaczytem sie w sprawe przekierowania ich do domu dziecka lub do rodzin
zastepczych. Udato sie, kupitem mieszkanie, one mieszkaja teraz razem. Starsza siostra,
ktora ma 19 lat, opiekuje sie dwdjka mtodszych dzieciaczkéw. | jest to dla nich na
pewno pomoc, ktéra skutecznie utatwi im funkcjonowanie w zyciu. Zobowigzatem sie, i
tak to czynie, przez 10 lat utrzymywac to mieszkanie - bo jedna ma 19 lat, druga 15 lat,
atrzecia 6,5 - az urosng, zeby mogty samodzielnie funkcjonowad. Ale to jest pomoc tym
osobom w ich zyciu, w szkole, ale tez w rozmowach. To nie jest tylko przekazanie
pieniedzy czy danie prezentu. Natomiast wyzwoli¢ z siebie empatie do tej osoby i
pomagac jej, czasami ona potrzebuje po prostu zwyktej rozmowy z kims, bo jak bliskich
nie ma, to po prostu kogo ma? Jakas tam rodzine, ktéra nie zawsze spetnia te swoja role.
Jezeli jest taki wujek Zbyszek, to fajnie. Te dzieciaki do mnie tacznie z Asiag Mazur
mowia: wujku Zbyszku.

Miaty ogromne szczescie, ze na pana trafity. Brytyjska premier Margaret Thatcher
miata takie powiedzenie: Dzisiaj nikt nie pamietatby o dobrym samarytaninie, gdyby miat
tylko dobre intencje. Zeby przejsé do historii potrzebowat réwniez pieniedzy. | mysle, ze po
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tym pana wstepie nikt nie ma zadnych watpliwosci, Zze dzieki pienigdzom mozna robi¢
naprawde dobre i szlachetne rzeczy. A mimo to w naszym spoteczenstwie jest takie
ogolne przekonanie, wielu Polakéw uwaza, ze pienigdze szczescia nie daja czy ze s3
wrecz czyms$ ztym, czyms, co niszczy relacje, co potrafi zrujnowaé zycie. | tatwo miec
takie zdanie, jezeli tych pieniedzy ma sie mato. A moje pytanie jest takie: jak to
wyglada z pana perspektywy, z perspektywy cztowieka, ktéry ma miliardy ztotych?
Jak to jest z tymi pieniedzmi i z tym wptywem pieniedzy na szczescie?

To moze najpierw zacytuj fragment piosenki, ktorg spiewata Danuta Rinn: Pienigdze
szczescia nie dajg by¢ moze, lecz kufereczek stoweczek daj Boze! Powiem przewrotnie: nie
mie¢ pieniedzy jest bardzo Zle, zwtaszcza nie mieé pieniedzy, tak zeby potrafity
zaspokoic¢ godne zycie, jest bardzo trudno i bardzo zle. Natomiast nadmiar pieniedzy-
zmoich obserwacji, tak jak powiedziates, cztowieka, ktory jest majetny, ktéry zyje
w srodowisku ludzi majetnych - tez bardzo czesto szczescia nie daje.

Juz pan sygnalizowat, ze w pewnym momencie trzeba potrafi¢ powiedzie¢ sobie dosc.

Jestem osobg, ktéra nawigzuje kontakty, obserwuje ludzi, stucha ich, rozmawia z nimi.
To nie jest zdawkowa rozmowa, tylko czesto bardzo pogtebiona. Wiecej szczesliwych
ludzi widze biedniejszych - moze nie biednych, bo, tak jak méwie, bycie biednym jest
ciezka sytuacjg - ale biedniejszych, wystarczajgco zarabiajacych, szczesliwych,
majacych szczesliwe zwiazki, szczesliwe rodziny. Dzieci, dla ktérych ci rodzice maja
wiecej czasu na wychowanie. Miatbym duzy problem, zeby na palcach jednej reki
wymieni¢ prawdziwe szczesliwe rodziny z grupy ludzi najbogatszych.

Czasem powtarzam, ze trzeba nauczy¢ sie byc¢ szczesliwym bez pieniedzy, to wtedy
pienigdze tez cztowieka nie zmienia. Sprawia, ze jest sie bardziej tym, kim sie jest.

Trzeba by¢ normalnym. Tak jak powiedziatem, miatem bardzo fajnych rodzicow, ktérzy
byli porzadnymi ludZmi. Mama urodzita mnie, jak miata 19 lat. Poswiecata mi bardzo
duzo czasu. Ojciec byt bardzo apodyktyczny, bardzo uporzadkowany, zero-jedynkowy.
Mama caty czas ze mng rozmawiata. Tak jak byto z ta portmonetka, gdyby zamiast
powiedzieé: Zbyszek, szukamy tej pani, bo to jest nieetyczne, to bym tego nie zrozumiat.
Natomiast powiedziata mi wtedy: WeZmiemy te pienigdze, a tam by¢ moze dzieci bedg na
swieta gtodne, to juz mnie to jako dzieciaka wystarczajaco ochtodzito. Wiec caty czas
mamie pomagatem. Mielismy sad, robiliSmy weki - nie wiem, czy mtodziez dzisiaj wie,
co to sg weki: to sg owoce, ogorki w stoikach. | to nie byto na zasadzie, ze masz pomaéc,
tylko gdy miatem siedem, osiem czy dziewiec lat, mama zawsze moéwita: Synku, chodz mi
pomozesz. Zrobimy co$ razem. | to byto fajne. Ja cos tam mytem, robilismy to razem.
Poszanowanie wtasnej pracy, bo cztowiek sie uczy na tym. Nie miatem problemu z
dostepem do czegokolwiek, bedac dzieciakiem, ale miatem swoje obowigzki i te
obowiazki ucza. | dzisiaj czasami jestem przerazony, jak sie wychowuje mtodziez. Ich sie
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nie wychowuje, tylko jak kiedys ktorys z socjologéow powiedziat: Te mtodziez sie chowa.
Dac¢ najlepiej iPada albo komputer, niech sie dziecko zajmie, bo rodzice majg wtedy
sSwiety spokéj. Nie ma wtedy tej komunikacji. W zwigzku z tym, moim zdaniem, to jest
dzisiaj problem i to duzy.

Jestesmy pokoleniem - méwie o swoim pokoleniu - ktore tak naprawde jest pierwszym
pokoleniem w tym kraju, bogatym. Bo komuna nie pozwalata. Wczesniej Polska byta tez
niepodlegta, mielisSmy raptem 20 lat okresu miedzywojennego, w ktorym jakis
kapitalizm zaczat kietkowaé. W zwigzku z tym czy w nastepnych pokoleniach bedzie
obycie sie z majatkiem juz na tyle, ze ludzie wyciagna z tego wnioski? By¢ moze tak, by¢
moze nie, bo w Stanach mozemy wskaza¢ wiele bardzo bogatych osdéb, ktére sa
celebrytkami, ktére szalejg, rozne uzywki, btyszcza. Sg znane z tego, ze sg znane i tym
sie ciesza. To jest taki tani blichtr, ktéry na dtuzszg mete mi osobiscie nie odpowiada. Ja
uwazam, ze gtebia musi by¢ i musi by¢ to cztowieczenstwo w samym cztowieku, zeby
nie przestaniaty go tylko sukcesy finansowe, rezydencje, domy, samoloty, cokolwiek -
to jest tak naprawde rekwizyt, a nie element prawdziwego szczescia.

Jeszcze jedno pytanie, ktérym chciatem to pogtebic, bo ono czesto przewija sie wsrod
réznych dyskusji, bo nie odziedziczyt pan fortuny, nie wygrat pan na loterii, miat pan
taki okres zwyktego zycia, kiedy pracowat réwniez jako nauczyciel. | kiedy
porownuje pan tamten okres z zyciem takim, jakie prowadzi pan teraz, kiedy stac¢
pana absolutnie na wszystko, to co pana zdaniem zmieniaja tutaj pienigdze?

By¢ moze ta rozmowa bedzie dla niektérych dos¢ przewrotna. Ja dzisiaj nie jestem
szczesliwszy, kompletnie. Mato tego, jestem bardziej nieszczesliwy niz 30 lat temu,
kiedy nie miatem tych pieniedzy. Ciezko zrozumieé dzisiaj mtodziez, ktéra konczy
studia izaczyna prace, i poréwnac ten okres z moim okresem po studiach - to s3
zupetnie inne czasy. Dzisiaj osoba, ktéra konczy studia i pracuje, jest w stanie sie
utrzymad, wynaja¢ mieszkanie. W tamtych czasach moja pensja to byto 35 dolaréw. Za
wynajem pokoju ptacitem 50 dolaréw miesiecznie, bo wszystko byto przeliczane na
dolary z uwagi na to, ze inflacja byta tak wysoka, ze wynajmy byty oparte na dolarach.

Areszte trzeba byto skombinowac.

Rodzice pomogli. Wiele oséb podejmowato sie prac dodatkowych. Tak jak
powiedziates, trzeba byto to kombinowadc, co nie znaczy ,ukrasé¢” - dopracowac tak
naprawde. Dzisiaj mamy zupetnie inng sytuacje.

Jest tatwiej?

Tak, statystycznie jest tatwiej. To byty trudne czasy, nienormalne - zeby robi¢ kariere,
trzeba byto zapisac sie do partii. Jak ktos sie nie chciat zapisac, nie tolerowat tej obtudy,
to miat pod gorke, rzucano mu ktody pod nogami, bo nie byt z tej grupy, ktéra woéwczas
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miata jakie$ preferencje. Natomiast ja po prostu bytem nauczony ciezkiej pracy.
Na studiach pomagatem w utrzymaniu mojej éwczesnej narzeczonej. Nie chciatem od
rodzicow brak na to srodkéw, tylko musiatem sobie zarobié. Czyli albo wieczorami na
tepka samochodem jezdzitem - i nie wstydze sie o tym méwic¢ - w soboty, w niedziele,
zwtaszcza kiedy ludzie wracali z imprez. Przez noc potrafitem zarobi¢ tyle, co pensja
pracownika czy robotnika.

Mini-Uber.

Taki mini-Uber, doktadnie. Potem prowadzitem klub studencki - czyli zawsze jakie$
inicjatywy. Jak nie to, to robitem takie specjalne systemy zabezpieczajgce studnie
gtebinowe przed zanikiem pradu. Krétko moéwiac, staratem sie ciggle co$ wymyslaé,
zeby miec¢ $rodki na utrzymanie siebie i mojej dwczesnej dziewczyny. Zeby nie byto tak,
ze ja od rodzicéw biore i przekazuje dalej. Uwazatem, ze to bytoby nie fair z mojej
strony.

Pamietam czas, ze zabrakto mi 50 gr na torebke cukru, ktéra kosztowata 10,50 zt. Byty
tylko kilogramowe cukry, nie byto mniejszych. | nie kupitem, bo sprzedawczyni nie
chciata mi tego cukru sprzedac taniej. To nie znaczyto, ze wtedy nie miatem w ogdle na
ten cukier, tylko taki epizod mi sie w zyciu zdarzyt i pamietam go do dzisiaj.

Wiec caty czas studiowanie i rézne zajecia, ktére pozwalaty mi na to, zeby wtasnie mieé
srodki na utrzymanie siebie, na utrzymanie éwczesnej dziewczyny, a potem mojej
matzonki. | tak to pgczkowato, az do czasu, kiedy skonczytem studia. Pracowatem przez
rok jako nauczyciel, wtasnie za réwnowartosé pensji w wysokosci 35 dolaréw. Bardzo
szybko stwierdzitem, ze z tego nie da sie nijak utrzymacé. W poprzednim odcinku u
ciebie wspomniatem o epizodzie, kiedy dostatem od rodzicéw 7000 dolaréw. Na
éwczesne czasy to byto sporo pieniedzy, bo ta kwota wystarczyta na zakup mieszkania.
Zainwestowatem te srodki w pierwszy sklep, w drugi i potem w kolejne.

Zapraszam Was bardzo serdecznie do 25. odcinka podcastu, jest rowniez dostepny
na YouTubie. Tam mozecie zapoznac sie z historiag mojego dzisiejszego goscia.

Przez ostatnie lata sprecyzowatem sobie taka misje: warto mie¢ w Zyciu co$
wiekszego od siebie. Mojg misjg jest poméc 15 milionom Polakéw w takim dbaniu o
finanse, zeby nie musieli przejmowac sie pieniedzmi, tylko mogli poswieca¢ czas na
realizacje swoich marzen i pasji. | chciatem pana zaprosi¢ do pomocy w realizacji tej
misji i poprosi¢ o pewne porady finansowe. Zanim do tego przejdziemy, mam takie
pytanie: jaka byta najlepsza porada finansowa, ktorg pan w zyciu ustyszat? | kto tej
porady udzielit?

Otrzymatem jedng porade od przypadkowo spotkanego wtasciciela szklarni w Jazowej
pod Warszawa, o ktérym opowiadatem w pierwszej naszej rozmowie. Powiedziat mi
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wtedy: IdZ w biznes, nie kupuj mieszkania, bo wtedy nie bedziesz miat srodkéw na biznes.
Wodwczas z Jazowej jechatem juz tylko z jednym przekonaniem.

Nie bytbym jednak w stanie wskazac¢ konkretnego przyktadu w catym moim zyciu,
natomiast wiele réznych osob, ktére spotykatem, miaty wptyw na to, kim dzisiaj jestem:
moj matematyk w szkole Sredniej, genialny cztowiek o wszechstronnych
zainteresowaniach, pobudzat nam wyobraznie; méj polonista w szkole $redniej,
profesor Pietraniec na politechnice, niebywaty cztowiek, profesor od fizyki kwantowej
w tamtych czasach. Wiele oséb, z ktorymi rozmawiatem, w jakis sposéb modyfikowato
moj system wartosci, mojego myslenia. Moze to dlatego, ze jestem inzynierem. Gdybym
byt artystg, filozofem, to moze bym inaczej patrzyt na $wiat. Inzynier ma jednak taka
percepcje postrzegania od-do, bardzo konkretna.

Ale s3 inzynierowie tacy jak pan, miliarderzy, i sg inzynierowie, ktorzy ledwie tacza
koniec z koncem. Skad pan czerpat wiedze, jak postepowac z pieniedzmi?

Powiem tak: wiele byto przypadkéw. Konczytem politechnike, wydziat elektryczny.
Czasami zadaje sobie sam takie pytanie: co bym chciat robi¢, gdybym byt pracownikiem
u kogos? Jaki zawdd bym wykonywat? | dochodze do wniosku, ze chciatbym by¢
architektem.

Chciatem by¢ architektem, zostatem miliarderem - co poszto nie tak?

Moéwie to z perspektywy czasu, dlatego ze budownictwo tak mnie wciggneto, ze dzisiaj
je lubie. Tak jak powiedziates na poczatku, sporo buduje. Natomiast, stuchajcie, w zyciu
wiele zalezy od przypadkow i od szczescia. Gdy konczytem politechnike, akurat
obowigzywata ustawa, gdzie dawano sklepy w Warszawie w tzw. ajencje. Od razu
wzigtem pierwszy sklep, nr 5, w Warszawie. Ja pochodze z Lublina, przyjechatem
z Czestochowy z uczelni, mieszkatem w wynajetym mieszkaniu. Za pieniadze od
rodzicow odwazytem sie wzigé¢ w ajencje ten sklep. To byty czasy, gdy na rynku niczego
nie byto, mato kto odwazyt sie robi¢ co$ prywatnego. Trzeba to jasno powiedzie¢, bo
dzisiaj czasami ludzie, ktorzy nie znajg tamtych czaséw, uwazaja, ze wtedy to trzeba
byto albo miec¢ jakies niebywate plecy, albo w ogdle ukrasé¢, albo cokolwiek
zdefraudowac. Nie, wtedy kazdy biznes, ktéry ktokolwiek otworzyt, z czymkolwiek,
lodziarnie, sklep, przynosit gigantyczne efekty i gigantyczne sukcesy.

Czyli utrzymac sie z pensji byto trudno, trudniej niz dzisiaj, ale z kolei prowadzi¢
biznes byto tatwiej.

Ja w pierwszym sklepie, ktéry zatrudniat dwie osoby, zarabiatem dziennie wiecej niz
oficjalnie, zupetnie legalnie w pracy zawodowej przez miesigc. Co prawda mielismy
ekonomike socjalizmu i kapitalizmu jeszcze na moich studiach - kapitalizm wszyscy
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rozumieli, socjalizmu i tej wartosci dodanej nikt - ale bardzo szybko przestawitem sie
z ekonomii socjalistycznej na kapitalizm, bo efekty byty widoczne od razu.

Potem byt kolejny sklep. Jezeli ktos tylko méwi: OK, zarabiam w tej chwili takie pienigdze,
ze moge sobie kupi¢ samochdd, mieszkanie i wygodnie zy¢, bo nie chce mu sie pracowaé, nie
chce sie rozwija¢, nie chce myslec, nie chce iS¢ do przodu, to wtedy nie idzie do przodu,
stanat - i przez to juz sie cofnat. Bo najgorsza rzeczg, jak nie idziesz do przodu, jest to,
ze sie cofasz. Nie ma innego mechanizmu.

W zwiazku z tym bardzo szybko po dwdch latach otworzytem drugi sklep na Chmielnej,
ktory byt 50 razy lepszym punktem. Nastepnie brak ogniwa w postaci dostaw towarow
spowodowat, ze zaczatem myslec o firmie polonijnej, ktorg otworzytem w84 r. To juz
byt duzy zaktad, funkcjonuje do dzisiaj. Caty czas reinwestowatem kolejne srodki. Taka
mam nature. Ciagle cos nowego sie pojawiato. Po drodze byta masa przypadkéw.
Potem sktady konsygnacyjne, obrét dewizowy, potem fabryka wody w Krynicy. Wiec
non stop cos sie pojawiato. Ja stucham ludzi. To jest chyba tez moja dobrg cechg - dla
moich respondentow byc¢ moze tez - ze naprawde stucham. Pojechatem do Krynicy w
zupetnie innej sprawie, bo mnie burmistrz oprowadzit po terenie, powiedziat: A moze by
pan tak fabryke wody tutaj zbudowat? Dwa tygodnie p6zniej juz praktycznie wiedziatem,
ze tam bedzie fabryka.

Czyli warto by¢ w odpowiednim miejscu i w odpowiednim czasie. To nigdy nie
zaszkodzi.

Trzeba mysleé, trzeba by¢ elastycznym, stuchad ludzi i zastanawiaé sie, co mozna
zrobic.

A czy jest najgorsza porada finansowa, ktorg pan gdzies styszat lub ktéra mozna
ustyszeé w przestrzeni publicznej?

Akurat przyktad wtasny, bardzo bolesna porada finansowa - wspomniana fabryka
wody, ktérg zbudowatem w '92 r. W '96 r. miatem bardzo dobra oferte z Danone na
odkupienie tej fabryki w catosci badz 50% - bardzo dobra oferta. Owczesny dyrektor
Danone uprzedzat mnie, ze tak dynamiczny rozwdj, jaki miatem przez cztery lata - od
'92 do '96r. - kiedy rosty nam czterokrotnie rok w rok obroty, nie utrzymaja sie na
dtuzsza mete, poniewaz wchodzg supermarkety do Polski, gigantyczne sieci. Méwit:
Bedziesz miat z nimi trudniej niz teraz. Bo wtedy to byty tylko hurtownie, rynek
straganowy, a te supermarkety opanowaty handel w Polsce. | z ofertg z Francji, z
Paryza, przyleciatem do Warszawy, poszedtem do Brystolu, do kafejki, gdzie na moje
nieszczescie spotkatem mojego serdecznego kolege z jakims amerykanskim finansista
od przejed, jakas stawa bankierska.

Z bankierem inwestycyjnym.
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Z bankierem inwestycyjnym, ktérego poznatem. Powiedziatem koledze, ze wracam
z Paryza, moéwie: Wiesz, mam tu oferte na Danone. Miatem ze sobg dane finansowe tej
fabryki za’96 r. i lata do tytu. Ten Amerykanin popatrzyt, miatem oferte na X, pamietam
ja do tej pory. A on méwi: Masz progres wzrostowy. Zapomnij! Dopiero jak ci dadzqg pottora
X, to sie zgodz, a jak nie, to czekaj dalej. Najgtupsza decyzja! Przetrzymatem te fabryke
jeszcze cztery lata i w dwutysiecznym roku sprzedatem za pét kwoty, ktérg od
Francuzéw dostawatem, a w miedzyczasie napracowatem sie i zainwestowatem w nig
kolejne spore pienigdze.

Czyli uwaga na doradcow i bankieréw inwestycyjnych.

Czasami po prostu Excel i tabela nie pokazujg wszystkiego. Ci Francuzi mieli racje, oni
mi to zyczliwie méwili, tak byto. W latach 1997-98 od nas wychodzito 120 TIR-6w
dziennie wody z fabryki. Ptatnosci mieliSmy po 180 dniach. A wtedy cash kosztowat
kilkanascie procent rocznie. Odsetki w bankach byty 11%, 12%, 13%, potem zeszty na
8%. Czyli koszt pieniadza byt tak duzy, ze cash flow byt po prostu problemem i zaczynaty
sie schody.

Natomiast odpowiadajac na twoje pytanie: zdumiewa mnie czasami gtupota doradcéw.
Jezeli jakis analityk, zwtaszcza taki, ktory ma dwadziescia kilka lat, rekomenduje jakas
spotke, méwi: Kupu;...

A w zyciu nie widziat bessy.

W zyciu nie widziat niczego. Mato tego, on tej spotki nie widziat na oczy. S takie
przypadki, z ostatniego miesigca nawet, ze rekomendacja na pewnga firme gietdowa
rézni sie miedzy sobg plus-minus 30% - to w ogodle cos jest niehalo. Kilka lat temu byta
reklama funduszy inwestycyjnych - stopa zwrotu 30%. Jezeli ktos wypuszcza na rynek
obligacje korporacyjne ze stopa zwrotu gwarantowang 8%, 9%, 10% - GetBack jest
tego przyktadem - to powinna sie nam zaswieci¢ czerwona lampka. Jezeli ktos jest
sktonny wzig¢ dtug na 8%, 9%, to znaczy ze nie dostat go w banku. Dzisiaj we
wszystkich moich firmach mam kolejke bankéw, ktére mi chetnie dtug dadza na
WIBOR plus 0,6, 0,7, 0,8. Razem kosztuje to 2,5-2,6%. Jezeli ktos nie jest w stanie w
banku uzyska¢ dtugu, to bank go bardziej przeswietli niz klient, ktéry kupi obligacje,
ktory o firmie nic nie wie. A potem sg rozczarowania...

Ale gwarantowane przeciez.

To jest tak samo jak dzisiaj niektorzy deweloperzy méwia: mieszkania pod wynajem,
gwarantowana stopa zwrotu. Nic gwarantowanego nie ma i o tym trzeba méwic.
Dobrze, ze masz ten portal, ze s3 to ludzie swiadomi, ale tez tacy, ktérzy dociekliwie
pytaja. Jezeli ktos moéwi, ze cos gwarantuje, to po prostu oszukuje. Moze powiedziec, ze
oczekiwana stopa zwrotu, zaktadana stopa zwrotu - tu sie wszystko moze wydarzyc. Tyle
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jest rzeczy zaleznych od siebie. U nas gietda jest w wiekszosci niedoszacowana. Ta
gietda od znaczacego spadku w 2008 r. tak naprawde sie nie podniosta. Ameryka,
Francja, wszystkie gietdy odjechaty razy n w stosunku do poziomu pokryzysowego,
natomiast my caty czas jesteSmy na poziomie petzajagcym. Nasza gietda jest staba, wiec
mysle, ze tutaj nie powinno by¢ duzych spadkéw. Ale nalezy zawsze bardzo rozumnie
podchodzi¢ do inwestycji i patrzeé, nie wierzyé w to, co sie méwi. Generalnie zasada
ograniczonego zaufania powinna by¢ podstawowa zasadga w inwestowaniu.

Czyli zdrowy sceptycyzm i pamietanie o tym, ze jezeli cos jest zbyt piekne, by byto
prawdziwe, to prawdopodobnie nie jest prawdziwe.

To prawda.

Co by pan poradzit teraz osobie, ktora konczy szkote albo studia, czyli koiczy etap
edukacji i zaczyna zycie? Jak powinna pokierowac¢ swoimi finansami?

Jest to pytanie z takiej grupy, na ktorg nie ma odpowiedzi. Zaktadam, ze jak konczy
studia, to jeszcze nie ma wtasnych srodkéw, bo na studiach raczej ciezko zarobic.

Ale utrzymac sie trzeba.

Chyba ze tak. Ale jak pokierowac swoimi finansami? Teraz nie méwimy o tym, jak
zainwestowag, tylko co zrobi¢, zeby sie utrzymac. Dzisiaj osoba, ktéra konczy szkote
srednig czy uczelnie, chce pracowacd i jest w czyms dobra... Bo jeszcze odrdznijmy: czy
jest tylko dyplom, czy s3 tez checi i wiedza. O tym trzeba jasno méwic: ze na
10 studentdéw czy osdéb, ktére koncza studia, z mojej oceny dwie-trzy sg bardzo dobre
lub dobre, a reszta te uczelnie zalicza po to, zeby mie¢ magistra czy licencjat przed
nazwiskiem. W zwigzku z tym sg - i bedg - bardzo duze rozbieznosci w
wynagrodzeniach tych ludzi. Dzisiaj jest rynek pracownika. Pracodawca, powiem to
brutalnie, o dobrego pracownika zabiega i bedzie zabiegat. | to tez powoduje emocje.
Podpowiem z mojego doswiadczenia, poniewaz czasami przychodzi osoba, ktéra
skonczyta studia, dwa lata pracuje i dostaje dwukrotnie wyzsze wynagrodzenie od
osoby, ktéra w tej chwili juz pracuje 10 lat i ma tez studia skonczone, tylko ze
kompetencje tej osoby po studiach, naprawde dobrze przygotowanej do zawodu, i tej,
ktoéra juz 10 lat pracuje, czesto sg niewspotmiernie inne.

Ta, ktéra pracuje 10 lat, ma lepsze czy gorsze kwalifikacje?

Te 10 lat doswiadczen nie powoduje tego, ze jest lepsza od tej osoby, ktéra przyszta do
pracy. Ta przychodzi z pomystami, zinnowacja pewnga, z zupetnie inng energig do pracy,
nie jest skostniata, chce jej sie pracowac. Ci ludzie maja naprawde w tej chwili szanse,
bo dzisiaj - méwie o warunkach warszawskich, w terenie moze by¢ réznie, chociaz
w Krakowie czy w Saczu ptacimy inzynierom naprawde bardzo godne wynagrodzenia.

Finanse Bardzo Osobiste e www.marciniwuc.com e blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
Transkrypcja: eKorekta24.pl

11/25


https://marciniwuc.com/
https://marciniwuc.com/
mailto:blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
https://www.ekorekta24.pl/

A\) MARCIN IWUC

FINANSE BARDZO OSOBISTE

Natomiast co bym teraz tym osobom radzit? Przede wszystkim zeby pracowaty
w zawodach, ktére lubig wykonywaé. Bo czesto jest tak: ja jestem przyktadem,
skonczytem politechnike, wydziat elektryczny. Elektrykiem ani energetykiem nie
chciatbym by¢. Chociaz w tej chwili by¢ moze w tym zakresie bede inwestycje pewne
prowadzit. Natomiast architektem - tak, bo mnie to fascynuje. Kiedy szedtem na studia,
nie myslatem o architekturze. Zreszta jaka tam byta woéwczas architektura? Domki to
byty takie klocki, bloki - wiadomo, jak wygladaty. Jezeli wiec ktos$ cieszy sie ze swojej
pracy i lubi jg, to bedzie kreatywny, bedzie wnosit pewne inicjatywy, bedzie sie rozwijat,
bedzie sobie robit dobrze i sprawiat rados$¢ pracodawcy. Jezeli skonczyt studia, ale nie
chce ich wykonywa¢ - moja corka jest tego przyktadem: skonczyta ekonomie i
wszystko, tylko nie ekonomia, jeszcze ma do mnie o to pretensje, ze jg na te studia
wystalismy - jezeli nie lubi tego, w czym sie wyksztatcit, to niech szuka zajecia, ktore
bedzie lubit. Jezeli ktos$ pracuje tylko dlatego, ze musi zarobic¢ na zupe i na mieszkanie,
to jest to meka. Jezeli cztowiek bedzie miat satysfakcje z czegokolwiek, moze skonczyc
studia i zatozy¢ nalesnikarnie, ktéra bedzie miata sukces - na Marszatkowskiej jest
nalesnikarnia, ktora kolejke ma od rana do wieczora. Niekoniecznie pracuj w
wyszkolonym czy wyksztatconym zawodzie, jezeli to ci nie sprawia przyjemnosci,
natomiast to, co robisz, réb dobrze, bo wtedy cie docenia.

Gdyby pan dzisiaj konczyt studia, zaczynat wtasny biznes, to jak by pan to robit? Czy
s jakies pomysty, ktore, pana zdaniem, s warte uwagi albo takie, ktére by sie na
dzisiejszym rynku sprawdzity?

To jest troche trudne pytanie, poniewaz obserwuje dzisiaj i nowoczesne technologie,
i social media. Niedawno, 10 lat temu, uwierzytem w CD Projekt, w chtopakéw, ktorzy
przyszli do mnie, wspartem ich finansowo. Dzieki temu uratowali spotke.

A ogladat juz pan Wiedzmina?
Nie, nie oglagdatem WiedZmina. Ogladatem tego pierwszego.
To teraz sie panu bardziej spodoba.

Nie jestem tym targetem, szczerze moéwigc. Zreszta ja prawie nie ogladam telewizji.
Ogladam tylko mecze pitkarskie albo inne wydarzenia sportowe. Natomiast - chociaz
wiek nie predestynuje mnie do tego - moje zycie skupia sie bardziej w internecie, a nie
w telewizji. Filméw tez mato ogladam, bo na to nie mam czasu, wole poczytaé
wiadomosci, poszuka¢ czego$, co dzieje sie w ogdle w przestrzeni, zwtaszcza
biznesowej, niz traci¢ czas na ogladanie ktdcacych sie ciggle gtéow, ktére sg we
wszystkich stacjach telewizyjnych.

Czyli co? Jesli biznesy, to bardziej internetowe? Czy s takie obszary, ktérym pan sie
przypatruje?

Finanse Bardzo Osobiste e www.marciniwuc.com e blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
Transkrypcja: eKorekta24.pl

12/25


https://marciniwuc.com/
https://marciniwuc.com/
mailto:blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
https://www.ekorekta24.pl/

A\) MARCIN IWUC

FINANSE BARDZO OSOBISTE

Tak, w tej chwili na pewno patrze na sektor energetyczny, na fotowoltaike, ktéra, moim
zdaniem, jest kompletnie niedocenionym zrédtem, poniewaz to mamy od Pana Boga.
Prawda, ze stonce lub zmierzch wstaje kazdego dnia wtedy, kiedy cztowiek jest
aktywny zawodowo? Bo wiatr wieje lub nie wieje, natomiast swiatto jest kazdego dnia.
To nie musi byc¢ stonce, wystarczy, ze jest brzask i juz sie zaczyna produkcja. Czyli
wtedy kiedy mamy swoje czynnosci zawodowe, od rana do wieczora jest to apogeum.
To bardzo ciekawa branza. Uwazam, ze samochody elektryczne to jest kompletnie
przysztos¢. Samochody spalinowe to jest zmierzch. To bedzie dynamiczne odchodzenie
od samochodéw, ktére zanieczyszczajg Srodowisko - to jest powdd podstawowy, bo
coraz wiecej ludzi zwraca uwage na ekologie. To bedzie tak jak z telefonami
komorkowymi. Ponad 20 lat temu komorki byty duze, mato przyjazne cztowiekowi. Sam
miatem propozycje zainwestowania w telefonie komorkowa. Mdéj kolega, biznesmen,
bardzo znany, méwi: Wiesz co, kto tam bedzie jakgs komdrke nosit ze sobq, jakgs cegte. To
sie nie przyjmie. Odradzit mi. A mieliSmy konkretng propozycje i mnie przekonat. W
tamtym czasie to byta duza inwestycja - 20 min dol., wiec byty to duze pieniadze.
Mielismy zainwestowac w jeden z polskich telekoméw, ktore wtedy sie tworzyty. Nie
zrobilismy tego. Dzisiaj branza energetyczna, branza energii odnawialnej i w ogodle
zwiazanie z ekologia jest, moim zdaniem, sprawa przysztosci.

By¢ moze stucha nas teraz jakis mtody cztowiek, ktory ma w gtowie konkretny
pomyst na bardzo dobry biznes, wie, Zze wszystko jest przemyslane. Cztowiek jest
peten zapatu, ale brakuje mu kapitatu. Jak taka osoba moze dotrze¢ do ludzi takich
jak pan, do ludzi, ktérzy ten kapitat majg? | czym pan sie kieruje, rozwazajac
inwestycje w przedsiewziecie?

Wiele oséb mysli, ze dotrzec¢ do takich oséb - nie uwazam sie za jakiego$ cztowieka
zinnej planety - jest trudno. To nie jest prawda. Wysyta sie normalnie maila do
sekretariatu mojej firmy. Gwarantuje ci, ze kazdy mail - chyba ze jest to oferta czy jakis
idiotyczny mail, wtedy asystentka od razu wrzuca go do kosza - wyladuje u nas na
biurku.

Zaraz bede miat pytania pod filmem, co to za adres e-mail na sekretariat...

Wochodzi sie na strone internetowg i mozna znalez¢ go w sekunde. To jest najprostszy
sposob dziatania. Przyznam, ze dwu- czy trzykrotnie wspartem takie pomysty, moze nie
sg to stricte start-upy, ale ktos miat pomyst, zaczat biznes, nie miat wystarczajacego
finansowania. W tej chwili na tapecie mam kolejny duzy pomyst, juz z duzg inwestycja.
W pigtek podejme decyzje, prawdopodobnie tez pozytywna. To juz jest spora
inwestycja. Ten projekt jest multimedialny, wspominatem o nim wczesniej w naszej
rozmowie. Caty czas jeszcze mam otwartos¢ na rézne pomysty inwestycyjne - nie po
to, zeby znowu zarobi¢ na tym pieniadze, tylko zeby nie straci¢, a co$ ciekawego,
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sensownego zrobic. Tylko ze to musza by¢ sensowne pomysty, a nie na zasadzie: Prosze
mi dac milion ztotych, a ja bede sobie pensje wyptacat 30 tys. na dzien dobry.

Wspominat pan kiedys o sytuacjach, ktére pana oburzaja.

Oburzaja, bo patrza w ogodle w cash flow, wynagrodzenie miesieczne: 100 tys. Pytam: llu
was bedzie pracowato? Méwia: Pieciu. Czyli po 20 tys. Srednie wynagrodzenie
w start-upie? To albo wierzycie w projekt i pracujecie za symboliczne pienigdze, zeby
sie utrzymaé, albo po prostu chcecie mie¢ dobre wynagrodzenie - w tym momencie
mija sie to z sensem.

Ja bym namawiat ludzi, ktérzy majg dobre pomysty, zeby kierowali je, bo jezeli kto$ ma
pomyst z inzynieringu kolejowego, to jest firma, ktéra gwarantuje, ze przyjmie kazdy
dobry pomyst z otwartymi ramionami, poniewaz widzimy, jak istotny jest rozwdj
nowych pomystow. Jezeli ktos ma pomyst z zakresu produkcji maki, niech sie zgtosi do
kolegi, ktory produkuje makarony i make. Trzeba szukac branz, ktére moga taki pomyst
wchtona¢ i nie mieé¢ strachu, odwazy¢ sie, wysta¢ maila, zadzwonié, uméwic sie na
spotkanie. Trzeba kupi¢ los na loterii, zeby méc wygrac.

Czyli nie bac sie wysytaé, nauczyc sie mowic ciekawie o swoim projekcie.

Inwestorzy sg - tak samo jak wszyscy pozostali, ktérzy zaczynaja - w wiekszosci
normalnymi ludzmi.

Chciatbym poruszy¢ teraz temat ditugow. Jestem zagorzatym przeciwnikiem
zadtuzania sie na konsumpcje. Jak widze, gdy ludzie pozyczaja pieniadze na nowe
telewizory, wycieczki i inne rzeczy, i robia z siebie wspétczesnych niewolnikéw, to
bardzo mnie to irytuje i denerwuje. Wszystkich namawiam, zeby nie korzystali z
takich kredytéw. Moim zdaniem jedyne sensowne dtugi to kredyt hipoteczny na
dobre mieszkanie, na nieruchomosé¢, ewentualnie kredyty inwestycyjne w roznej
postaci. Jaka jest panska opinia na temat powszechnego korzystania z kredytéw i
pozyczek? Czy wziatby pan kredyt, zeby kupic¢ co$ na raty, np. telewizor?

Przestanie mojego ojca: Nigdy nie zyj ponad stan. Nie wydaj wiecej, niz zarabiasz - to byto
od zawsze jego mottem. Jezeli widzisz, ze cos kurczy sie po stronie przychodowej, to
natychmiast zaciskaj pasa. Jestem tez zdziwiony rezolutnoscia mtodych ludzi, ktérzy
dostang pierwszg prace, trzy miesigce pracuja, nie wiedza jeszcze, jaka bedzie
stabilnosc tej pracy - bo czasami sg to umowy na czas okreslony albo na okres prébny -
a oni juz zaciggajg kredyty. Dzisiaj banki chetnie je daja, zwtaszcza wysoko
oprocentowane. Natychmiast komodrka, najnowszy model iPhone’a, jakie$ wakacje w
Hiszpanii, na Fejsie od razu prezentacja: tu jem to. To jest wariatkowo, taki styl
prowadzi donikad, robi cisnienie niebywate. Czy trzeba sie pokazaé na site? Nie, po
prostu trzeba spokojnie dojrze¢ i nie starac sie na site udawac tego, kim sie nie jest. A
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mtody cztowiek powinien pokornie podchodzi¢ do wielu swoich etapéw zycia,
spokojnie budowad, odktada¢d, pracowacé, sensownie inwestowac, a nie zy¢ ponad stan.
Wydanie pieniedzy z kredytu, a potem utrata pracy i bank zaczyna scigga¢ - takie
gtupie dziatania s niestety dzisiaj bardzo czeste.

Ludzie méwia: Cos mi sie nalezy od zycia albo: Wszyscy korzystajq z kredytu.

Zadatbym takie pytanie 25- czy 26-latkowi: A co ty dates swiatu, zeby ci sie nalezato?
Skonczytes studia, prywatne, rodzice pomogli czy cokolwiek innego - co ty dates, ze
oczekujesz, ze wszystko ci sie nalezy? Pokaz sie, popracuj, zapracuj. Daj cos konkretnego
spoteczenstwu, sobie tez przy okazji - i wtedy oczekuj. A nie oczekuj, ze majgc 18, 19 czy 20
lat, nalezy ci sie. To jest droga donikad.

Droga donikad jest tez $ciganie sie w tej chwili. Zona mojego kolegi wydaje 1000 zt
miesiecznie na kosmetyczke, tipsy, bo celebrytki pokazuja, ze rzesy maja teraz 4 cm
dtugosci. Czy to zmieni jej sSwiat? Jak ona nie ma wyksztatcenia, to te tipsy jej nie
pomoga. Cztowiek powinien bronic sie wiedza, kultura, pracowitoscia i innymi cechami,
anie tylko wygladem. Bo to po prostu prowadzi donikad.

Wracajac, uprzedzatbym wszystkich czy ostrzegatbym: nie wolno zy¢ ponad stan, nie
wolno wydawac wiecej, niz sie zarabia. Wydawanie tylu srodkow, ile sie zarabia, jest
btedem, bo cztowiek powinien mie¢ oszczednosci, inaczej bedzie gonit caty czas
uciekajaca kulke, ktérej nigdy nie dogoni.

Jest to bardzo spojne tez z tym, co staramy sie przekaza¢ wszystkim naszym
czytelnikom.

Ja od zawsze miatem zasady, wtasnie z uwagi na to, co mi ojciec méwit, chociaz
zarabiatem bardzo szybko duze pieniadze, ale tez nie wydawatem ich na najnowsze
samochody. W latach 78-80 moi koledzy: skora, fura i komoéra. Ja na to patrzytem
troszeczke z politowaniem i miatem racje - oni donikad nie zaszli. Ja te srodki
reinwestowatem. Oczywiscie miatem samochdd, wygodny, bezpieczny, taki jak
powinienem mie¢. Natomiast nie byto to celem, zeby zabtyszcze¢ samochodem,
ubraniem czy czymkolwiek. W ogoéle mi do gtowy nie przyszto, zebym pojechat na
wczasy, robit zdjecia, pokazywat: stuchajcie, zobaczcie, jak wypoczywam i jaki jestem
bonzo. Wakacje powinny by¢ dla oséb, dla rodziny, dla dzieci, czasem na odreagowanie.
W tej chwili ulubionym miejscem moich podrézy jest Portugalia - spokdj, cisza, fajna
Jurata sprzed 20 lat, tylko ze tam zawsze jest pogoda. Nie chce mie¢ tego blichtru, nie
chce mie¢ napompowanych ludzi, ktérzy przebierajg sie w sukienki, btyszcza - to jest
meczace. Ja wole miec czas i nakarmic dzikie koty, ktére przychodza na taras, ktérych
jest coraz wiecej i ktore robig sztuczki, zeby dosta¢ jedzonko - sprawia mi to
przyjemnosc.
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| widaé, co jest naprawe w Zyciu wazne. Chciatem sie jeszcze zapytaé¢ o taki
biznesowy element: o podejscie do ryzyka biznesowego, czy szerzej: do ryzyka
inwestycyjnego. Bardzo wiele oséb uwaza, ze zeby odnies¢ sukces w biznesie, trzeba
postawi¢ wszystko na jedna karte, zagrac¢ va banque. A jakie jest pana podejscie? Czy
faktycznie trzeba tak robié, czy moze na chtodno wszystko skalkulowaé, zadbac o
ograniczenie strat?

Woyciaggajmy wnioski z natury. lle cztowiek ma ndég? Dwie. lle ma ragk? Dwie. Wiec
przynajmniej powinno sie robi¢ dywersyfikacje ryzyka na dwa aktywa. Nie stawiac
wszystkiego na jedng karte. Oczywiscie moze byc taka sytuacja, ze kto$ konczy szkote,
cokolwiek, wymarzyt sobie, ze bedzie otwierat lodziarnie. Inwestycja, przystowiowe
100 000 zt, bo trzeba wynaja¢ lokal, przystosowac, jakies maszyny postawic. Wtedy
wszystkie $rodki, ktére ma i ktére pozyczyt, inwestuje w lodziarnie, bo wiecej ich nie
ma. To jest postawienie ryzyka w jedno aktywo. Ale ryzyko to nie jest duze, dlatego ze
moze nie zarobi zatozonych X tysiecy miesiecznie, zarobi czes¢ z tych X, ale nie jest w
stanie stracic tak naprawde, bo aktywo zostanie, te lody bedg sie sprzedawaty, chyba ze
przyjdzie takie lato, jakg mamy teraz zime. S sytuacje, w ktérych mozna zaryzykowad,
ale pod jednym warunkiem - ze ten ktos te lodziarnie, pizzerie czy nalesnikarnie robi,
bo wie, co to jest i chce to zrobié. | lubi to, co robi, bo wtedy bedzie dobry. Jak nie takie
lody, to inne wykombinuje. Natomiast jezeli to robi tylko dlatego, ze ustyszat, ze sgsiad
obok ma lodziarnie i zarabia na niej 20 tys. miesiecznie, to jest to staba motywacja.

Motywacjg powinno by¢ przede wszystkim to, w czym jestem w stanie cos dobrego
zrobi¢. Zobaczcie restauracje. Mdj kolega trzy lata temu otworzyt restauracje. Stracit
na niej 2,5 min zt. Zrobit to z grymasu, bo chciat mie¢ restauracje. Ja mu to
ttumaczytem: W tej restauracji ja jako potencjalny klient nie mam co zjesc. To sq wyszukane
jedzenia - po pierwsze, a po drugie - jesli mam czekac péttorej godziny, az mi zupke podadzq i
drugie danie, to ja na to nie mam czasu. W tym samym czasie wchodze bardzo czesto do
réznych restauracji w Warszawie, niektore maja sie genialnie, bo przestanie jest proste:
to ma stuzy¢ klientowi i wtasciciel identyfikuje sie z klientem. On po prostu jest w tym
dobry. Jezeli jestes dobry w tym, co robisz, to mozesz by¢ kominiarzem, szewcem,
naprawiaczem rowerow i zawsze sobie poradzisz. | przede wszystkim skupiaj sie na
tym, co chcesz robi¢, w czym masz te wartos¢ dodang, a nie tylko cel: zarobi¢ kase.
Jezeli celem jest jedynie zarobienie kasy, to grozi to niepowodzeniem.

Czyli jezeli mozesz, to dywersyfikuj, a jezeli masz swietny pomyst, w ktory wierzysz,
imasz pasje, to zaryzykuj i wtedy postaw na to kapitat, ale nie tyle, zeby cie to
pociggneto na dno.

To jest juz pytanie i odpowiedz troszeczke ogdlna, bo jezeli ktos jest ustabilizowany, ma
mieszkanie, statg prace, zarobit, ma nadwyzke 200-300 tys. zt i cata te nadwyzke
zainwestuje np. w kupno mieszkania, ktére wynajmie i bedzie miat z tego stope zwrotu
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7-8%, to nie mozna powiedziec¢, ze robi Zle, bo to mieszkanie, jezeli je ubezpieczy,
praktycznie jest tez aktywem, ktére mu zostanie. Najgorszg formga inwestycji, niestety,
jest, byto i bedzie trzymanie srodkoéw w gotéwce, w banku czy gdziekolwiek.

Gotowki?

Gotowki, bo ona traci na wartosci. Postuze sie przyktadem. W 1933 r. w Stanach za
uncje ztota - uncja ztota to jest ta moneta dwudziestodolaréwka - otrzymywato sie
banknot dwudziestodolarowy, bo woéwczas prezydent Stanéw wprowadzit
obowigzkowa wymiane ztota dla swoich obywateli, sytuacja na swiecie bez precedensu.
| za te 20 dol. w ztocie dawano 20 dol. w banknocie. Tu widzicie ten
dwudziestodolarowy banknot. Uptyneto od tamtej pory 87 lat. Co mamy dzisiaj? Za
dwudziestodolaréwke dostaje sie dzisiaj 1 573 dol., to znaczy, ze prawie 80 razy
zdewaluowat sie przez te 87 lat dolar wobec ztota. Z innymi walutami jest identyczna
sytuacja.

Czyli pienigdz papierowy traci i bedzie tracit na wartosci.

On bedzie caty czas tracit na wartosci. Kazda inwestycja trwata - czy w ztoto, czy
w nieruchomosci, czy w akcje ze stop lossem, sensownie ulokowane, tam gdzie widac
spotki niedocenione - jest lepsza niz trzymanie srodkow w skarpecie lub w banku.

A co pana zdaniem najbardziej przeszkadza w osiggnieciu sukcesu biznesowego czy -
szerzej - finansowego?

Potencjalnie zte sfokusowanie sie. Jezeli méwimy o biznesie jako przedsiewzieciu, a nie
wyborze pracy, to czesto jest to btad w ocenie ryzyka, nieznajomos$¢ biznesu,
powierzchowne zapoznanie sie z nim, niewgtebienie sie w niego doktadnie,
nierozebranie go. To jest tak jak zbudowanie samochodu. Lezg czesci, ale nawet jak
kto$ skonczy politechnike, to moze jeden na sto by ten samochdéd z tych czesci
posktadat, inni nie beda wiedzieli, jak je razem potaczy¢. Wiedza musi by¢ poprzedzona
bardzo doktadng analiza. Nie wolno robi¢ niczego po tebkach, chyba ze to jest bardzo
prosty biznes, wtedy mozna w bardzo uproszczony sposéb go zrobic. | jak juz sie to
ryzyko podejmie, to przepracowac to. Nie zaktadac, ze to sie zrobi tatwo i przyjemnie,
bo nic w zyciu tatwo i przyjemnie samo nie przychodzi.

I najbardziej przeszkadza lenistwo.

Praca, praca... Chociaz niektérzy méwia, ze lenistwo jest stymulatorem postepu, bo
inaczej cztowiek by nie wymyslit ani maszyny do szycia, ani samochodu, ani wielu
innych rzeczy. Ale po prostu dobre przygotowanie sie, merytoryczne, oczywiscie
zaplecze finansowe, bo zawsze trzeba mie¢ zabezpieczenie na wykonanie projektow w

Finanse Bardzo Osobiste ® www.marciniwuc.com e blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
Transkrypcja: eKorekta24.pl

17/25


https://marciniwuc.com/
https://marciniwuc.com/
mailto:blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
https://www.ekorekta24.pl/

A\) MARCIN IWUC

FINANSE BARDZO OSOBISTE

catosci, anie tylko zacza¢, bo mam jakis zadatek, wiec zaczynam, a potem brakuje
srodkoéw, problem z finansowaniem.

Oceniamy tez start-upy. Czasami jestem w gremium, ktére dokonuje oceny. Jest czes¢
pomystéw, realizowalnych, tzw. zjadliwych, natomiast gdybys mnie zapytat, to jest tam
maksimum 10% do rozwazenia, 5% do zrealizowania potencjalnie, a 2%, ktére moga
odnies¢ sukces. Zresztg takie sg statystyki start-upéw - na 100 z nich trzy wychodza,
ajeden odnosi sukces. Ryzyko w start-upach istnieje. Ale tak jak moéwie, tu sg bardzo
czesto pomysty innowatorskie. Kto$ wymysla kwadratowe koto i mysli, ze tym zawojuje
swiat. Natomiast nasladowanie tego, co sie juz kreci, co funkcjonuje na rynku, tez nie
jest ztym rozwigzaniem, jezeli mozna to ulepszy¢.

Porozmawiajmy przez chwile o inwestowaniu. Zatézmy, ze przychodzi do pana
osoba, ktora ma odtozone 100 000 zt. Nie ma kredytu, ale to s3 jej pierwsze odtozone
pieniagdze. Zaczyna rozwazaé, co zrobic, zeby te pieniadze zaczety dla niej ciezko
pracowac. Gdyby ta osoba zadata panu pytanie, w co te pienigdze zainwestowaé, to
co by pan jej odpowiedziat?

lle ta osoba ma lat? Czy ma mieszkanie? Czy ma prace? Bo jezeli przychodzi osoba,
ktéra ma 25 lat i dostata 100 tys. od rodzicow i zatézmy, ze ma mieszkanie, ale dopiero
zaczyna prace, to bym jej inaczej radzit niz osobie w wieku 45 lat, z ustabilizowang
sytuacja, bez kredytu i z kwota 100 tys. potencjalnie do wydania. Przede wszystkim
powiedziatbym tak - i to wszystkim mdéwie, czy ma 100 tys., czy milion - inwestuj
przede wszystkim tak, zeby nie straci¢. Pierwsza podstawowa zasadg inwestowania
powinna by¢ taka ocena, zeby nie straci¢ albo jak najmniej straci¢ potencjalnie. Czyli
zadne rzeczy, ktére nie budzg zaufania, chociazby obligacje na 8%, zadne pomysty, zeby
kto$ przyszedt, ma swietny pomyst, na ktérym mozna zarobi¢ 30, 40 czy 50%. Ja
widziatem nawet pomysty ze stopg zwrotu 100% rocznie. Papier wszystko przyjmie.
Natomiast nalezy tak wycenia¢ iocenia¢ inwestycje, zeby przede wszystkim
zabezpieczyc sie przed utratg aktywow.

Doradzatbym dzis inwestycje na gietdzie. Méwie to gtosno, nie chce nikomu sugerowad,
jak inwestowad, ale sam inwestuje w energetyke, spétki energetyczne sg mocno
niedocenione. Dzisiaj wiele spotek energetycznych jest wycenianych EBITDA razy
pottora z dtugiem w srodku - zarty po prostu! Mediana dla spétek w Stanach to jest
EBITDA razy kilkanascie, kilkadziesiagt. A sg u nas spotki, ktore sg wycenione: EBITDA
razy 200. Pomijam juz sens kupowania takich spétek. W zwigzku z tym czy bez
energetyki dzisiaj mozemy sie obej$¢? Nie ma opcji. To jest dzisiaj clou funkcjonowania
sSwiata. Natomiast jak ktos chce dziata¢ bardzo zachowawczo, to powinien postawic
stop lossa. Kupuje za 100 tys., za X akcje stawia stop lossa, minus 5%, na wypadek
gdyby rynek sie cofnat - po prostu trudno, stracit 5% i reszte ma zabezpieczona.
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Oczywiscie tez nieruchomosci - uwazam, ze dalej bedg w Polsce dobrym celem
inwestycyjnym.

Nie uwaza pan, ze mamy teraz barike na rynku mieszkaniowym? To coraz czesciej
powtarzajaca sie fraza.

Jak czasami stucham réznych wypowiedzi, to po prostu wkurza mnie to i Smiech mnie
ogarnia. Wynagrodzenia idg w tej chwili caty czas do gory - i beda szty niestety. Ciepta
woda z kranu moze faktycznie troche za dtugo leciata, moze troszeczke za mato
motywowalismy przedsiebiorcéw do inwestycji w nowe technologie - choé ona tez
wyklucza stanowiska pracy. My to widzimy u siebie w fabryce. Moge dac¢ jeden
przyktad: jak kupowatem Newag w 2003 r., to pracowato 2200 oséb i mieliSmy obrét w
remontach na 120-130 miln zt. Dzisiaj pracuje 1600 oséb, a przekraczamy miliard
ztotych.

Maszyny niestety wykluczaja stanowiska proste, obrobcze. Jeden robot wyklucza szes¢
stanowisk pracy na jedng zmiane. On pracuje non stop przez 24 godziny w sobote
i niedziele. Wyspecjalizowane maszyny w przemysle to jest cel postepu i konkurencji.
Dzisiaj mierzymy sie z Chinczykami, ktérzy wchodza na rynek europejski, moze narazie
z oporami, ale konkurowanie jest dzisiaj otwarte. Doba internetu otworzyta swiat.

Gdyby miat pan mozliwos¢ dotarcia z przestaniem do milionéw, a nawet miliardéw
ludzi na catym swiecie, np. finansujac potezng kampanie billboardowa, i na tych
billboardach miatoby byc¢ jakie$ przestanie, to jak by ono brzmiato?

Myslatbym o tym, zeby przestanie nie byto zwigzane z dziedzing finansowa,
ekonomiczng, czyli z tym, co robie, czy z biznesem, poniewaz zauwazamy dzisiaj sporo
niepokoju zwigzanego z tym, co dzieje sie wokdt nas. Myslatbym o takim przestaniu:
Co po sobie zostawisz? Co po tobie zostanie?

Chciatby pan sktoni¢ do refleksji.

Doktadnie tak. Popatrzmy na to w taki sposéb: co zostawisz po sobie jako cztonek
rodziny? Jak wychowate$ dzieci? Jak je wyksztatcites? Czy jeste$ dumny z tego, co po
tobie zostato, czy nie? Co osiggnates jako cztowiek? Czy byte$ dobrym nauczycielem,
ktérego wspominajg uczniowie - tak jak ja mojego matematyka sprzed 50 lat czy
wtasnie prof. Pietranca z politechniki. Czy w pamieci zostali ludzie niezwykli, ktérzy nie
tylko wnosili wiedze - jak np. polonista z technikum - ale i osobowos¢, ktérzy uczyli nas
tez zycia, ktoérzy pokazywali inne aspekty - bo cztowiek mtody jest bardzo czesto
zagubiony, zwtaszcza cztowiek mtody, nastoletni, w otwartym Swiecie internetu. Jakich
zostawiteS po sobie nastepcow? Co zrobites jako nauczyciel, lekarz, inzynier,
przedsiebiorca, wtasciciel pizzerii? Czy po tobie zostat brand? Prosze zobaczy¢,
mielismy brandy w Polsce, np. Blikle. Dzisiaj nie jest to ten Blikle, ktéry byt. Dziadek
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zatozyt biznes, potem ojciec go prowadzit. Niestety sukcesja nie poszta tak, jakby sie
chciato. Oczywiscie Wedel byt inng sytuacjg, bo byta prywatyzacja, rodzina. Ale mase
brandéw tez upadto. Natomiast we Wtoszech bardzo czesto jest tak, ze pizzeria byta
przed wojna i do tej pory jest prowadzona, np. 150 lat, w tym samym miejscu, i jest caty
czas dobra.

Kolejne pytanie: jakie pozostawimy $rodowisko i $wiat, w ktérym zyjemy? Nie
udawajmy, ze nadal mozemy bezkarnie funkcjonowac tak jak do tej pory, jezeli gdzies
na oceanie ptywaja plastiki wielkosci Francji.

Wyspy smieci.

Wyspy smieci wielkosci Francji. Za moment nie bedzie dla nas przestrzeni do
funkcjonowania na tym $wiecie. Swiat wystawi nam rachunek za to. Za chwileczke
bedzie zemsta natury. Zresztg koronawirus, ktory w tej chwili sie w Chinach
rozprzestrzenia, ro$nie codziennie razy dwa - w tempie wyktadniczym, codziennie razy
dwa. Jezeli nie opanuje sie tego wirusa w ciggu nastepnych 20-30 dni, to za 20 dni
bedzie gineto dziennie kilkanascie czy kilkadziesigt tysiecy osob. To juz nie bedzie
spokojne siedzenie sobie i zastanawianie sie: A, tak, 140 oséb w Chinach. Jezeli dzisiaj
jest 140, awczoraj byto 74, to znaczy, ze jutro moze by¢ 280 - o ile te statystyki sa
prawdziwe.

Co wiec zostawimy po sobie? Zanieczyszczone, skazone srodowisko, smog wszedzie
i beznadziejnie gtupich politykéw na catym swiecie, ktorych wybieramy na zasadzie bez
przekonania, ktérzy nie doceniajg tego, ze z ekologia trzeba sie uporad. Jeszcze do
niedawna mowili: Lodowiec topnieje. To moze bedzie jeszcze 30-40 lat, a potem zobaczymy.
A ta zmiana klimatu to chyba nie jest z powodu emisji spalin. A przeciez jesteSmy w stanie
stwierdzi¢, jaka jest emisja, jakie jest zanieczyszczenie. Wielu ludzi méwi, ze natura nas
tak zaskoczy, ze w ciggu 10 czy 15 najblizszych lat wystawi nam rachunek.

Czyli kibicuje pan Grecie Thunberg, ktéra tak mocno stara sie obudzi¢ swiadomos¢?

Kibicuje jej absolutnie i wszystkim, ktérzy dostrzegaja, ze trzeba cos zmienié, zwtaszcza
ze mamy w zasiegu reki tyle rozwigzan, ktéore mozemy zaadaptowad, wprowadzic
bardzo szybko i ktére pomoga nam sie z tym uporaé. Pod takim billboardem kazdy by
sie zastanowit, co zrobi¢. Wzigtem specjalnie ksigzke naszego kolegi...

To bardzo ciekawa ksigzka autorstwa Marka Kaminskiego - Bgdz zmiang.

Doktadnie w koncepcji mojej mysli: co moge zrobi¢? Co moge zrobi¢ w Newagu
w Nowym Saczu? Na dachach kilku hal mamy zatozong fotowoltaike, w marcu
konczymy inwestycje. Na 700 kW mocy, to jest jedna trzecia tego, co potrzebujemy.
Czysta, ekologiczna. Bedziemy jeszcze dalej szukali miejsca. Na $cianach bedziemy
instalowali panele. By¢ moze w ciggu trzech lat uniezaleznimy sie od dostaw energii
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zewnetrznej. Coraz popularniejsze sg ogniwa na dachach. Pani Emilewicz moéwita, ze w
ubiegtym roku zainstalowano 780 kW mocy, a to sporo. Bo 1000 megawatoéw to jedna
czterdziesta zapotrzebowania na energie tego kraju.

Badz zmiana. Pomysimy, co kazdy z nas moze zrobié, chociazby zakreci¢ wode, gdy sie
golimy czy myjemy zeby. Mozna nie korzystac ze swiatta, kiedy nie ma takiej potrzeby.
Albo zakupy, ktére robimy - przede wszystkim plastiki w opakowaniu. Pamietam, ze
jako dzieciak byty dwie butelki mleka. Jedno byto 2%, drugie 3,2% - wszystko w szkle.
Przychodzit mleczarz, przynosit pod drzwi. Do tego za moment wrocimy. Nie bedzie
tolerancji na to, ze natura wchtonie kolejne sSmieci, ktére bedziemy produkowali
i zasmiecali caty swiat wokét siebie. Ostatnie 50 lat spowodowato najwieksze
spustoszenie dla srodowiska. | oczywiscie rewolucja przemystowa w Chinach, bo
niektérzy moéwia: My mozemy oszczedzaé, nawet emisje do zera sprowadzi¢, ale Chiny to
jest 30-40% emisji catego Swiata.

To jest tez bardzo nieodpowiedzialne podejscie do sprawy, bo duze procenty biora sie
z sumy tych matych.

Presja caty czas, uswiadamianie. | moze w koncu jako ten homo sapiens ogarniemy sie,
ze zycie to nie jest tylko nowa generacja iPhone’a, selfie i puszczanie sobie ciggle
informacji, co sie je, gdzie sie je. To jest taka wiwisekcja w tej chwili, postepowanie nie
tylko mtodych ludzi. Czasami obserwuje czterdziestokilkulatkéw siedzacych przy stole,
robigcych zdjecie potrawy, wysytajagcych znajomym. Nie rozumiem tego.

Wiele osob, ktore nas teraz ogladaja, mysli sobie na pewno tak, ze gdyby mieli taki
majatek jak pan, to nic by nie robili, odpoczywaliby tylko. Tymczasem panu caty czas
chce sie dziataé¢, kupuje pan firmy, rozwija kolejne, angazuje sie w nowe
przedsiewziecia. Co pana motywuje i daje energie do dziatania?

To moze najpierw tym wszystkim osobom, ktére tak myslg i ktéorym zycze, zeby
osiagnety te duze sukcesy finansowe, powiem tak: miesien nieuzywany zanika,
w zwigzku z tym modzg, gdyby nie pracowat, to by sie kurczyt, starzat. Nie chciatbym
kiedykolwiek znalez¢ sie w takiej sytuacji. Nie motywuja mnie pieniadze, bo, tak jak
powiedziate$ na poczatku, gdzies jest granica samowystarczalna bezpieczenstwa.
Przekroczytem jg dawno temu. Natomiast caty czas mam pomysty, caty czas cos sie
dzieje i chce te pomysty realizowaé. W zwigzku z tym, ze jestem w dobrej formie, to po
prostu dopéki mnie ona nie opusci, chciatabym realizowac jeszcze wiele pomystow.

Podam przyktad pana Sobiestawa Zasady, naszego bytego rajdowca - niedawno
skonczyt 90 lat. Otwiera kolejng firme obuwnicza. To jest dopiero challenge. Warren
Buffett tez jest grubo po dziewiedédziesiatce.
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Chce powiedzie¢ jeszcze jedna rzecz, niezwigzang bezposrednio z pytaniem. Bytem
oburzony tym, ze w sposdb brutalny zmniejszono wiek emerytalny z 67 na 65 lat.
Bytem prekursorem takiej mysli, zeby po 65. roku zycia zwolni¢ ludzi tylko z podatkow,
zeby pensja brutto mogta by¢ pensjg netto. Bo pamietajmy: 4000 zt brutto to jest
ponad 3000 zt netto. Ci ludzie chetnie by popracowali, wiedzac, ze w kazdym
momencie mogliby przejs¢ na emeryture, ale za dodatkowe lata byliby optacani inacze;j.

Powiem to nieskromnie: potencjat intelektualny- oczywiscie jak ktos pracuje fizycznie,
to wiek powoduje zmiany - mam najlepszy od kilku lat. Ciggle nowe pomysty, ostrosc
spojrzenia, oceny pewnych zdarzen. Bardzo szybko jestem w stanie w miare trafnie
oceni¢ to, co jeszcze 20 lat temu, jak miatem 40-50 lat, wiecej czasu mi zajmowato.
Doswiadczenie zaczyna pracowac.

Czesto spotykam sie ze studentami, z mtodymi ludzmi - ostatnio rozmawiamy ze
studentami zprogramu Kariera. Moze im powiedzie¢ ten, kto juz troche ma
doswiadczen, przezyt swoje i ma refleksje. Bo kazdy cztowiek na poczatku drogi mysli
tylko o jednym: jak najszybciej zarobic¢, ustawi¢ sie, dosta¢ dobra prace, kupic
mieszkanie. Czesto dzisiaj niestety nie mysli sie o rodzinie. Na ostatnim spotkaniu
miesigc temu w programie Kariera najzdolniejsi ludzie z polskich uczelni, ktérzy
uczestniczyli w tym programie, zapytali mnie, co jest dla mnie najwazniejsze, z
perspektywy cztowieka spetnionego, ktéry osiggnat duzy sukces finansowy. To byli
dwudziestokilkulatkowie. Ja im powiedziatem: Co wam radze? Miejcie czas w waszym
wieku na rodzine, bo zarabiac pienigdze, robi¢ kariere mozecie do korica zycia. Mozecie to
robi¢, majqgc 40, 50 i 60 lat. Najwieksze pienigdze zaczatem zarabia¢ tak naprawde w
okolicach szes¢dziesigtki. Wszystkie doswiadczenia i skumulowane inwestycje zaczety
po prostu pracowaé. Natomiast na rodzine czas jest tak naprawde okreslony.
Oczywiscie mozna mie¢ dzieci, majagc 50 lat, natomiast to nie jest efektywny czas.
Potem, nie majac zaplecza w rodzinie, szczes$cia nigdy nie bedzie, chyba ze kto$ jest
wyzuty z takich...

Nie potrzebuje tego. Rodzina nie sprawia, zZe czuje sie lepiej.

Na koncu bedzie zgorzkniaty. Rozmawiam czesto z moimi kolegami, ktorzy nie maja
rodzin, zwtaszcza nie maja dzieci. Nie chciatbym by¢ w ich skérze. W zwigzku z tym tak
etapujmy swoje zycie, zeby miec czas i go rozktadad, i nie spdznic sie, poniewaz nic juz
sie nie cofnie.

Biznes, praca - one moga byc¢ zawsze, natomiast dziecinstwo naszych dzieci jest tylko
raz, trzeba je wykorzystac.

Sam wiesz, jak to jest, gdybys dzisiaj nie miat swoich wspaniatych corek.

Nie wyobrazam sobie tego.
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Raczej nie miatbys ochoty robic tego, co robisz.

To prawda. Ich obecno$¢ pomaga tez, by sie bardziej angazowac w to, co sie robi.
A skoro méwimy o dzieciach, to gdyby nie mégt pan zostawi¢ swoim dzieciom
zadnych pieniedzy, tylko jakis zestaw porad, jak te pienigdze zdobywac, to co by na
takiej liscie sie znalazto?

Zaskocze cie. Ja bym nie mowit o poradach, jak zdobywac¢ pienigdze. Bo nie ma takiej
porady. Nie mozna jej w sposdb rzetelny udzieli¢. Z catym szacunkiem - cérce, ktéra nie
lubi ekonomii czy nie chciataby nigdy pracowac¢ w zakresie finansowym, miatbym
powiedzie¢: Prowadz firmy, bo taka jest potrzeba chwili? Bytaby tym zmeczona i bytoby to
dla niej nieszczescie. Na pewno bym powiedziat: Stuchajcie, realizujcie przede wszystkim
to, co chcecie robi¢ - a mtodsza corka Spiewa - realizujcie to, co wam sprawia przyjemnosc.
Nie rébcie niczego na site, bo na dtuzszq mete nie da sie w sztuczny sposéb funkcjonowac.
Jezeli cztowieka co$ uwiera, to bedzie ta pracg zmeczony, bedzie miat stresy, popadnie
w depresje. Przede wszystkim trzeba szukaé zajecia, ktére da satysfakcje, bo wierze
wto, ze jak to zajecie da satysfakcje, to jakikolwiek zawod bedzie sie wykonywac,
osiggnie sie w nim sukces i pienigdze.

Starsza cérka jest osobg niematerialng, dla niej ciuchy sie nie liczg, markowe w ogble.
Ona od urodzenia jest osobga patrzaca zupetnie na inne wartosci. Dla niej blichtr, drogie
ciuchy, zegarki moga w ogéle nie istniec. Gdybym teraz jej powiedziat: Stuchaj, musisz
zarabia¢ 100 tys. zt miesiecznie, to ona by odpowiedziata: Tata, ale ja tego nie potrzebuije.
Ja chce by¢ szczesliwa, miec czas na péjscie do kina, do teatru z kolezankami, na przeczytanie
dobrej ksigzki, a nie musze gonic¢ za czyms, co nie sprawia mi satysfakcji.

Bardzo skomplikowane jest wiec twoje pytanie. Nie bytbym w stanie da¢ komus takiej
rady, bo jezeli kto$ jest inzynierem, to modgtbym mu powiedzieé: Stuchaj, chcesz
pracowaé¢ w zawodzie? Dobrze, to chodz, pomyslimy, co masz robi¢. Natomiast jezeli
mowimy o potencjalnym wykonywaniu obowigzkow, ktére miatyby przyniesé
pieniadze, to odpowiedz nie jest tatwa.

Moze to pytanie bedzie tatwiejsze: z czego jest pan najbardziej dumny?

Chyba z tego, ze jestem normalny, a przynajmniej takie mam o sobie zdanie. Ze
pienigdze kompletnie nie zmienity mojej osobowosci, mojej wrazliwosci i - méwiac juz
tak brzydko - nie pochrzanity mi w gtowie. | kolejna rzecz; ze mam normalne dwie corki.
Normalne to znaczy: normalnie funkcjonujace, ktore nie sg celebrytkami, nikt nie
styszy, zeby byty zwigzane z nimi jakiekolwiek afery, zyjg skromnie, ciezko pracuja,
robig kariery, ktére, méwiac krétko, nie przynosza rodzicom wstydu ani réznych, mato
komfortowych sytuacji, a niestety réznie bywa, zwtaszcza w bogatych rodzinach.
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Wszystko to dzieki wychowaniu matzonki, bo ona przede wszystkim poswiecata czas,
kiedy corki dorastaty.

Ciesze sie z normalnosci i ze zdrowia. To jest najwazniejsze. Widzimy ws$réd moich
kolegdéw rézne sytuacje, Janka Kulczyka nie ma, Janka Wejcherta nie ma, a byli mtodsi
ode mnie. Zawsze to powtarzam, ze Janek miat bardzo duzo szczescia - bo uwazam, ze
szczescie w zyciu, w biznesie, w rodzinie jest bardzo potrzebne. Zabrakto mu szczescia
w sytuacji, w ktérej najbardziej go potrzebowat.

Kazdy z nas spotyka w swoim zyciu ludzi, ktérym duzo zawdziecza. Bez wzgledu na
ciezka prace, ktéra trzeba wtozyc, zeby osiggnac sukces, jest on mozliwy tylko wtedy,
kiedy inni nam w tym pomoga. Gdyby moégt pan wskaza¢ kilka osob, ktorym
zawdziecza pan sukces czy ktore miaty najbardziej pozytywny wptyw na pana zycie,
to kto by to byt?

Wiele os6b miato wptyw na to, gdzie dzisiaj jestem. Na pewno poczatkowy wptyw mieli
rodzice, ale ja akurat miatem rodzicow wyjatkowych. Ojciec mawiat: Pamietaj, na stowie
powinno sie budowac tak jak na fundamencie. Byt niebywale wiarygodng osoba, bardzo
konkretna, bardzo mato méwit, ale jak juz cos powiedziat, to dotrzymywat stowa. Wiele
0s6b wniosto w méj rozwaéj wiele rzeczy.

Pamietam, jak przyjechatem do Warszawy i szukatem dziatki pod budowe domu. Ktos
nam powiedziat, ze w Ursusie jest dziatka do kupienia. Pojechatem, jakas taka, nie
podobata mi sie dziatka, ale postawitem na posrednika nieruchomosci.
Na Poznanskiej 14 - pamietam ten adres do tej pory, chociaz to byto 40 pare lat temu -
byt posrednik przedwojenny, tukomski sie nazywat. Pojechatem do niego. Wie pan co -
mowie - niech pan mi doradzi, bo mam dziatke w Ursusie, nie bardzo mi sie ten Ursus
podoba, ale co pan sqdzi? On mnie posadzit, moéwi: Wie pan co? A gdzie pan mieszka? Ja
mowie: W Lublinie - bo jeszcze wtedy w Warszawie nie miatem meldunku. Dopiero jak
mieszkanie kupitem, mogtem sie zameldowac, takie byty czasy. Méwi: To jak pan jedzie
z Lublina do Warszawy, ma pan po prawej stronie Anin, a po lewej stronie Wawer. Te dwie
lokacje dzieli tylko droga do Lublina, 10-metrowa. Kupi pan w Aninie dziatke za 100 tys. zt,
aw Wawrze po lewej stronie drogi - za 30 tys. Dom pan zbuduje identyczny, i tu, i tu,
powiedzmy: za 300 tys., sprzeda pan potem w Aninie za 500 tys., moze nawet wiecej,
aw Wawrze nie sprzeda go pan nawet za koszt wybudowania. Niech pan pamieta jedng
rzecz: jak pan nie zna Warszawy, to dobrze, ze pan do mnie przyszedt. Lokalizacja jest gtéwng
wartoscig nieruchomosci. Ten sam dom w jednym miejscu bedzie cos wart, a w drugim
miejscu bedzie wart pét tej ceny albo nawet bedzie problem ze sprzedaniem. | wtedy mi
powiedziat: Niech pan szuka: Mokotéw, Zoliborz badz Saska Kepa - Saska Kepa byta wtedy
bardzo modna. | dobrze mi doradzit. Takich sytuacji w zyciu miatem wiele, ktos mi cos
wnosit do zycia. Dzisiaj, jak szukamy nieruchomosci deweloperskich, mam to dalej
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gtowie, dalej to pracuje. Ten sam budynek czy to samo mieszkanie kilometr dalej
czasami radykalnie zmienia cene. Lokalizacja ciggle jest w cenie i zawsze bedzie.

Moja cechg jest to, ze jak rozmawiam z ludzmi, to ich stucham. Od razu trawie, zadaje
pytania. Bardzo czesto prowadzi to do dyskusji. Moge sie z rozmoéwca nie zgodzic.
Bardzo czesto mam swojg koncepcje, wizje, ocene sytuacji, ale zawsze jestem otwarty
na rozmowy i z nich tez wnosze wiele. Dam tylko dwa przyktady. Moj kolega Zbyszek
Bokun prowadzit firme w Bielsku-Biatej. Pojechatem do niego, poniewaz budowat hale
produkcyjna. Patrze, a oni montujg komputery Atari - '84 r. Ja méwie: Stuchaj, co ty sie
za komputery wzigtes? Moéwi: Zbysiu, te nasze biznesy, to o nich zapomnij - dodam, ze moja
szwalnia do tej pory funkcjonuje. - To jest dopiero! Wiesz, jakg mam przebitke? 500%!
A wystarczy pare kostek posktadac. Bierz sie za komputery — méwi.

Przyjechatem, spojrzatem na te Atari, pojechatem do Warszawy. ZnalezliSmy tam
genialnego cztowieka z Instytutu Maszyn Matematycznych, Janka Klimowicza, ktéry
byt tuzem, jezeli chodzi o rynek warszawski. Mowie: Janek, pojedz i zobacz, jak te Atari sie
robi, bysmy posprowadzali czesci. Pamietajmy, ze wtedy byto embargo, trzeba byto to
przez Wieden Scigga¢. On méwi: Ty wiesz co, idZmy o oczko dalej. Pecety sprowadzajmy.
Pojechat na Tajwan, spolonizowat klawiature, zeby byty g, e. Przychodzit ten PC, wtedy
dyski 10-20 mega to byto maks. Sciagnelismy komputery. Jaka byta na nich przebitka?
1000 %! Mozna powiedzie¢, ze ten cztowiek spowodowat to, ze weszlismy w
komputery, zarobiliSmy na nich kupe kasy, zbudowalismy fabryke, potem byty inne
pomysty na bazie tego.

Zatem 2zycze panu, zeby nadal spotykat pan same Zzyczliwe osoby, z dobrymi
pomystami, takie, ktére wnosza wartos¢ do panskiego zycia. Bardzo dziekuje, ze
znalazt pan czas, zeby podzieli¢ sie swoimi przemysleniami, bo jestem przekonany, ze
zainspiruje pan mndéstwo naszych widzéw, stuchaczy i czytelnikéw do tego, by bra¢
sprawy w swoje rece i w madry i Swiadomy sposéb dbac nie tylko o finanse, ale w
ogole o swoje zycie.

Roéwniez dziekuje. Trzymam za ciebie kciuki, bo uwazam, ze to, co robisz, jest wazne:
niepokazywanie sukceséw tylko przez pryzmat pieniedzy, ale zastanawianie sie,
myslenie. Rozwdj umystu jest potrzebny, bo masa ludzi popetnia btedy, stuchaja, czesto
sie nakrecaja w wyniku podpowiedzi albo rekomendacji, ktére nie stuza wecale
bezpieczenstwu czy zarabianiu. Jezeli mnie zaprosisz, to jeszcze chetnie kiedys
przyjade. Natomiast jezeli bedg do mnie jakiekolwiek pytania, to obiecuje, ze tez na nie
odpowiem, i bedziesz mogt przekazac je swoim respondentom.

Bardzo serdecznie dziekuje. Moim gosciem byt Zbigniew Jakubas.

Dziekuje bardzo.

Finanse Bardzo Osobiste e www.marciniwuc.com e blog.marcin.iwuc@fbo.com.pl
Transkrypcja: eKorekta24.pl
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