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FBO 048: Jak obra¢ wtasciwy kurs w nowym roku?
Rozmowa o wyznaczaniu celéw z Panig Swojego Czasu

Czes¢! Nazywam sie Marcin Iwu¢ i witam Was bardzo serdecznie w 48. odcinku
podcastu Finanse bardzo osobiste. Dzisiejszy odcinek to prawdziwa petarda, a osoba,
ktéra dzis uslyszysz, to chodzacy wulkan pozytywnej energii. Z okazji nowego roku
zapraszam Cie bardzo serdecznie do wystuchania rozmowy z Panig Swojego Czasu,
czyli Ola Budzynska, ktéra niezwykle preznie rozwija swoj biznes on-line, opierajac go
na skutecznym przekazywaniu wiedzy na temat bardzo madrego zarzadzania swoim
czasem. Naszg rozmowe publikujemy wspdlnie w tym samym czasie, zaréwno na
moim blogu, jak i na blogu Oli, Pani Swojego Czasu. A robimy to po to, aby pomdc
Tobie i innym naszym stluchaczom w mocnym, dobrym starcie w ten nowy rok, dzieki
ktéremu bedzie to dla Ciebie wspanialy, radosny, pelen sukcesow i osiagnie¢ okres.

W tym odcinku przepytujemy siebie nawzajem. I na poczatku, i na konicu rozmowy
Ola powie o tym, co zrobi¢, aby w tym roku skutecznie zrealizowac swoje cele, jak tym
razem nie odpuscic, jak sie zmotywowac¢ do ich realizacji, zeby pary starczylo na wiecej
niz na dwa tygodnie czy dwa miesigce. Porozmawiamy o tym, jakie btedy ludzie
popetniaja przy planowaniu i realizacji swoich celéw, ile ich jednocze$nie powinnismy
realizowad, a takze - jesli mamy ich kilka - jak wybra¢ ten najwazniejszy. Powiemy, co
jest wazne przy definiowaniu i ich ustalaniu i jak wpisa¢ nowe cele w swoj standardowy
plan dnia, aby faktycznie da¢ sobie szanse na ich realizacje.

W srodku audycji uslyszysz tez pare porad ode mnie na temat tego, jak pouktadac
swoje finanse w nowym roku, szczegoélnie jesli prowadzisz swoja wlasng dziatalnosé¢.
A teraz juz bardzo serdecznie zapraszam Cie do wystuchania naszej rozmowy.

Czes$¢, witamy Was bardzo serdecznie w wyjatkowym, wspolnym podcascie
przygotowanym dla Was przez...

Ole Budzynska, czyli Panig Swojego Czasu...
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...i Marcina Iwucia, autora Finansow bardzo osobistych.

Stuchajcie, dzis jest wyjatkowa sytuacja, w ktdrej z Marcinem postanowilismy potaczy¢
swoje sity i przygotowac dla Was podcast o tym, jak w koncéwce roku zmobilizowac
sie, zeby w przyszlym roku nasze cele byly zrealizowane tak, jak chcemy, w obszarach,
w ktorych chcemy dziata¢, i tak jak nam sie teraz wydaje, ze je zrealizujemy.

A poniewaz podcast publikujemy rownoczesnie na naszych blogach, co nam
bardzo fajnie tu pasuje, bo hasto czas to pieniqdz bardzo fajnie nas laczy, mysle,
Ze zaczniemy od przedstawienia sie tym stuchaczom, ktorzy nie mieli jeszcze
okazji zetknac sie z tym, co na co dzien robimy. Ola, powiedz troche wiecej, kim
jestes i czym sie zajmujesz.

Nazywam sie Ola Budzynska, jestem Panig Swojego Czasu. Ucze kobiety, jak brac¢ czas
w swoje rece i zarzadza¢ nim po swojemu, czyli jak znajdowac¢ go wiecej, mimo ze
wszyscy mamy 24 godziny, jak sie organizowac i planowa¢. I mimo ze powiedzialam, ze
ucze kobiety, to wsrod swoich ucznidow i uczennic mam takze panéw. Moje tresci
przeznaczone s3 dla kobiet, aczkolwiek to nie jest tak, ze jak system wyczuje
mezczyzne, to wzbudza alarm. Nie, jak najbardziej mam ich tez wsréod swoich
kursantéw.

Wiec niekoniecznie musialem zaklada¢ ten falszywy profil ze zdjeciem kobiety,
zeby skorzysta¢ z Twoich kursow... Powiedz jeszcze w kilku stowach, jak to sie
wszystko zaczelo, bo teraz dzialasz bardzo intensywnie, spektakularnie, masz
bardzo fajna marke, ktora swietnie rozrasta si¢ i powieksza. Skad pomyst, jak to
sie zaczelo i dlaczego akurat taki temat?

Temat jest ze mna bardzo dlugo, gdyz od 2006 r. bylam trenerka umiejetnosci
miekkich i pracowalam w korporacjach, czyli jezdzilam po Polsce i szkolitam
pracownikow i menedzeréw korporacji z zarzadzania czasem, z efektywnosci osobistej,
z zarzadzania ludZzmi, motywacji i tego typu tematdéw. Wiec ten temat to jest cos$
takiego, co mam we krwi od dawna. Natomiast gdy w moim prywatnym zyciu nastapity
pewne wielkie zawirowania i przetasowania, bo u mojego syna zdiagnozowano
chorobe, to z lotu ptaka spojrzalam na swoje zycie i zobaczylam, ze nie wyglada tak,
jak chcialam. Postanowitam to zmieni¢. Po dwdch miesigcach zmian, kiedy odpuscitam
wszystko, co do tej pory robitam, czyli powiedzialam wszystkim ,Nie, dziekuje” -
bo bytam oczywiscie freelancerka - dosztam do wniosku, Ze jestem Paniag Swojego
Czasu. Ja takie rzeczy ogarniam, wiec dlaczego nie mialabym sie tym dzieli¢?
To splotlo sie z checig zmiany swojego zycia i tym, ze chcialam przesta¢ jezdzi¢ po
korporacjach, z nowym konceptem prowadzenia biznesu on-line, co oczywiscie na
poczatku wszyscy wysmiali, szczegdlnie cale moje dotychczasowe otoczenie.
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Czesta, charakterystyczna reakcja na takie plany.

»,Ho, ho, ho, biznes on-line, umieramy ze $miechu, co to w ogole jest?” - styszatam to
szczegolnie w takich standardowych korporacjach. I tak sie potoczylo: od bloga, przez
dzielenie sie wiedzg, przez webinary, potem przez produkty platne - tak rozwija sie
Pani Swojego Czasu.

Rozwija sie¢ bardzo preznie. I tak jak moéwilem Ci w naszych prywatnych
rozmowach, obserwuje to z nutka podziwu i lekkiej zazdrosci, bo chciatbym
rowniez tak preznie rozwijac swoj biznes. Wiec nasladuje Cie i na pewno jestem
Twoim wielkim fanem.

Marcin, to teraz Ty powiedz moim dziewczynom - mowie tak o moich odbiorczyniach
- kim jest Marcin Iwuc?

Marcin Iwu¢ jest zatwardzialym finansista z krwi i kosci, ktory prawie 12 lat
przepracowal w branzy finansowej. Plan byt taki, ze gdy zaczynalem prace, to
obiecalem sobie, ze po 10 latach pdjde na swoje. Plan sie nie powiddl, bo prace
mialem bardzo fajna, fajny zespoét, dobrze zarabialem, co nie sprzyjato temu,
zeby podjac¢ decyzje o zmianach, ale nie moglem juz patrze¢ na to, jakie
bezsensowne finansowe decyzje podejmuja ludzie. Wiec postanowilem
zostawi¢ te swoja ciepla, fajna korporacje i zaja¢ sie pasja polegajaca na
szerzeniu zdrowego rozsadku w podejsciu do finansow, w pomaganiu ludziom
w tym, zeby w prosty sposob o swoje finanse dbali, bo to jest bardzo proste.
Akiedy ma sie pieniadze, to mozna tez bardzo latwo i na wieksza skale
realizowac¢ swoje plany i marzenia. Wlasnie w tym staram sie pomaga¢ moim
czytelnikom, stuchaczom podcastow i wszystkim osobom, ktore korzystaja tez
z moich produktow.

Wciggnelo mnie bardzo. Dzis prowadze blog Finanse bardzo osobiste, jest
ok. 60 tys. czytelnikdw miesiecznie, jestem tez autorem ksiazki Jak zadbad
o wlasne finanse?. Pod koniec tego roku uruchomitem réwniez sprzedaz kursu
on-line ,Kredyt hipoteczny krok po kroku”, bo jak sie okazuje, roznica miedzy
madrze a glupio zaciaggnietym kredytem to kilkadziesiat tysiecy zlotych, ktore
albo zostana w naszej kieszeni, albo powedruja do banku, wiec nie ma sensu
przeplacac.

Stuchajcie, nasz dzisiejszy podcast jest wyjatkowy, bo bedzie puszczany na naszych
obydwu kanalach, gdzie wzajemnie dzielimy sie wiedza, czyli ja powiem o tym, na
czym znam sie najlepiej: jak aktualnie planowac i realizowac¢ swoje cele, a Marcin
opowie o tym, ale w kontekscie finansowym. Szczegdlnie przemagluje Marcina, jesli
chodzi o cele finansowe w matych przedsiewzieciach, mikrofirmach, ktére albo dopiero
wystartowaly, albo startuja i mogg miec¢ dylematy finansowe, a wiem, ze moga, bo
sama tez kiedys takie miatam.
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Przejdzmy do sedna, pomo6zmy naszym stluchaczom osiagnac ich best year ever
w 2018 r. Zaczynamy! Czy Ty, Ola, robisz postanowienia noworoczne?

Nie, nie robie ich, bo tez nie wierze w Swietego Mikolaja ani we wrézki, ani
w krasnoludki. Dla mnie to jest podobna kategoria i obszar. Mozemy sobie robic¢
postanowienia na wielkim kacu, ale nie udawajmy, ze co$ potem z tego dalej wyjdzie.
To, ze mys$my sobie gdzie§ cos postanowili, powiedzieli: ,Stary, ja w tym roku cos
zrealizuje...” - nie ma szans. Ja nie mam postanowienn noworocznych. Jesli juz sobie cos
postanawiam zrobi¢, to to sie u mnie staje celem, to ma plan i jest realizowane.

To dlaczego te postanowienia nie dzialajq?

Przede wszystkim dlatego, ze s3 wynikiem chwili - szczegélnie mowie o tych
robionych 1 stycznia. One wynikajg z tego, Ze ja jestem tu i teraz i mi sie wydaje, ze to
co$ byloby najlepsze. Najczesciej nie idzie za tym nic wiecej, one sg bardzo ogdlne,
w zaden sposob niedoprecyzowane, ukonkretniane i w zwiazku z tym nie maja szansy
na realizacje, bo jak minie mi ta chwila, ten zapal, ten noworoczny szal, to nie zostaje
juz nic wiecej, bo ja tylko to miatam. Nie zrobilam planu, nie sprawdzitam, jak to
nalezy zrobi¢, jak to wygladalo wczesniej, i w zwigzku z tym prawdopodobienstwo nie
jest zerowe, bo ,nigdy nie méw nigdy”, ale jest bardzo, bardzo mato szans na to, ze
w ogole sie za to zabierzemy.

To jak powinni$smy to zrobic¢? Jak zrobic¢ to z metodologia Pani Swojego Czasu,
aby faktycznie dac¢ sobie szanse na realizacje postanowien czy celow?

Jak powiedziates ,metodologia Pani Swojego Czasu”, to ja musze co$ powiedziec.
Ja generalnie we wszystkim, czego ucze w obszarze organizacji, zarzadzania czasem
i planowania, na pierwszym miejscu stawiam Ciebie. Ty jako osoba, ktora bedzie to
potem realizowaé¢, wdraza¢ albo wymysla¢, jestes najbardziej decyzyjna. Czyli to Ty
najbardziej decydujesz, czy to jest dla Ciebie OK, czy nie OK. Bo wedlug mnie w tym
swiecie, w ktorym ja sie obracam, jest za duzo przykazan, metod, ktére w moim zyciu
nie dzialaja. I wedlug mnie sprzedawanie czegos jako jedynie stuszna metodologie,
ktora teraz zbawi s$wiat, jest kiepskim rozwigzaniem. Ja w moim podcascie ,Pani
Swojego Czasu od kuchni” dziele sie metodami, ktére u mnie dzialajg i sprawdzaja sie,
co zrobi¢, aby w tym roku faktycznie cele zrealizowad, szczegoélnie jesli mamy takie
doswiadczenia, ze kiedy$ nam sie to nie udawalo.

Kazdy z nas ma dlugg i bogataq historie¢ niezrealizowanych postanowien.

I nie wszystkimi nalezy sie jako$ bardzo mocno przejmowac. Bo to nie jest tak, ze
wszystkie powinnismy realizowac. Ja czesto powtarzam, ze zarzadzanie soba w czasie
to nie jest sztuka dowalania sobie jeszcze wiecej, tylko sztuka madrego eliminowania.
Wiec to nie jest tak, ze kazdy cel, ktéry mi przyjdzie do glowy, od razu powinnam,
skaczac jak piteczka, realizowac. Na poczatku powinno sie zanalizowad, co faktycznie
robi¢, a co nie.
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Ale co robi¢, aby w tym roku to poszto sprawnie albo zeby w ogole poszto? Po pierwsze
zachecam do tego, zeby zanalizowad to, co bylo przesziosci, to, co dzialo sie wczesniej.
Czyli jak mamy te sytuacje, w ktorych nie zrealizowalisSmy swoich celéow, to trzeba
dowiedzie¢ sie, przeanalizowad, dlaczego tak sie zadziato. Ale problem polega na tym,
ze my jako ludzie mamy takie specyficzne podejscie do btedow, ktdére popehnialismy.
I s3 dwa skrajne podejscia. Jedno maja szczegolnie kobiety: lubimy biczowac sie za to,
ze popelnilysmy btedy. Lubimy to rozpamietywaé: ,O moj Boze, jak ja to moglam
zrobi¢, to bylo takie straszne i mnie tak skrytykowali. Zle sie czutam z tego powodu.
[ to bylo takie gtupie”. I tak chlust tym biczem, i tak jeszcze, i jeszcze. To powoduje, ze
ja nie mam najmniejszej ochoty zabierac sie za cokolwiek, skoro sie tak ciggle biczuje.
Nie chce przezywac tego ponownie.

A drugie podejscie do btedow jest takie, ze ja to teraz taka gruba kreska oddziele, tego
w ogole nie bylo, zaczynam nowe Zycie i realizuje wszystko od nowa. To niestety ma
negatywne konsekwencje w naszych przysztych celach, bo jest bardzo prawdopodobne,
ze bede powiela¢ stare btedy, gdyz ich nie zanalizowatam, nie zobaczylam, co byto
fatalne, czego absolutnie nie nalezy robic, a z czego powinnam skorzystaé, co by¢ moze
powinnam kontynuowad, ale np. w innym srodowisku. Bo czasami mylimy srodowiska
z dzialaniem i wylewamy dziecko z kapielg. A dzialanie mogto by¢ OK, tylko kontekst
mogt by¢ nie OK, albo dzialanie moglo by¢ w porzadku, a zbyt malo czasu
przeznaczylySmy na nie, albo na odwrot, czyli bez wzgledu na to, ile czasu na to
przeznaczysz, nie przyniesie Ci to zadnych efektow, bo kontynuujesz kiepskie
dzialanie, ktore sobie wymyslifas i ktérego nie zanalizowatas, a bylo beznadziejne.

Czyli pierwszy krok: patrzymy przez ramie wstecz i wyciggamy wnioski, co
robiliSmy dobrze, co zle, po to zeby nie popelnia¢ bledow, a z kolei
w przypadku rzeczy, ktore zadzialaly, da¢ sobie szanse i wykorzysta¢ rowniez
w przyszlosci. Co dalej, jak juz zrobimy taka retrospekcje?

Dalej powinnismy zrobi¢ cos takiego, zebysmy nie moéwili o postanowieniu, tylko
o celu. Czyli zeby mie¢ konkretny cel. I to jest cos, co jest walkowane absolutnie
wszedzie - zeby nie bylo, ze ja mysle, Zze odkrywam Ameryke. Wiem, zZe jej nie
odkrywam. Wszyscy o tym wiedza, ze cel musi by¢ konkretny, okreslony w liczbach.
To naprawde nie jest nic nowego. Ale z jakich§ powoddéw nikt tego nie robi. I moje
przemyslenia sg takie, ze bardzo czesto tego nie robimy, poniewaz oprdécz dobrego
zdefiniowania sobie celu, czyli tego, ze on bedzie w jakiej$ konkretnej ilosci,
konkretnym czasie i konkretnych parametrach, niewiele robimy z tym wiecej.
zakladamy sobie jaki$ efekt konncowy, ale w ogole nie zastanawiamy sie nad tym, jak
bedzie wygladata droga do niego. Czyli gdzie$ tam w przyszlosci sobie okreslamy, ze
chcemy miec cos, by¢ gdzies, ale nie myslimy, jak do tego dojdziemy. I jak méwie do
osob, ktdére prowadza biznes on-line od srodka, to dziewczyny mowia: ,Dobra, to ja za
trzy miesigce chce mie¢ bloga, biznes, w 2018 r. rozwine swdj biznes albo zadbam o
swoje finanse”. | to bedzie oznaczalo, ze bede miata 300 tys. przychodéw w marcu,
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jakiekolwiek liczby sobie wymyslimy. I potem przychodzi poniedzialek i my dalej

mamy ten cel, Ze 300 tys. w marcu i w sumie nie wiemy, co zrobi¢, zeby tego dokonad.
Zabrakto przektadania tego na codzienne dzialania.

Nie wystarczy zdefiniowanie tego celu. Wiec co trzeba zrobic wiecej?

Trzeba zrobi¢ sobie bardzo dokladny plan dzialania. Ja podchodze do sprawy tak:
dobrze ustawiony, zdefiniowany cel, czyli taki, ktory daje mi szanse tego, ze ja go
zrealizuje, to jest taki, w ktdrym wiem, co zrobi¢ dzisiaj, zeby ten cel realizowa¢, i co
zrobi¢ jutro, pojutrze, w $rode, w czwartek itd. I to nie tylko w czwartek, ale kiedy
w czwartek? Czy bede to robi¢ od ésmej rano, czy wieczorem, czy przez 30 minut
dziennie, czy trzy godziny dziennie, bo to zalezy od réznych kontekstéw, ktore mamy,
i sytuacji zyciowych. Jak mamy to w taki sposéb rozpisane, to wtedy zwiekszamy
prawdopodobienstwo, ze ten cel osiagniemy. Moga pojawi¢ sie watpliwosci: ,Ej, Ola,
ale ja mam sobie rozpisa¢, co bede robi¢ w grudniu 2018 r.?”. Nie, ja rozmawiatam
kiedy$ z Michatem Sliwinskim, tworca Nozbe, o celach dlugoterminowych.
Na rozmowach kwalifikacyjnych o prace padaja takie bzdurne pytania: ,Jak pani
wyobraza sobie swoje zycie za pie¢ lat?”. Jedyna stuszna odpowiedzia jest: ,Cholera
wie!”, szczegdlnie jesli mamy do czynienia z réznego rodzaju technologiami.

To zalezy, co wypije i zapale, i w zaleznosci od tego inaczej wyobrazam sobie
swoje zycie za piec lat.

Ale jak my rozmawialismy o swoich biznesach, kazdy z nas robit gdzie$ biznes on-line,
a Michat jeszcze bardziej, bo siedzi w tych wszystkich aplikacjach, to on nawet nie jest
w stanie sobie wyobrazi¢ w kontekscie technologicznym swojego biznesu za pie¢ lat,
bo to sie tak rozwija, ze je$li chcesz mi zarzuci¢, co mam robi¢ w grudniu
w poniedzialek o 12, to absolutnie nie. Problem z niezrealizowanymi celami jest nie
taki, ze Ty nie wiesz, co chcesz robi¢ w grudniu, tylko Ty nie wiesz, co Ty bedziesz
robic jutro, zeby ten cel zrealizowac.

Czyli definiujemy sobie najblizsze czynnosci do wykonania, zeby nas w strone
tego celu przyblizyly.

Tak. I wszystko zalezy, czy nasz cel jest dlugoterminowy, czy krétkoterminowy, czyli
czy mamy go osiggna¢ w grudniu 2018 r., czy w marcu. Bo jak w marcu, to w zasadzie ja
do marca moge sobie prawie kazdy dzien zaplanowac¢ - nie kazdy dzien da sie
zaplanowad. Ale jak co$ ma by¢ w grudniu, to wiadomo, ze bedzie to elastyczne, bo
pewne rzeczy beda wynikaé¢ z tego, co sie wydarzy w marcu. I to jest zupelnie
normalne. Nie nalezy wtedy przekresla¢ planowania i stwierdzac, ze jest bez sensu, bo
tak wyglada zycie.

I jeszcze jedna rzecz, o ktdrej chcialam wspomnieé¢, mianowicie uwazam, ze zbyt
czesto przywigzujemy sie do tego efektu koncowego, ktory ma by¢, czyli juz sobie
konkretyzujemy ten cel i ustawiamy, ze chcemy mie¢ cos konkretnego w liczbach
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w kontekscie prowadzenia biznesu on-line od srodka, np. dziewczyny daja sobie taki
cel, ze chce mie¢ w przyszlym roku 5 tys. lajkéw na Facebooku, bo to jest wazne
w biznesie on-line. I tak sie fiksuja na tym efekcie, na tym punkcie, do ktéorego maja
dojs$¢, ze nie zwracajg uwagi na to, w jaki sposéb do tego dochodza. Albo robig to
w taki sposob, ktéry kompletnie im nie sprawia przyjemnosci, albo przedkiadaja cel
nad srodki. Czyli nagle ludziom przychodza do glowy takie dziwne rzeczy, ze skoro
ustawitam sobie taki cel, to trzeba podrasowac te lajki.

Kupie sobie paczke lajkow.

Wiec jak sobie ustawiamy cel, to trzeba mysle¢: ,Po co ja to tak naprawde mam miec?
Do czego jest mi to konkretnie potrzebne? Czy to jest tak naprawde moj cel i co sie
wtedy wydarzy?”. A tak naprawde nic sie nie wydarzy. By¢ moze bardziej jest Ci
potrzebna ta droga: czyli codzienne publikowanie czegos fajnego, angazujacego.
W naszych prywatnych celach tez tak czesto jest, ze fiksujemy sie na tym, ze chcemy
schudna¢ piec¢ kilo, zamiast skoncentrowac sie na tym, w jaki sposob to zrobié, zeby
codzienne osiaganie tego celu sprawialo nam rados¢, bylo dla nas budujace
i motywujace. Potem konczy sie tak, ze robimy tygodniowa glodéwke, nie robimy nic
poza tym, zeby zaliczy¢ sobie piec¢ kilogramow, i do niczego nas to nie zbliza.

Stuchajac Ciebie, od razu przychodzi mi do glowy powiedzenie, ze droga jest
wazniejsza niz cel. Cel celem, ale tez sposob dojscia do niego jest wazny
iistotny: czy sprawia nam to przyjemnos¢, czy przeklada sie pozniej na
dlugofalowe efekty, a nie fiksacja na celu za wszelka cene.

Wole koncentrowac sie na tej drodze. Nie mowie, ze kazdy ma tak mie¢, ale ja chce
mie¢ konkretne efekty, ktore chce zrealizowa¢ w sposéb etyczny i zgodny z moimi
wartosciami.

Ludzie wyznaczaja sobie cele réoznymi metodologiami, robig rézne kursy,
koncza je, zaczynaja to robi¢ bez tego ¢wiczenia wyznaczania celéw, pary
wystarcza im na tydzien, dwa, na miesiac, i nagle koniec, wracamy z powrotem
na stare tory, do dawnych nawykoéw, spada nam motywacja. Jak sie
zmotywowad, zeby tej pary starczylo jednak na dluzej?

Po pierwsze nalezy zupelnie inaczej podejs¢ do motywacji. Bo najczestsze podejscie do
motywagji jest takie: ,O mdj Boze, jak ja sie mam zmotywowac?”. Na poczatku mamy
taki power, ze gory przeniose, a teraz juz nie mam i co mam zrobi¢, aby sie
zmotywowac? Jak ostatnio sprawdzalam w Google, to na hasto ,Jak sie zmotywowac
do...” wyskoczyto 417 tys. wyszukiwan. Czyli zamiast usiag$¢ do pracy, wolimy wpisac to
hasto w Google i myslimy, ze tam znajdziemy motywacje. Myslimy, ze ona siedzi
w kacie i wystarczy znalez¢ ten kat, wziac¢ ja z niego i nagle nas oswieci. Wiec ja
zachecam do porzucenia mitu motywacji i uswiadomienia sobie, ze to jest zupelnie
normalna kolej rzeczy: najpierw nam sie chce, a potem nam sie nie chce. I to, ze nam
sie nie chce, nie oznacza, ze stalo sie z nami cos strasznego, ze nie jesteSmy w stanie
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teraz zrealizowac celu, bo nam sie odechciato, tylko to jest zupelnie normalne. I sztuka
jest nauczyc sie to robic¢ wtedy, kiedy nam sie nie chce.

Bardzo czesto jest tak, ze motywacja nie poprzedza dzialania, tylko jest jego skutkiem.
Czyli to, ze usiadziemy z wielka niechecia do roboty, ktérg mamy, ktéra doprowadzi
nas do naszego celu, spowoduje, ze nam sie zachce. Najwiekszym problemem nie jest
to, zeby mi sie zachciato, tylko zebym ja usiadla i zaczela to robi¢. Moim sposobem jest
to, by takie zadanie, do ktorego siadta nam motywacja, podzieli¢ na tak mate aspekty,
gdzie to pierwsze minizadanie bedzie tak proste i krotkie, fatwe, ze pomyslimy sobie,
ze glupio byloby tego nie zrobic.

Mininawyki, np. zrobie jedna pompke.

[ jak juz zrobisz jedna, to i drugg. Jak siadam do artykutu, ktérego mi sie nie chce pisac,
bo obiecalam sobie, Ze bedzie jeden tygodniowo, to modwie sobie: ,Tytul chociaz
wymysl albo w trzech punktach napisz, co w tym artykule bedzie, jakbys miata
opowiedzie¢, co w tym artykule bedzie, nie ze piszesz artykul, tylko trzy punkty”.
[ napisze te trzy punkty i z tego dzialania wynika dalsze zaangazowanie.

Wilacza sie flow i zaczynasz tworzy¢.

A propos motywacji: aby$my zastanawiali sie nad celem samym w sobie. Jak
definiujemy sobie te cele, to jest oczywiste, aczkolwiek nie do wszystkich z nas to
dociera, ze bardziej motywujace s3 te cele, ktore sa naszymi celami, czyli takimi, ktore
sa nie dlatego, ze caly $wiat postanowit, ze to jest modne, ze tak trzeba, ze wszyscy
trabia, ze nalezy mie¢ milion zlotych, bo cos tam, tylko aby realizowa¢ to, co jest dla
nas wazne. Cel jest ambitny nie wtedy, gdy $wiat tak mowi, tylko gdy on jest ambitny
dla Ciebie. Tylko Ty decydujesz, czy on jest dla Ciebie ambitny, czy nie.

Jakie btedy ludzie najczesciej popelniaja przy planowaniu i realizacji swoich
celow?

Pierwszy blad to ambicja, co jest oczywiscie zwigzane z modelem SMART, ktory
niesamowicie sie rozpowszechnil, przyszedt do nas ze swiata korporacji. Korporacje
maja to do siebie, Ze musza dziata¢ systemami, mie¢ jeden ogolny, wspolny system dla
wszystkich, bo inaczej sie nie da. Tam nikt nie zastanawia sie, czy dany cel jest ambitny
dla Kowalskiego lub Nowakowskiej, tylko on ma by¢ taki dla korporacji. Natomiast
najczesciej nas usadza, czyli powoduje, ze nie realizujemy tego btedu, ktérym sg zbyt
ambitne cele. Ale nie mam tu na mysli, Ze generalnie dajemy sobie co$, co jest trudne
do zrealizowania i co jest dla nas wyzwaniem, bo mozna powiedzie¢, ze to jest definicja
celu. Jesli ja sobie zapodam, ze codziennie rano wstaje o szdstej, to to nie jest ambitny
cel, bo to jest realizowanie tego samego, ale najczesciej problem z tymi ambitnymi
celami jest taki, ze ustawiamy je nie pod siebie, tylko pod kogos, slyszac, ze kto$ tak
robi. To jest dla niego ambitne, wiec dla mnie tez.
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Moje kobiety czesto maja taki problem: wydaje im sie, ze dobrym celem do
zrealizowania jest tylko cos, co u innych spowoduje efekt wow, czyli ambitny cel to jest
oplynac¢ swiat dookota, koniecznie wptaw, zdoby¢ milion dolaréw, najlepiej w tydzien,
wychowa¢ dzieci, aby zdobyly Nagrode Nobla. A ja sobie mysle, Ze nie mam ambitnego
cely, ja to bym chciala wychowa¢ dobrych ludzi albo prowadzi¢ taki biznes, ktdry
zarabia, daje mi bezpieczenstwo finansowe, ale naprawde nie mam potrzeby zarabiania

trzech milionow dolaréw rocznie, do niczego nie jest mi to potrzebne. I myslac, ze ich
cel nie jest ambitny, nawet sie za niego nie zabieraja, a to jest blad. Cele maja by¢
ambitne dla Ciebie.

I prowadzi¢ do czegos, co sprawi, ze to my bedziemy szczesliwi sami ze soba,
a nie uszczesliwiamy kogos czy robimy na kims wrazenie.

Drugi blad to nietworzenie planu dzialania. Masz cel, a nie zastanawiasz sie, jak to
zrealizujesz. Masz rozwina¢ firme, wiec co konkretnie zrobisz? Bede zwiekszac
przychody. Czyli co konkretnie zrobisz, jak?

Czyli poglebia¢, maglowad, dopytywa¢, az znajdziemy odpowiedzi.

Dopytywa¢ do momentu, az dojdziemy do zadan, czyli do chwili, w ktorej usiadziesz
i zrealizujesz to zadanie, ktére roztozytam w taki sposob na czynniki pierwsze. Kolejny
blad to zbyt dlugoterminowe cele. A konkretnie: nie jest bledem fakt, ze mamy
dlugoterminowy cel, bo np. skonczy¢ studia to cel trzy- lub piecioletni. Btedem jest to,
ze dlugoterminowych celéow nie przekladamy na krotkoterminowe odcinki, czyli
najlepiej na trzymiesieczne. Zamiast tego zostawiamy to gdzies w nieokreslonej
przysztosci albo w ogdle myslimy, ze wizja jest naszym celem. To jest juz totalnym
pogmatwaniem, pomieszaniem. I to, co mowiliSmy o motywacji, czyli jesli wydaje mi
sie, ze jestem niezmotywowana, to nic nie bede robi¢, bo poczekam, az motywacja
przyjdzie. To tak, czekaj jak na Swietego Mikolaja, ktéry przychodzi tylko do
piecioletnich dzieci.

Przejdzmy dalej w temacie celéw. Ja w imieniu moich kobiet chcialabym porozmawiac
o finansach. Jesli prowadze swoja mala firme czy mysle o tym, zeby ja poprowadzic,
i moim celem jest ustabilizowanie finanséw, to co powinnam zrobié, jak sie za to
zabrac¢? Bo u mnie kiedys bylo z tym bardzo zZle. Jak patrze na swoje firmowe finanse
sprzed ok. pieciu lat, to przypominaly worek ze s$mieciami. Wszystko bylo tam
wymieszane, cokolwiek wziales, to pociagates kilka innych rzeczy za soba. Wiec co jest
najwazniejsze w zarzadzaniu finansami, gdy prowadzimy mal, jednoosobowa
dziatalnosc?

Zaczne od tego, ze finanse osobiste, ale tez firmowe, sa bardzo proste.
W przeciwienstwie do wyznaczania celéow i kwestii motywacji wszystko jest
proste, latwe i przejrzyste. Stosowanie prostych, opartych na zdrowym
rozsadku zasad zawsze konczy sie praktycznie takim samym pozytywnym dla
nas wynikiem.
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Czyli powiesz nam, co zrobi¢, by mie¢ w koncu pienigdze w 2018 r.?

Zdecydowanie s3 to konkretne zachowania. Jesli bedziesz je konsekwentnie
realizowad, to nieodlacznie, nieuchronnie, jak w przypadku wszystkich moich
czytelnikow i odbiorcow, ktorzy to wdrazajg, pieniadze po prostu sie pojawiaja.
I tak jak $mieje sie zawsze, ze tak jak w fizyce jest rownanie Einsteina, prawo
zachowania masy i energii, E =m(? tak samo w finansach jedno réwnanie,
ktore wyglada bardzo latwo, czyli: zarobki minus wydatki rowna sie
oszczednosci badz dlugi, w zaleznosci od tego, co robimy, wystarczy do tego,
zeby te finanse w pelni poja¢. Ale jak ktos mnie pyta, co zrobi¢ w przysztym
roku, zeby poprawic¢ swoja sytuacje finansowg, to po moim wstepie, Ze tu s3
zdroworozsadkowe zasady, trzeba je poznac i wdrozy¢, to nie wystarczy.

Wiec idac przykladem tej pompki, jednej prostej rzeczy, ktéora powinnismy
zrobi¢, to ja wyznaczylbym tylko jeden cel na przyszly rok, brzmi on tak:
wygospodaruj kazdego dnia 20 minut na swoje finanse. Siadasz i w ciaggu tego
czasu zajmujesz sie swoimi finansami. Jak latwo policzy¢, to s3 123 godziny
w roku, czyli mamy 15 pelnych dni roboczych w ciaggu roku, gdzie mozemy sobie
bardzo fajnie te nasze finanse pouklada¢, poznac te wszystkie zasady i je szybko
i skutecznie wdrozy¢. Wiec to pierwszy krok. Ja w ogole ulozylem calg
metodologie dbania o wlasne finanse, takich 10 prostych krokdéw, ktore
realizujemy jeden po drugim, koncentrujac sie w danym momencie tylko na
jednym kroku. Nie bede ich wszystkich tu opowiadal, bo chce przejs¢ do
odpowiedzi na Twoje pytanie, o finanse firmowe i osobiste.

Tak jak Ty zrobilas to porownanie do jednego worka, to tak rzeczywiscie nie
moze by¢. Musimy na 100% te finanse sobie pieknie i elegancko rozdzielic.
Nasze przychody i koszty zwigzane z nasza dzialalnoscia biznesowa to jest
zupelnie co innego niz nasze koszty Zycia i rzeczy zwiazane z naszym zyciem
osobistym. Przygotuje prosta grafike, ktorag wkleimy do bloga, ktéra pokazuje,
o co tu chodzi. Ale zobaczmy, jak plyna pieniadze przez nasz biznes i jak
powinnisSmy na nie patrzec¢. Pierwszy krok to nasze przychody. Pieniadze
wplywaja na konto. Chcialbym zrobi¢ rozrozinienie, bo w takim ujeciu
ksiegowym sa przychody, koszty, mamy faktury, a to, co liczy sie w biznesie, to
jest gotowka, cash is king, czyli patrzymy na gotéwe. To, ze wystawimy fakture,
to jeszcze nic nie znaczy, dopiero jak na koncie mamy pienigdze, to dopiero
mozemy sobie powiedzie¢: ,Zarobilismy”. Wiec kiedy mowie ,przychody”, to
mam na mysli te gotowe, ktorg zarobilisSmy z naszej dzialalnosci.

Prowadzac grupe biznesowa, wiem, ze nie wszystkie osoby, ktore mysla: ,Fajnie, bede
robi¢ biznes on-line”, wiedza, co to s3 przychody. Rozumiem, Ze przez przychody nie
masz na mysli faktu, ze wlasnie wystawitam fakture i mam ja w systemie, ale dopiero,
gdy dostane gotowke na konto.
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Postuzmy sie okresleniem ,wplywy” lub ,zarobki”, czyli wplynely nam
pieniadze na konto. Z tych pieniedzy musimy pokry¢ wszystkie koszty naszej
dzialalnosci. Jak mamy biuro, to wynajecie biura, jak placimy za hosting, to
hosting. I patrzymy w pierwszej kolejnosci tylko na koszty zwigzane z nasza
dzialalnoscia. Bo tu czesto dochodzi do takiej schizofrenii, ze poniewaz
prowadzac jednoosobowa dzialalnos¢, my czesto mozemy sobie w te koszty

ksiegowe wrzucac rozne ciekawostki, np. tablet dla dziecka itp., ktore nie sa
zwigzane z naszym biznesem, ale my to zaliczamy w koszty i tak naprawde nie
wiemy, czy ten nasz biznes zarabia, czy nie, nie wiemy, ktory koszt zwigzany
jest z biznesem, ktory nie. Wiec pierwszym krokiem jest wyrazne dostrzezenie,
Ze to sq moje przychody z dzialalnosci, to jest kasa, ktora zarobilem, a to jest
kasa, ktora musze wydawac co miesigc na to, zeby ten biznes istnial i dziatatl.

Jak to juz sobie odejmiemy, to mamy taki pierwszy poziom dochodu, widzimy,
czy to jest w ogole rentowne, ale z tego dochodu, z tej gorki, ktora nam zostanie
po oplaceniu wszystkich kosztow musimy sobie odlozyc¢ jeszcze jakies
pienigdze na rozwoj firmy. Dopiero po objeciu tej drugiej kupki pieniedzy na
rozwoj firmy wyplacamy sobie pensje. Czyli fizycznie robimy przelew z naszego
firmowego rachunku na rachunek osobisty, wyplacamy sobie pensje. I to jest ta
granica pomiedzy finansami firmowymi a osobistymi. Wszystkie inne wydatki
zwiazane z naszymi kosztami zycia pokrywamy juz z osobnego rachunku z tych
wlasnie pieniedzy.

Dlaczego to jest takie istotne? Bo po pierwsze dokladnie widzimy, czy cala
nasza dzialalnos$¢ ma sens. Co z tego, ze zarabiamy 100 tys., 200 tys., 300 tys.
miesiecznie, jesli po pokryciu kosztow zwigzanych z biznesem i odlozeniu
jakiejs niewielkiej kwoty na dalszy rozwoj, okazuje si¢, ze ta nasza pensyjka jest
minimalna, ze nie bedziemy w stanie sie z tego utrzymac? To znaczy, ze musimy
cos z tym biznesem zrobi¢, bo on jest nierentowny. Wiec pierwsza najwieksza
korzys¢ z tego oddzielenia to jest to, ze zaczynamy widziec¢ jak na tacy, jak ten
nasz biznes dziala, czy jest rentowny, czy ma sens, czy moze jakies koszty
powinnismy wycia¢, czy moze wlasnie zwiekszy¢ sobie przychody z biznesu.

Mam duzo stuchaczek, ktére dopiero mysla o biznesie on-line, i mysle sobie, ze takie
podejscie do tej sprawy jest bardzo fajne na tym etapie myslenia. Bo czesto stysze od
dziewczyny, ze koncza sie dwa lata nizszego ZUS-u, to co ona zrobi? Mysle, ze na tym
etapie fajnie jest to rozpracowac. Oczywiscie to wszystko bedzie szacowane, bo jeszcze
nie wiem, jakie bede miala te przychody, ale jesli bedzie szacowane, to moge zobaczyg¢,
akurat koszty w podobnych biznesach jestem w stanie sprawdzi¢, kogos podpytac.

Wilasnie o to chodzi, bo tyle oséb mowi: ,A co ja ta bede planowa¢ pieniadze
wmojej firmie, skoro nie wiem, ile zarobie?”. W porzadku, ale mozesz
naprawde precyzyjnie oszacowac sobie koszty, ile to bedzie Cie kosztowac.
Takie oszacowanie kosztow jest tez bardzo istotne, bo od razu masz odpowiedz
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na pytanie, ile tak naprawde musisz wygenerowac¢ przychodow, zeby Twoja
dzialalnos$¢ miala sens. To Ci od razu podpowiada, jakich zada¢ stawek, ilu
musisz mie¢ klientéw, czy fizycznie jestes w stanie to zrobi¢. Czyli mozna tez
podejsc od tej strony. Nie mowiac o tym, ze te odpowiedzi moga nakierowac nas
na zupelnie inne tory dzialania. Bo zupelnie inaczej pomysli ktos, komu
z wyliczen kosztow wyjdzie, ze musi zarobi¢ 5 tys. miesiecznie, a zupekie

inaczej ktos, komu wyjdzie 50 tys. miesiecznie. Taka wielko$¢ pytania,
wynikajaca z oszacowania naszych kosztow, definiuje troche wielkos¢ naszej
odpowiedzi, polegajacej na tym, jakie dzialania musimy tu podja¢. I koniecznie
pamietajmy o tym, ze ws$rod kosztéow wyplacamy sobie pensje, wyciagamy
z naszej firmy pieniadze po to, zeby zy¢, tak jakbysmy pracowali normalnie w
korporagji. Jesli nie jesteSmy w stanie wyciaggnac tej pensji, to z czego bedziemy
sie utrzymywac?

Jesli chodzi o pensje, to przyznam, ze koncepcja, ktdra gdzie§ uslyszalam, zeby
wyplaca¢ sobie pensje, na poczatku wydata mi sie dziwna. Bo byt taki szal, ze mozna
mie¢ wspdlne konto, Ze nie trzeba rozdziela¢ na firmowe i prywatne. Mam dostep,
karte, to moge sobie z tego wybiera¢. I nagle mam sobie pensje wydziela¢ we wlasnej
firmie? Ale ta decyzja pociggnela za soba bardzo duzo innych dobrych decyzji dla
moich finanséw. Wiec co jeszcze mozemy zrobi¢, aby rozdzieli¢ swoje finanse osobiste
i firmowe?

Punkt pierwszy to dwa osobne konta. Na jedno wplywaja nam pienigdze
znaszej dzialalnosci i tylko z tego konta pokrywamy wszystkie wydatki
zwigzane bezposrednio z nasza dzialalnoscia czy te wydatki inwestycyjne,
robimy sobie przelew, ktory mozemy sobie zatytulowaé¢ ,pensja”’, mam
nadzieje, ze urzad skarbowy nam sie nie przyczepi, wiec moze zatytulowac
lepiej ,przelew wlasny”. Przelewamy na nasze konto osobiste i tam sie dzieja
wszystkie rzeczy zwigzane z budzetem domowym.

Ale jak juz mamy to oddzielone, to badzmy ze sobq szczerzy, tzn. nie ma co sie
oszukiwag¢, ze jak kupujemy tablet dziecku, to jest to wydatek firmowy; ze jak
wymieniamy sobie telefon po pél roku na nowy, ze to jest inwestycja w nasz
biznes. Powinnismy podejs$¢ krytycznie do naszych wydatkéw. Im bardziej
przejrzymy te nasze koszty, im bardziej poszukamy sposobow na madre
oszczednosci, tym wieksza dajemy sobie szanse na odniesienie sukcesu. Bo to
pozwoli nam by¢ bardziej konkurencyjnym i to uwolni nam pieniadze, ktore
teraz by¢ moze wydajemy na jakies pierdoly w naszym biznesie, a moglibysmy
wydac¢ np. na zatrudnienie kolejnej osoby, ktdra sciaggnie nam z glowy mndstwo
obowiazkow; na skorzystanie z pomocy jakiego$ eksperta, ktory pomoze nam
przyspieszy¢ rozwoj i wyskalowac¢ to wszystko. Wiec tak samo jak w zyciu, tak
iw biznesie patrzmy na to, zeby te pienigdze wyda¢ madrze. Ja bardzo czesto
powtarzam, ze w finansach nie chodzi o to, zeby wycina¢ do kosci wszystkie
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wydatki, ale o to, by pieniadze przeznacza¢ na rzeczy, ktore sg dla nas wazne
i ktére kreuja wartos$é, a nie wydawa¢é¢ ich na pierdotly. Zeby moéwi¢ naszym
pieniagdzom, dokad maja is¢ i co majq dla nas zrobi¢, zamiast zastanawiac sie,
gdzie sie rozeszly i dlaczego ich nie ma.

Jak zabra¢ sie do robienia budzetu firmowego, aby to mialo rece i nogi, ale z takim
zalozeniem, ze jestem malga, jednoosobowa mikrofirma, i jak bede tu miata kosmiczna
liczbe tabelek, to od razu powiem ,nie, dziekuje, nie bede tego robi¢”? Czy jest jakis
prostszy sposob na to, by sobie oszacowa¢, ile zarobie, jakie bede miata koszty i ile
bede mogta w 2018 r. odlozy¢ sobie pensji prywatnej i co zrobi¢, aby ona byla wyzsza?

Caly urok matego biznesu polega na tym, ze jak taka tabelka nawet powstanie,
to nie jest wielka, dluga i pozycji kosztowych wcale nie ma duzo, ale i tak fajnie
jest to sobie w jakis sposob ulatwia¢. Osobiscie prowadze taki swoj firmowy
budzet, oparty na podejsciu czystogotowkowym, w aplikacji YNAB, ktodra jest
bardzo prosta. Wpisujesz sobie tam plan, na co musisz ile wydaé¢, w ciagu
miesigca wpisujesz sobie, ile faktycznie za to zaplacilas, dzieki temu mniej
wiecej po dwoch, trzech miesigcach znasz na wylot, jak Twoj biznes
funkcjonuje, na co te pieniadze sie rozchodza, na co moga by¢ potrzebne, kiedy
i po co.

Oczywiscie z planowaniem przychodow jest duzo wiekszy problem. Ja nikomu
nie proponuje, aby szacowal swoje przychody na sile, tylko zeby zastanawiat sie,
jak rozdysponowac pieniadze, ktore juz teraz fizycznie ma na koncie. Wiec caly
czas patrzymy na to: mamy gotowki X, mozemy ja wyda¢ na to, na to i jeszcze
powinny zosta¢ nam pienigdze na nasza pensje. Patrzmy po prostu na gotowke,
to krol, to king i robmy to regularnie, systematycznie.

Jeszcze jedna bardzo wazng rzeczy - jak w zZyciu, tak i w biznesie - jest to, ze
powinnismy mie¢ odlozong poduszke bezpieczenstwa. Czyli powinnis$my mie¢
odlozone w naszym biznesie takie pienigdze, ktorych nie pamietamy, ktore sa
po to, zebysmy mogli skorzysta¢ z nich w sytuacji, gdy z jakich$ powodow nasz
miesieczny budzet sie nie domknie. Nie mozemy dopusci¢ do takiej sytuacji, ze
w naszej firmie dzialamy bez oszczednosci. Bo jak nie bedziemy mie¢ poduszki
bezpieczenstwa, to wtedy bedziemy lapac sie¢ roznego rodzaju chattur i rzeczy,
ktorych normalnie nie chcielibysmy robi¢, tylko po to, zeby cokolwiek zarobic,
by pokry¢ nasze koszty. Wiec taka poducha, ktéra pozwolilaby nam najlepiej
zpol roku popracowa¢ nawet bez zadnych przychodéw, daje poczucie
ogromnego komfortu. I jezeli ktos w swojej malej firmie takiej poduszki jeszcze
nie ma, to powinien zacza¢ co miesigc cze$s¢ na bok odklada¢, by nie
przejmowac sie, czy kontrahent sie spoznil dwa tygodnie z ptatnoscia, ze jezeli
zabraknie jeszcze 2 tys. zl, to musze zrobic jeszcze jakies szkolenie i inng rzecz,
ktorej normalnie bym nie robil. Pieniagdze daja nam poczucie komfortu
i pozwalajq lepiej dysponowac swoim czasem. Wlasnie dlatego czas to pieniadz.
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Zapytam sie Ciebie jeszcze techniczno-logistycznie. Mam jedno konto firmowe,
wramach ktérego robie biezace oplaty, comiesieczne. Place ZUS, podatki,
wynagrodzenia, mam poduszke finansowa, inwestycje. Wiec majac te okreslong pule
pieniedzy na koncie, np. 100 tys., czy powinnam mie¢ tabelke, w ktora wpisze, ze tyle
idzie na ZUS, tyle na urzad skarbowy, tyle na wynagrodzenia? Czy technologia moze
nam w tym pomdoc, abysmy w tym nie zgineli?

Nie ma co przesadzac¢ z ta technologia, tabelkami, bo sie w tym pogubimy, ale
bardzo prosta rzecz: masz jeden rachunek biezacy, na ktéry przychodza
przychody i z ktdrego robisz przelewy dla swoich kontrahentéw, i dwa konta
oszczednosciowe. Jedno to jest ta Twoja poduszka bezpieczenstwa, najlepiej
zeby to konto bylo w zupelnie innym banku, lepiej oprocentowane, tam mozesz
wtedy robi¢ fizyczny przelew i fizycznie te pieniadze sa z boku, zebys w ogole
nie traktowala ich jako pieniedzy, ktore s3 w Twoim biznesie, a drugie konto
oszczednosciowe jest na nasze rezerwy zwigzane z podatkami, z VAT-em
i z podatkiem dochodowym. Bo tak jak mowisz, rozliczasz sie co kwartal, ja tez,
wielu przedsiebiorcow placze, kiedy przychodzi do zaplaty VAT. Wiec trzeba
pamieta¢ o tym, ze jak wystawimy fakture z VAT-em, wplynie nam 1230 zi
z tytuly tej faktury, to 230 zl nie jest moje, tylko to podatek, odkladam to na
konto oszczednosciowe, nie ruszam tego. Ja tak robie z kazdym wplywem,
z kazdej faktury. Zwykle tez ponosimy koszty, wiec czes¢ VAT-u sobie odliczamy
z drugiej strony, wiec ten dzien, w ktorym place VAT, to jest jeden
z najfajniejszych dni dla mnie. Bo okazuje sie, ze ta odlozona rezerwa jest
pomniejszona o VAT, ktory juz zaplacilem w innych fakturach, i nagle do
mojego biznesu wplywa sobie dodatkowy przelew. W finansach behawioralnych
nazywa sie to ksiegowaniem mentalnym, fajnie jest sobie to ulatwia¢, robiac
takie osobne szufladki, do ktorych fizycznie te pieniagdze wkladamy. To nam
daje poczucie porzadku i pozwala nad wszystkim dobrze zapanowac.

Jak ja pamietam czasy zwigzane z tym kwartalnym placeniem VAT-u, kiedy dzien
VAT-u i rany boskie, ile mi pieniedzy sptywa z konta, bo oczywiscie wszystko mialam
na jednym koncie. Dzien przed placeniem VAT-u myslalam sobie: ,Ale fajnie, jak ja
miatam duzo pieniedzy”. Potem zaplacitam VAT i nagle: ,Mdj Boze, jak ja mam mato
pieniedzy”.

Dokladnie, mamy hustawki nastrojow, a inaczej, jak mamy odlozony fundusz
bezpieczenstwa, robimy rezerwy na VAT. Zobacz, ze konieczno$¢ odlozenia tych
rezerw tez nam pokazuje, Zze musze sie¢ w moim biznesie bardziej postarac, aby
wygenerowa¢ wiecej przychodéw, zaczynam szukaé¢ innych sposobow.
Generalnie zawsze najlepszym sposobem na zamawianie jest zwiekszanie
swoich przychodow i na tym powinnismy sie przede wszystkim koncentrowac.
Natomiast jesli bedziemy wydawac¢ pienigdze w glupi sposob w swoim biznesie,
to zwiekszanie przychodow niewiele pomoze, bo nie ma takiej kwoty, ktorej
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by$my nie byli w stanie w glupi i niemadry sposob rozdysponowac. Nie straszmy
jednak wszystkich tymi podatkami, bo dla mnie najwazniejsze jest, zeby ludzie
weszli z megapowerem w ten nowy rok, a ten megapower pochodzi wlasnie
z wyznaczania celow, wiec wréé¢my na koniec jeszcze do Ciebie.

Dodam, ze wrzuce kilka linkow do zZrodet u Ciebie, ktore nam pomoga pogtebi¢ ten
temat.

Dziesie¢ prostych krokow i stan zen w finansach gwarantowany. Wré¢my do
celow rocznych: ile celéw jednoczesnie powinnismy realizowac?

Jak zaczates méwic o finansach, to pomyslalam sobie, Ze moje kobiety Cie oztoca, bo
Ty tak mowisz, ze tu jest wszystko jasne, pyk, pyk, pyk, a w tym, ile celow powinnismy
realizowad, to juz nie. Nie da sie okresli¢, ile celéw mozna jednoczesnie realizowac.
Wszystko zalezy od tego, na jakim etapie jestesmy i jak sie sytuujemy, jesli chodzi
o realizowanie celéw. Bo jesli to jest dla nas cos bardzo prostego, w sensie jestesmy do
tego przyzwyczajeni... Tak z reguly maja przedsiebiorcy, ze my po prostu siadamy
i robimy, czy trzeba, czy nie, pewne rzeczy sa do zrealizowania i koniec. Wiec dla nas
jest bardziej oczywiste, zZe bedziemy realizowac kilka celow. Ale ja zawsze moéwie, ze
jesli Ty dopiero sie uczysz i jesli wezesniej szto Ci jak po gruzie albo w ogdle Ci to nie
szto, to nie patrz na osoby, ktdre juz w tym wymiatajg, bo to jest podobna sytuacja,
jakbys$ byt osoba, ktora wczoraj zaczela biegaé, jest w stanie przebiec kilometr, i to
z wielka zadyszka, a jako wzor bierzesz sobie maratonczyka. Bierzesz jego plan
marketingowy do swojego biegania, to jest totalny absurd. Trzeba zacza¢ od innego
putapu. I najlepszym putapem, od jakiego mozna zaczac, jest jeden cel. Oczywiscie
nigdy nie realizujemy jednego celu jako tako, bo jak zyjemy swoim zyciem, to
realizujemy rozne cele. Moimi celami mogg by¢ bycie dobra zong, mama itp.

Nawet jak nie wyznaczymy sobie swiadomie zadnego celu, to i tak jakies tam
cele zrealizujemy, tylko jesli nie robimy tego swiadomie, niekoniecznie
znajdziemy sie w tym miejscu, w ktorym chcielibysmy by¢.

Wiec jesli bierzemy sobie jakis cel ekstra, np. te finanse, to ustalmy sobie, ze przez
jeden miesigc czy jeden tydzien - bo to od nas zalezy, jaki czas na to poswiecimy -
skupimy sie tylko i wylacznie na tym, zeby to doprowadzi¢ do porzadku. Raz, zeby sie
nie zdemotywowa¢, gdy mamy 15 rzeczy, 15 sznurkow i nasza glowa buzuje dookota, bo
robie jedno, a mys$le o drugim, ale dwa - zeby bardziej sie skupi¢ i by¢ bardziej
efektywng w tym, co realizuje. To tez oczywiscie zalezy od naszych preferencji, bo sa
osoby, ktore czujg sie lepiej, gdy maja wiecej rzeczy na glowie. U mnie np. jest tak, ze
moja efektywnosc¢ siada, gdy robie jedno, a mam mysle¢ o drugim, dlatego zatrudnitam
menedzerke projektéw swego czasu, zeby to ona myslata, co tam kiedy$ w przysztosci
trzeba robi¢, a nie ja. Bo u mnie cele nie s3 realizowane tak dobrze, gdy musze je
mieszac ze sobg.
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To akurat tutaj jeste$my do siebie podobni, bo ja mam catkowicie niepodzielna

uwage i w danym momencie jestem w stanie pracowac tylko nad jedna rzecza.
Co wiecej, wylaczam sie wtedy zupelnie, wiec nawet jak ktos cos do mnie stara
sie mowig, to ja po prostu tego nie stysze. Moja rodzina mowi, zZe to jest skrajnie
niepodzielna uwaga, a ja moéwie, ze nie, nie to nie jest zadna wada, to nie jest
skrajnie niepodzielna uwaga, to jest superzaleta, to jest skrajna umiejetnos¢
skupienia sie na jednej rzeczy. Wiec faktycznie wtedy, kiedy tak sie pracuje,
mozna dany temat mocno posunac¢ do przodu. Jest takie niebezpieczenstwo, ze
jak tych celow wyznaczymy duzo, bo chcemy sie zdrowo odzywia¢, biega¢,
podrozowac, rozwija¢ swoj biznes, a najlepiej jeszcze zatrudni¢ piec¢ osob,
zaczynamy tym zonglowaé¢, robi sie tego duzo. Jak wtedy wybrac¢ ten
najwazniejszy? Bo trudno, zeby o wszystkim innym zapomnie¢, ale czy masz
jakis sposob na to, aby z tej duzej grupy wybrac¢ ten jeden, na ktorym
powinnismy najwiecej naszej energii koncentrowac?

Dla mnie pierwsze i najwazniejsze to to, zeby wybrac taki cel, ktéry jest spojny z moimi
wartosciami i przekonaniami, zeby nie i§¢ w tym kierunku, w ktérym nie chcemy. I tu
przyklad z mojego biznesu: w pewnym momencie postanowilam, ze nie chce
realizowad wiecej szkolen dla korporacji, bo to jest niezgodne z tym, co chcialam robic¢,
i z miejscem, w ktdrym chcialabym sie znalez¢. W zwiazku z tym w swojej pracy jako
Pani Swojego Czasu wybieram te cele, ktére nie prowadza mnie do tego miejsca, ktdre
to wykluczaja, bo ide tam, gdzie chce sie znalez¢, i robic to, co ja chce robic.

Dzwoni do Ciebie jutro pani z agencji, mowi, ze ma firme, wspanialy event,
500 0sdb, ptaca Ci 10 tys. zt za godzine: ,Pani Olu, czy mozemy liczy¢ na Pani
obecnosc¢?”. Co pani Ola wtedy robi?

Pani Ola sprawdza wtedy swoj kalendarz. I jak naprawde nie ma nic do roboty i to jest
gdzie$ blisko, bo pamietajcie, ze ja kiedys jezdzitam po catej Polsce i mam tego
jezdzenia serdecznie do$¢ - to wtedy sie zgodze. Natomiast szansa, ze ktos do mnie
zadzwoni i w ciagu najblizszego pot roku co$ mi zaoferuje, i ja wtedy nie bede miata
nic do roboty, jest naprawde bardzo mala. Dlatego ze mam ten rok zaplanowany
swoimi projektami, ktore s dla mnie ciekawsze niz granie do kotleta, jak ja to
nazywam.

Druga sprawa: jak wybra¢ ten najwazniejszy cel z tych kilku, ktory sobie obralismy,
a ktory nas najszybciej doprowadzi do tego, co chcemy zrealizowa¢, do jakiejs wizji czy
strategii, np. w kontekscie firmowym? Zakladam, ze firma ma jakas strategie rozwoju.
Moze na poczatku jest z tym trudniej, ale pdzniej jest to bardziej oczywiste, w zwigzku
z czym wybieramy te cele, ktore nas do tej strategii doprowadza szybciej i efektywniej,
a odrzucamy te, na ktore bedziemy musieli poswieci¢ wiecej czasu albo w mniej
przyjemny sposob bedziemy musieli to realizowaé. W moim przypadku jest tak, ze ja
mam szereg produktow fizycznych, ktére mogltabym wybra¢ w realizowaniu swojego
biznesu. Ale mam okreslong strategie u Pani Swojego Czasu i np. wypuszczanie linii
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zegarkow jest zwigzane z nig jako tako, ale do tej strategii, ktora chce zrealizowac
w okresie kilku lat doprowadzi mnie bardzo wolno. Inne cele doprowadza mnie
szybciej. W zwigzku z tym realizuje inne cele.

[ trzecia sprawa: warto zastanowic sie i z tej calej puli wybrac¢ te cele, ktore za pomoca
realizacji jednego z nich wplyna na kilka innych obszaréw, bo czasami jest tak, ze jak
realizujemy jeden cel, to tak naprawde poprawiamy sobie kilka innych obszaréw zycia
albo kilka innych obszaréw biznesu. Warto zastanowi¢ sie, gdzie sg takie polaczenia.
I jesli mamy ograniczong ilos$¢ czasu, to wybrac te cele, ktére maja tych polaczen jak
najwiecej.

Ja zaczalem stosowac¢ u siebie metode podwojnego, a czasem potrdéjnego
Pareto. Zawsze jest tych 20% dajacych 80% rezultatu, wiec jak mam na liscie tyle
tych celdw, to staram sie wyselekcjonowac te 20%. Jak mi sie to uda, to potem
nastepnego dnia robie druga runde i teraz 20% z tych 20%. Jak jeszcze tego jest
za duzo, to potem trzecig runde. I faktycznie, gdy potem sa trzy takie iteracje,
to zostajesz z jedna, czasem z dwiema rzeczami na swojej liscie i wiesz, ze to
jest to. U mnie to sie sprawdza, bo ja lubie odrzuca¢ wszystkie takie rzeczy,
ktore wydaja sie ciekawe, ale ostatecznie moga nas nie doprowadzic do celu.

Ja jeszcze lubie przypominac¢ ludziom, ze jak maja te pule 10 celow, to wzigé te cele
i przesuna¢ sie o 10 lat do przodu, by zobaczy¢, ktéry z nich naprawde co$ zmieniag
i naprawde beda mial wpltyw w zyciu czy w biznesie. Ten, przy ktorym zaswieci Ci sie
zarowka, ze ,0 kurcze, jakbym to zrealizowala, to za 10 lat bylabym gdzie$ tam”, to jest
wieksze prawdopodobienstwo, ze zaczalbys sie za to zabierad.

Powiedz, ile czasu powinni$my przeznaczac¢ na wyznaczanie swoich celow?

Najprostsza odpowiedz jest taka: ile go masz. Tylko wiele 0s6b powie, Ze nie ma tego
czasu.

Nie ma, bo nie wyznacza celdw i nie planuje.

Ale to jest zwigzane z przekonaniem, ze nasze cele muszg by¢ ambitne. My nie tylko
wyznaczamy sobie zbyt ambitne cele, ale tez czasami zbyt ambitnie podchodzimy do
tego, w jaki sposéb powinni$my je realizowa¢. Wydaje nam sie, ze jak juz myslimy
o naszych przychodach, to trzeba by bylo pojecha¢ na szkolenie, zeby zabra¢ sie do
tego porzadnie.

Kupic 10 ksigzek.

Wiec przeznacz taky ilo$¢ czasu na realizacje i planowanie swoich celow, zebys je
zrealizowal. Bo jesli zatozysz sobie w celach prywatnych, ze przez godzine dziennie
bedziesz medytowac¢, bo przeczytates, ze to jest bardzo wazne i dzieki temu Twoje
zycie wybuchnie pozytywnym nastrojem, jest to bardzo prawdopodobne, ale Ty sobie
zalozysz na to godzine, to po dwdch dniach okaze sie, ze nie masz tej godziny
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i w zwigzku z tym zrezygnujesz z tego celu w ogole. W zwiazku z czym ja namawiam
do tego, zeby to byla mozliwie jak najmniejsza ilo§¢ czasu, ktéra pozwoli Ci to

zrealizowa¢, zbudowac w Tobie nawyk robienia tego.

Jak musisz, jak lubisz, patrz na inne osoby, inspiruj sie nimi, pod warunkiem ze nie
zaczniesz ich slepo modelowac. Ja tutaj moéwie do kobiet, ktdre prébuja rozwijac
biznes on-line, to sa bardzo czesto kobiety na urlopach macierzynskich. One myslg, ze
rok czasu jest fajnym okresem, aby rozwina¢ swoj biznes on-line. I wyglada to w koncu
tak, ze s3 na urlopie, maja cztery razy po 15 minut w ciggu dnia, bo tyle czasu im
dziecko $pi, i to przy pozytywnych wiatrach, w zwigzku z tym maja te cztery
pietnastominutéwki na rozwijanie swojego biznesu on-line. S3 zatamane, bo patrza na
inne kobiety, ktore maja osiem godzin dziennie na rozwijanie biznesu on-line, i one
tez by tyle chcialy. Wiec nie ma sensu patrzec¢ na to, jak kto$ ma, i frustrowac sie, ze ja
tak nie mam, tylko majac tyle czasu, ile masz, zastanow sie, co mozesz zrobic ze swoim
celem, zeby to w tych czterech pietnastominutéwkach zmiesci¢. Oczywiscie wtedy
nam sie urealnia cel. Bo zakladanie, ze robigc trzy pietnastominutéwki, osiggne
dokladnie tyle samo co ktos inny, kto pracuje osiem godzin dziennie, jest mato realne.
Cho¢ czasami jak mamy za mato czasu, to efektywniej pracujemy.

Czyli musimy to dostosowac¢ do siebie i swojej osobistej sytuacji. Ostatnie
ogolne pytanie: co jest wazne przy ustalaniu i definiowaniu celu?

Najwazniejsze jest dla mnie, zeby wiedzie¢ po co. Niektorzy moga sie oburzy¢: ,Jak
moge nie wiedzie¢ po co?”. Ale jak potozymy sobie reke na sercu i popatrzymy wstecz,
to zastandwmy sie, ile rzeczy i ile celéw w swoim zyciu robilismy, dlatego ze to bylo dla
nas wazne i chcieliSmy to zrealizowad, a ile robilismy, dlatego ze ktos od nas tego
oczekiwat albo to bylo jakos spolecznie uzasadnione. Ludzie bardzo czesto realizuja
swoje cele, bo do tego przywykli, bo tak wypada, ze skoro wszyscy poszli w rodzinie na
prawo, to ja tez, ale jestem tam nieszczesliwa, nienawidze tego, a tak naprawde chce
lepi¢ garnki, ale bede studiowac¢ to prawo. Wchodzimy w niewlasciwe zwigzki,
budzimy sie w wieku 45 lat z reka w nocniku, bo nie zastanawialismy sie, po co to
robimy. Jak wiemy, po co s3 nam te cele potrzebne, ze chcemy je realizowa¢ z takich,
anie innych powoddéw, to najrzadsza rzecza wedlug mnie, ktorg robig ludzie przy
definiowaniu, a potem realizowaniu celéw, jest robienie planu dziatania. Bo mato kto
go robi. Plan dzialania to jest co$ takiego, co powoduje, ze jak ja Ciebie spytam, co
konkretnie zrobisz jutro od godziny takiej do takiej, zeby zrealizowa¢ ten cel, i jak jest
takie: ,Yyy...”, to znaczy, ze tam nie bylo planu dzialania, a powinien by¢.

Dawno temu czytalem ksigzke pt. Czego najbardziej zatujq umierajqcy. Autorka
byla kobieta, ktora pracowala m.in. w australijskich hospicjach, robila
poglebione wywiady z ludZzmi, ktorzy byli juz w terminalnym stanie swojego
zycia. I jedna z najczesciej powtarzajacych rzeczy bylo to, ze zaluje, ze
realizowalem cele czy zylem w sposdb taki, jakiego oczekiwali ode mnie inni,
a nie w taki, jaki chcialem. Wiec patrzac z tej perspektywy, to, co powiedzialas,
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jest bardzo wartosciowe i madre. Ale Ty jestes bardzo wartosciowa kobieta
i ciesze sie, Zze moglem Cie poznac i zaprosi¢ do podcastu. Z Twoich kursow,
ktore przygotowalas, mozemy dowiedzie¢ sie znacznie wiecej o Tobie i o tym,
jak pomagaé¢ kobietom, ale réwniez mezczyznom. Opowiedz troche wiecej
o tych najblizszych kursach, ktore bedziesz promowac.

W styczniu wypuszczam swoj nowy kurs, czyli taki, ktory jeszcze nie byt realizowany,
bedzie to jego pierwsza edycja, nazywa sie ,Kurs na cel”’. Oczywiscie jak wszystkie
moje kursy, tytul zostal wymyslony przez moje czytelniczki i klientki, i ja tak zawsze
robie, nauczona btedami z przeszlosci. Jest on dla tych osob, ktore chcg nauczy¢ sie
planowac i, co wazniejsze, realizowac cele. Bo bardzo wiele 0sob planuje, tylko potem
jakos jest tak, ze nie realizuje tego. Uczestniczki i uczestnicy kursu na poczatek beda
definiowac ten cel, szuka¢ go, bo nie ukrywajmy, jest wiele oséb, ktdre nie wiedza, co
takiego mogloby zrealizowa¢ w tym 2018 r. Jak zdefiniowa¢ dobrze cel, aby nie byt taka
tabelka SMART, a potem nic sie z tym nie dzieje. Uczestnicy beda robi¢ sobie plan
dziatania, czyli ten, ktory powie Ci, co masz robi¢ we wtorek itp. Pomyslimy o tym, jak
wcisna¢ go w swoj plan dnia, bo nie sztuka zrobi¢ piekny plan, a potem przychodzi
zycie i wywraca wszystko do gory nogami, a jak chcemy zrealizowac cel, to go trzeba
wlozy¢ w to zycie. I na koniec: jak monitorowad, jak ewoluowac te cele, zeby wyciggac
i z sukcesow, i z porazek to, co najlepsze, i eliminowa¢ te biedy, by ich dalej nie
powtarzac. Sprzedaz kursu startuje 15 stycznia i przez pierwszych kilka dni jego cena
bedzie nizsza, poniewaz ja zawsze promuje osoby, ktére s3 w pierwszej kolejnosci.

Warto skorzysta¢, warto uczy¢ sie samemu na wlasnych bledach, ale taniej,
szybciej i skuteczniej jest uczy¢ sie od innych. Bardzo mi sie podobalo, jak
mowilas o tym kursie, bo w kazdym Twoim zdaniu byla odpowiedZ na
konkretny jakis problem, z ktorym faktycznie kazdy z nas na etapie planowania
czy realizacji celow sie zmaga. Jestem bardzo ciekawy Twojego kursu. Czyli
»,Kurs na cel”, 15 stycznia 2018 r.

Marcin, powiedz jeszcze moim dziewczynom, gdzie Ciebie moga znalez¢ w internecie.

Zapraszam Was bardzo serdecznie na blog Finanse bardzo osobiste, tam jest
taka zakladka ,Zacznij tutaj’. Tam znajdziecie link 10 krokow, ktéory mowi
o tym, jak krok po kroku ulozy¢ sobie swoje finanse. To jest takie czytanie na
15 minut i nagle okazuje sie, ze to jest faktycznie proste. Jesli ktokolwiek ze
stuchaczy mysli o kredycie hipotecznym, to stuchajcie, kupno mieszkania
i sfinansowanie go kredytem hipotecznym jest jedna z najwazniejszych decyzji
finansowych w zyciu. Pracowatem przez kilka lat w banku hipotecznym, gdzie
bylem dyrektorem finansowym, wiec wiem, gdzie ile i jak bank na tym zarabia.

I wiem tez, jak duzo pieniedzy mozna zaoszczedzi¢, zaciagajac ten kredyt
w madry sposob. Jest to jedna z takich decyzji, ktore sprawiaja, ze jak
zaciagniesz glupi kredyt, to cale lata takiego budzetowania, odmawiania sobie
kawy na miescie, zaciskania pasa ida w piach, bo nagle zaczynamy przeptacac
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powazne pienigdze. Dlatego zaczalem od tego tematu, by moim kursantom
pomac rozwigzac ten najwazniejszy problem. Stworzytem kurs, ktory sklada sie
z 12 odcinkow, ktdre krok po kroku pokazuja, jak ten kredyt madrze zaciagnac.
Dodatkiem do niego jest kalkulator internetowy, ktory pozwala szybko
porownac wszystkie oferty, znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy to jest faktycznie
oferta najlepsza dla mnie, czy moze jednak dla doradcy, ktory mi to za prowizje

poleca. Wiec zdecydowanie zachecam. Juz ponad 600 os6b go kupilo. Ale to dla
tych, ktorzy mysla o kredycie hipotecznym.

Natomiast wszystkie osoby, ktore chca po prostu zapoznac¢ sie ze swiatem
finansow osobistych i moim zdroworozsadkowym podejsciem do tych
finansow, polecam ten prosty wpis: 10 krokéw - skuteczny plan dla twoich
pieniedzy. Chcialbym jeszcze raz bardzo serdecznie podziekowa¢ Ci za te
rozmowe i bardzo goraco pozdrawiam wszystkie Twoje stuchaczki, ale tez
moich stuchaczy.

[ wzajemnie, bardzo Ci, Marcin, dziekuje.

Dzieki.

I co? Méwitem, ze bedzie petarda! Ola jest niesamowita. Jesli nie miates jeszcze okazji
zapoznac sie blizej z jej dzialalnoscia, to koniecznie zajrzyj na jej blog Pani Swojego
Czasu, bo pomogla ona juz setkom oséb wspaniale pouktada¢ nie tylko swoj czas, ale
wrecz swoje zycie i biznesy.

To moje ostatnie spotkanie z Toba w roku 2017, dlatego zycze Ci wspaniatego,
radosnego, pelnego radosci i spetnionych marzen nowego roku. Ja wylaczam sie teraz
na kilka dni, wyjezdzam, by na spokojnie i w pelnym skupieniu wszystko przemysle¢,
wyznaczy¢ wlasne cele na rok 2018 i przygotowac¢ solidny plan ich realizacji. Ale
styszymy sie juz niedtugo w nowym roku, w ktérym wspoélnie zadbamy o Twoje
finanse. Pozdrawiam Cie bardzo serdecznie, zycze Ci wspaniatego sylwestra, usciskaj
i pozdrow ode mnie serdecznie wszystkich swoich bliskich, wszystkiego dobrego,
trzymaj sie, czesc!
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