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FBO 021: Czas to pieniadz!
Jak wycisngc z zycia wiecej dzieki dobrej organizacji?
Rozmowa z Michatem Sliwinskim, tworca Nozbe

Czes¢! Witam Was bardzo serdecznie w dwudziestym pierwszym odcinku podcastu
Finanse bardzo osobiste. Dzisiaj porozmawiamy o madrym i skutecznym zarzadzaniu
czasem oraz o dobrej organizacji. A dlaczego? Oczywiscie dlatego ze - jak glosi
$wietnie znane Wam powiedzenie - czas to pieniagdz! Moim zdaniem w tym
powiedzeniu naprawde nie ma specjalnie duzo przesady. Bo zobaczcie: wykonujac dla
kogos prace, sprzedajemy nasz czas w zamian za pienigdze. Co wiecej, jezeli madrze
wykorzystujemy czas i robimy to z glowa, to ma to ogromny wplyw na to, ile
zarabiamy. Jezeli poswiecamy czas na tworzenie rzeczy albo wykonywanie ustug, ktore
sq wartosciowe dla innych os6b; rzeczy, za ktére inni ludzie beda chcieli nam zaptacic¢
- to zarabiamy coraz wiecej. A jezeli poswiecamy czas na wykonywanie prostych
czynnosci o niskiej wartosci, w dodatku nie przyktadamy sie do tego, bo to np. ,mato
ambitne” zajecie, to sami siebie skazujemy na bardzo niskie zarobki. Czas ma tez
ogromne znaczenie w inwestowaniu. Wiecie doskonale, ze jezeli madrze inwestujecie,
to czas znakomicie dziata na nasza korzys¢.

Ale czas to znacznie wiecej niz pienigdze. Dla mnie to s3 wspaniale chwile spedzone
z zong i z dzie¢mi, to s podroze w rézne zakatki $wiata, to spotkania z inspirujacymi
ludZzmi, to lektura ciekawych ksiazek, to dziela wybitnych artystow. Naprawde jest tyle
cudownych, wspaniatych, niesamowitych rzeczy, na ktore mozemy poswieci¢ nasz
czas, a my go czasami poswiecamy na bzdury...

Stuchajcie, w dzisiejszym $wiecie nasze tempo zycia jest tak wysokie, ze chyba kazdy
z Was ma wrazenie, ze czasu jest za mato. Tak sobie mowimy: ,Ech, gdybym tylko miat
wiecej czasu...”. Tak sobie wzdychamy, marzac o tym, co moglibysmy zrobi¢, gdyby
tego czasu byto wiecej.

Kilka lat temu natknalem sie na bardzo ciekawe spostrzezenia, ktore sprawity, ze
catkowicie zmienitem, a w zasadzie zrewolucjonizowalem mdj sposob
wykorzystywania czasu. To byly takie proste, ale do bélu prawdziwe obserwacje.
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Pierwsza byla taka: kazdy z nas ma tyle samo czasu: 24 godziny na dobe. Ja, ty, twoj
prezes, czlowiek bezdomny, czlowiek bogaty. Kazdy. Nie ma ani wiecej, ani mniej.
Po prostu wszyscy mamy tyle samo. I to wlasnie réznice w tym, na co te 24 godziny
przeznaczamy, z uplywem lat kumuluja sie i decyduja o tym, jak wyglada nasze zycie.

A druga sprawa to takie stwierdzenie, ze nigdy nie wystarczy nam czasu, zeby zrobic
wszystko. Nie ma szans, bo zaréwno nasze wewnetrzne dazenia albo inni ludzie
nieustannie bedq nam doktadac¢ kolejnych zadan i nasza lista nigdy nie bedzie pusta.
Na szczescie to stwierdzenie ma kontynuacje, druga czes¢, i cate brzmi tak: ,,Chociaz
mamy za mato czasu, zeby zrobi¢ wszystko, to mamy wystarczajaco duzo czasu, by
zrobi¢ rzeczy najwazniejsze’.

Te dwa krotkie spostrzezenia sprawily, ze zamiast pedzi¢ co sil i upycha¢ w swoim
planie dnia kolejne zadania, ja zdecydowanie zwolnitem tempo. Zaczatem rozumie¢, ze
bycie zajetym nie ma nic wspolnego z byciem efektywnym. Zdatem sobie tez sprawe,
ze nie moge ciggle odktada¢ marzen na pdzniej. Moje zycie jest tu i teraz. Nie wiem
przeciez, ile go jeszcze zostato, dlatego zdecydowalem, ze znajde czas dla mojej
rodziny, ze znajde czas na podroze, ze znajde czas na sport, ze znajde czas na swoj
biznes. To oczywiscie wymagalo innych, duzo trudniejszych decyzji, a przede
wszystkim wymagato rezygnacji z robienia pewnych rzeczy. Po prostu z takiej dlugiej
listy zawodowych zadan zaczatem wybierac te, ktore naprawde sa wazne i ktore beda
mialy najwiekszy pozytywny wplyw na moja przyszlosé. A cala reszta? Trudno.
Odpuszczam. | tak nie zrobie wszystkiego. To oczywiscie powoduje, ze s3 osoby
niezadowolone, ze s3a ludzie, ktorych zawodze, ale trudno - nie ma innej opcji.
Ja wiem, ze musze zrobic¢ to, co najwazniejsze.

Jakie s3 tego efekty? Powiem krétko: jestem bardzo szczesliwym czlowiekiem.
Nie spiesze sie, nie pedze bez opamietania. Naprawde czerpie rados¢ z kazdego dnia
i bardzo doceniam wszystko to, co mam. Ale to wcale nie bylo latwe, bo wymagalo nie
tylko zdobycia wiedzy, ale wprowadzenia dyscypliny i przede wszystkim zmiany kilku
nawykow. Nie wierze w to, ze wystarczy zmieni¢ samo podejscie albo sposob myslenia.
Nie! Trzeba zmienic¢ sposob dzialania, bo dopiero wtedy pojawiajq sie efekty.

W tym wszystkim bardzo pomogly mi trzy rzeczy: dwie ksiazki i jedna aplikacja,
o ktorych dos¢ czesto wspominam w réznych miejscach na blogu. Ksigzki pewnie juz
znacie. To jest Jedna rzecz Garyego Kellera oraz Getting Things Done Davida Allena.
Ich opis znajdziecie w zakladce ,Narzedzia” w sekcji ,Polecane ksigzki” na moim blogu.

Natomiast aplikacja nazywa sie Nozbe. W notatkach do tego podcinka podcastu
opisuje ja bardziej szczegélowo. Pomystodawca, twoérca Nozbe jest Michat Sliwinski.
To jest czlowiek, ktéry mieszka sobie na stale w Hiszpanii i stamtad prowadzi swoja
firme. Przedsiebiorca, ktérego fascynacja dobra organizacja i madrym sposobem
wykorzystania czasu doprowadzita do zbudowania $wietnego, odnoszacego sukcesu
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biznesu, dzieki ktéoremu Michat z powodzeniem moze realizowaé swoje kolejne
marzenia.

Dzisiaj wlasnie z Michatem rozmawiam, a z tej rozmowy dowiecie sie, co jego zdaniem
jest naprawde wazne w zarzadzaniu czasem i jak wycisnaé¢ z zycia wiecej. Serdecznie
zapraszam!

Siedze sobie wlasnie w moim wielkim naroznym biurze o powierzchni 2 m?
u gory w moim mieszkaniu w Polsce, a moim rozmowca jest dzisiaj ktos, kto
przylecial z kraju o duzo lepszym klimacie, czyli z Hiszpanii, ale nie Hiszpan,
tylko Polak, i to jest Michat Sliwinski, szef i zalozyciel, pomystodawca
i czlowiek, ktory rozwinal Nozbe. Czes¢, Michale!

Czes¢, Marcin! Tak, wilasnie przyleciatem do Modlina, a z lotnika - ModlinBusem,
ijestem wlasnie w Warszawie, w miescie, w ktdrym zreszta mieszkatem przez jakis
czas, tak ze bardzo sie ciesze, ze moge tu u ciebie by¢.

Okazalo sie, ze niewiele brakowalo, zeby$my byli sasiadami, bo mieszkales
w podobnej okolicy, prawda?

Doktadnie, mieszkalem bardzo blisko.

Stuchajcie, dzisiaj odcinek na temat zarzadzania czasem, bo co$ jest jednak
waznego w powiedzeniu, ze czas to pieniadz. Ja bardzo w to wierze i dlatego
wlasnie takiemu tematowi chcialem ten odcinek poswieci¢. Ale zanim
przejdziemy do rozmowy, jezeli ktos z Was nie mial jeszcze okazji poznac
Michala, to, Michal, prosze, opowiedz o tym, czym sie zajmujesz i jak dlugo to
robisz.

No wiec prowadze Nozbe - aplikacje do zarzadzania czasem i projektami. Powstata
w 2007 1., czyli 9 lat temu, jako aplikacja webowa. W tej chwili mamy juz caly pakiet
aplikacji - jest na Androida, na iPhone’a, na Maca, na Windowsa, nawet na Linuksa
i na Windows Phone, tak ze mamy na wszystkie platformy juz wlasciwie. Ale zaczeto
sie od tego, ze ja sam bylem wychowany na internecie i chciatem bardzo mie¢ biznes
internetowy. Tak bardzo chciatem, ze trzy razy mi sie nie udato.

No wlasnie, bo z boku to moze wygladad, ze to taki szybki sukces, teraz glosno
jest o Nozbe, coraz wiecej osob korzysta z Nozbe, ja tez. I naprawde, bez
zadnego kadzenia, to jest aplikacja, ktora bardzo pozytywnie zmienila moje
Zycie - o tym jeszcze, jesli nie opowiemy, to na pewno napisze w niejednym
wpisie. Ale powiedz, jak to wygladalo tak naprawde: to wymaga jednak ciezkiej
pracy.
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Tak, i ciekawe jest to, ze w prowadzaniu biznesu i w ogdle wymyslaniu biznesu
przewaznie najlepsze jest wedtug mnie rozwigzanie problemu, z ktérym cztowiek sam
sie spotyka. Ja mialem pomyst na kilka bizneséw internetowych, one nie wypalily,
dlatego ze moja motywacja bylo zarobi¢ szybko pienigdze, a to nie jest dobra
motywacja wbrew pozorom! I to nie jest tak, ze to mdéwie, bo to tak tadnie brzmi.
To jest po prostu prawda, dlatego ze kiedy powstaja pierwsze problemy, kiedy sa
sytuacje, kiedy trzeba zrobi¢ co$ wiecej, bardziej od serca, to nagle brakuje nam
motywacji, bo mieliSmy sie szybko wzbogaci¢, a tu nagle ktos nam klody pod nogi
wrzuca.

Tak bylo z moja motywacja niestety przed Nozbe. Nozbe powstato, dlatego Ze nagle
zaczelo mi sie powodzi¢ w moim biznesie konsultingowym - pomagalem innym
firmom sprzedawac przez internet - ale nie moglem sie zorganizowa¢. Przeczytalem
ksigzke Davida Allena Getting Things Done, szukatem narzedzia do tego, zadne mi nie
pasowalo, napisalem wtasne, zaczatem je rozwijaé - spodobato mi sie. Pokazatem
innym - spodobato sie. | potem reszta jest historia.

I krok po kroku zbudowale$ potezny, mozina moéwi¢, biznes, bo macie w tej
chwili 300 000 uzytkownikow na catym swiecie?

Tak. Teraz jest ponad 20 0so6b w firmie, tak ze to jest juz ciekawa firma. I ciekawe jest
to, jak ja prowadzimy, dlatego ze nie mamy gléwnego biura, kazdy ma wiasnie tak jak
ty tutaj: dwa na dwa, wlasne biuro domowe, i pracuje z domu na wlasnych zasadach.

Michale, o Nozbe jeszcze porozmawiamy, ale chcialbym zacza¢, prowokujac cie.
Ja tez jestem entuzjasta zarzadzania czasu, ja tez staram sie wszystko super
zorganizowad, ale tak szczerze: po co w ogdle bawic sie w to cale planowanie
czasu? Nie sadzisz, ze tak jak powiedzial kiedy$ moj srednio zorganizowany
kolega: ,Planowanie czasu to troche strata czasu”?

No wlasnie, to jest taka ciekawa sytuacja. David Allen w ksiazce Getting Things Done,
ktdre zainspirowala Nozbe, bardzo promuje pomyst przegladu cotygodniowego: zeby
co tydzien przejrze¢ swoje rzeczy i jakby co tydzien zorganizowa¢ sie od nowa. I on
wlasnie tam mowi: mamy czas, zeby 2 godziny sobie obejrze¢ film, mamy czas, zeby
2 godziny pogada¢ z kolega albo kolezanka przy kawie, ale nie mamy czasu, zeby
2 godziny usig$c¢ z samym sobg i swoimi sprawami i sie zorganizowac.

Bo to nie jest takie proste! To jest praca, film to jednak przyjemnos¢. Po co te
2 godziny poswiecac!

No wilasnie, a okazuje sie, ze jak poswiecimy te 2 godziny w tygodniu, to potem ten
tydzien zupelnie inaczej wyglada.

Inaczej, czyli jak?
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Czyli lepiej. Przede wszystkim zdajemy sobie sprawe, jak nam ostatni tydzien poszedt:
co zrobilismy, czego nie zrobilismy i co przed nami. Podchodzimy bardziej
realistycznie do tego, co mozemy zrobi¢. Ja np. jestem strasznym optymistg i mnie
zarzadzanie czasem przywoluje do pionu, bo nagle widze: ,Chwila, chwila! Chcialbym
zrobi¢ to, to, to i to, ale doba ma 24 godziny, ja tez jestem ojcem, mezem itd., wiec
chwila, chwila, ja tego wszystkiego nie dam rady zrobi¢, bo patrzac na to, co jeszcze
mam innego zaplanowanego, co mam w kalendarzu itd., widze, Ze nie wszystko jest do
zrobienia”. I to powoduje, u mnie przynajmniej, taki - tadnie sie to nazywa po
angielsku - reality check. Nagle sprawdzam: chwila, chwila, nie wszystko mozna
zrobid.

Wiec ja uwazam, ze musimy mie¢ czas, zeby sie zorganizowac, bo jesli nie poswiecimy
sobie tego czasu, to ludzie nam zorganizuja czas. Nie ma problemu: wszyscy inni
chetnie nam zorganizujg czas. Pytanie, czy po latach sie nie obudzimy w sytuacji: co sie
stalo? Czemu ostatnie lata zytem/zytam pod dyktando innych oséb?

Czyli albo to ty decydujesz, jak bedzie wygladalo twoje zycie, bo zarzadzasz
$wiadomie swoim czasem, albo po prostu reagujesz na zadania innych odnosnie
do tego, na co masz poswieci¢ czas, i po jakims$ czasie nie jestes tam, gdzie
chcialbys by¢.

Doktadnie! I tak mozna spedzi¢ duzo czasu: reagujac. Ale to wlasnie powoduje, Ze nie
idziemy do przodu tam, gdzie my bysmy chcieli is¢.

I co ciekawe, w koncu wszyscy mamy tyle samo czasu: 24 godziny na dobe.
I ja mam naprawde takie podejscie, ze bardzo czesto roznice miedzy ludzmi
wynikaja tylko z tego, jak u nich te konkretne 24 godziny wygladaja.

Tak. Richard Branson, Steve Jobs, Bill Gates, Warren Buffett - wszyscy maja tyle samo
czasu. Marcin Iwué, Michat Sliwiniski maja tyle samo czasu.

Malkontent jakis powie: ,No tak, ale oni maja duzo pieniedzy, to maja duzo
czasu’.

Ale pieniedzy nikt im nie dat. Zadna z tych oséb nie dostata majatku po kims, tylko
sami sie dorobili. To - znowu - jest wybdr tego, czym sie zajmujesz. Przed tym
podcastem rozmawialiSmy o ksigzkach, m.in. wlasnie o ksigzce One Thing, ktora,
widze, u ciebie lezy. Oni wybrali wlasnie sobie t3 rzecz, ktora chca sie zajaé, oni
wiedzieli, co maja zrobi¢, zeby pdjs¢ do przodu.

Ja sam podczas rozwijania firmy - w tej chwili mam dwadziescia pare osob w firmie -
miatem taki moment rok temu, kiedy nagle zauwazytem, ze tydzien po tygodniu tylko
reaguje na rzeczy. Ze wszystko dzieje sie poza mna, ze tylko reaguje, tylko komus
pomagam, ale nie mam w ogole czasu na co$ dla siebie. I to byl moment, kiedy
stwierdzilem, ze musze uporzadkowac¢ tydzien. Podzielilem go sobie na dni, kiedy
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robie jedna rzecz, drugg, trzecia, i zawsze mam kilka godzin z rana - o tym bedziemy
jeszcze rozmawiac - kiedy mam prace tylko dla siebie i wylaczam sie od zespotu - tylko
po to, zeby miec¢ czas na moje rzeczy.

Zanim przejdziemy do szczegolow, chcialem podrazy¢ sama metodologie
Getting Things Done, bo na niej niejako opiera sie Nozbe...

Tak.

Jeszcze wiec jeden argument przeciwnikéw planowania: planowanie zabija
spontanicznos¢, sprawia, ze zycie jest mato ciekawe, ze jest nuda. Co ty na to?

Jako wydawca ,Productive! Magazine” - mam taki magazyn, ,Magazyn
Produktywnosci” - mam okazje gadaé z osobami, ktore s3 $wietnie zorganizowane, s
naprawde niezle, i jedng z takich osdb, ktdrej jestem wielkim fanem, jest pani Laura
Stock. Ona jest po prostu megababeczka, bardzo fajna. I wlasnie ona powiedziala mi
o tym, ze maja z mezem co tydzienn w sobote randke miedzy godzing taka a taka. Jak
tylko komukolwiek o tym mowi, to wszyscy: ,Lee! W tym samym czasie? To jest
nudne! To w ogole wpisane w kalendarzu? W ogéle o co chodzi?”. I w tym momencie
ona pyta sie tej osoby: ,,OK, to powiedz mi: kiedy ostatnio bylas ze swoim mezem na
randce?”. I w tym momencie jest cisza! ,No... wlasciwie... p6t roku temu to bylismy
w kinie chyba...” Okazalo sie, ze wlasnie dzieki temu, Ze maja wpisane to w kalendarzu,
oni przygotowuja sobie dzien, a co na randce juz sie dzieje, to jest to spontaniczne.
Moga sobie pozwoli¢c na spontanicznos¢ na samej randce, bo maja czas
wygospodarowany dla siebie i s razem.

To wlasnie jest to, czym jest zarzadzanie czasem: to nie jest tak, ze ja nie jestem wtedy
kreatywny albo ze jestem niespontaniczny. Wtasnie dzieki temu, ze mam pewne rzeczy
odpowiednio ustawione, to potem, kiedy mam co$ zrobi¢, mdj caly umyst jest skupiony
tylko na tym. Nie mysle o sprawach, ktore gdzies tam lataja po glowie do zrobienia
pozniej - to jest uporzadkowane, bo to jest w moim systemie i o tym nie zapomne.
Dzieki temu mdj umyst jest wykorzystywany kreatywny i moze by¢ spontaniczny
w tym momencie.

Mowiac krotko, bardzo dobra porada dla facetow, ja to stosuje, podejrzatem to
u kolegi: panowie, wpiszcie sobie w kalendarz, przynajmniej raz w miesiacu,
danego dnia: ,spontanicznie kupic¢ zonie kwiaty”.

Dokladnie!
Wtedy od razu wszystko bedzie wygladato duzo, duzo lepiej.
Tak jest.

Moj poczatek z ksiazka Getting Things Done byl troche dziwny, bo po
kilkunastu stronach ja odlozylem, stwierdzajac, ze to jest o jakichs
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szczegolikach, pierddtkach, nie wiadomo, o co chodzi. Dopiero po jakims
czasie, kiedy juz zaczalem robi¢ swoj biznes i naprawde potrzebowalem sie
zorganizowac¢ lepiej niz do tej pory, zaczalem te metodologie studiowag,
wchlonatem ja, przettumaczylem ja na jezyk codziennego zycia i wprowadzilem
nawyki, ktore pozwolily mi dziala¢. Wyjasnijmy dokladnie, o co w calym tym
Getting Things Done chodzi. Na jakie punkty twoim zdaniem warto zwrocic
uwage?

Czytatem wiele ksigzek o zarzadzaniu czasem, zanim Getting Things Done do mnie
przemowito. Ja bylem wielkim fanem Stephena Coveya i innych ksigzek, ale one byty
dla mnie za bardzo gérnolotne: co jest twoja misja w zyciu itd. W momencie kiedy
jestes po studiach i nie wiesz, co masz ze soba zrobi¢, to takie pytania s3 nie na
miejscu, bo nie wiesz, co chcesz od zycia. Wtedy wlasnie David Allen wkroczyt z ta
swoja praktyczng wiedza, ktora méwi, od czego zaczac po prostu, zeby wejs¢ w jakis
rytm. Najwazniejsza rzecza dla mnie byto to, zeby zrozumie¢, ze trzeba po prostu
oprozni¢ umysl, ze umyst nie stuzy do trzymania informacji. Umyst stuzy do
kreatywnego myslenia. Trzymanie informacji powinno odbywac sie poza umystem.

Czyli nie powinni$smy sie stara¢ o wszystkim pamieta¢, nie wrzuca¢ sobie do
glowy tych wszystkich spraw, ktore trzeba zalatwi¢, tylko to wszystko wyrzuci¢
gdzies poza glowe.

Tak. Ciekawe jest to, ze umyst po prostu zupelnie nie rozumie czasoprzestrzeni. Jezeli
o czyms$ myslisz, to umyst ci przypomina o tym nie w tym momencie, kiedy trzeba,
w odroznieniu od Nozbe, ktéry ci przypomni, kiedy zdefiniujesz, ze ma ci o tym
przypomnie¢. Natomiast jezeli zapamietasz o tym w umysle, to albo zapomnisz o tym,
albo przypomni ci o tym po fakcie albo przed faktem kilka razy, kiedy zupelnie cie to
nie interesuje. I to byla dla mnie taka podstawowa sprawa.

Zreszta na szkoleniu u Davida Allena to jest pierwsza rzecz, ktéra on kaze robié:
bierzesz kartke i spisujesz wszystko, co masz w glowie. Jak to spiszesz, po pierwsze,
widzisz, ile tego jest, a po drugie, nagle dociera do ciebie, ze to nie byly trzy rzeczy na
krzyz, tylko jest tego mnostwo i myslimy o tym wszystkim. Te rzeczy zaprzataja nam
gtowe. To byt dla mnie poczatek Getting Things Done: ze jak spiszesz wszystko, o czym
myslisz, nagle masz jasnos¢, nagle nie czujesz sie zobowigzany trzymac tego w umysle,
bo masz napisane na kartce.

Czyli chodzi wyrzucenie wszystkich mozliwych spraw z kazdego obszaru
naszego zzycia, prawda? Czyli nie tylko pracy, ale takze wszystkich rzeczy
prywatnych, typu: wymieni¢ zaréwke, naprawi¢ drzwi do garazu, wymienic
opony itd.
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Tak ze sprawa jest wlasnie taka, ze myslimy, ze pamietamy o wszystkim, ze wszystko
jest OK, ale w momencie kiedy to wyrzucimy z siebie, okazuje sie inaczej. To jest
pierwsza sprawa.

Druga rzecz, ktéra mi sie podobala, to zasada 2 minut. Jak co$ masz zatatwic
w 2 minuty, to nie zapisujesz sobie zadania w Nozbe, nie zapisujesz, ze trzeba zrobi¢ to
i to. Bo rzeczywiscie wtedy stracisz wiecej czasu na zapisanie tego w swoim systemie
niz na zrobienie tego. Wiec po prostu zroéb to i koniec. To byt dla mnie taki klucz do
sukcesu, jesli chodzi o maile. Kto$ np. napisal mi maila i ja od razu wiedziatem, co
mam mu odpisac, ale: ,A, to odpisze mu pdzniej”. Nie, nie! Odpisz teraz i nie rob mu
eseju, skoro wiesz dokladnie, co chcesz mu napisac¢. Napisz krotko: ,Tak, tak, dzieki,
czes¢”. I nagle okazato sie, ze wiele maili tak wlasnie zostato zatatwionych.

I w ten sposob odpada nam juz duzo rzeczy z listy. Po pierwsze, po jej
przegladzie nabieramy nawyku, zZeby te wszystkie rzeczy, ktore zajma 2 minuty
lub krocej, robi¢ od razu. Po drugie, na pewno zobaczymy tez na liscie szereg
rzeczy, ktorych by¢ moze robi¢ nie warto. Wtedy z czystym sumieniem
podejmujemy decyzje, ze to zrobimy sobie kiedy$ i wrzucamy do zupelnie innej
zakladki.

Tak, ale tutaj ostrzegam jeszcze, bo problem jest taki - przynajmniej u mnie tak jest...
Moja zZona jest prawnikiem i jest takie stynne powiedzenie w Stanach: ,Cokolwiek
powiesz, moze zosta¢ wykorzystane przeciwko tobie”. U mnie tak jest: Ze zostanie
wykorzystane przeciwko tobie. Moja zona, jak sie dowiedziala o zasadzie 2 minut, jak
rano wstaliSmy ktoregos dnia i nie chcialem poscieli¢ t6zka, mowi: ,Michat, dwie
minuty!”. Nie miatem opcji! [$miech]

My wprowadzilismy zasade, ze kto pierwszy wstaje, ten jest zwolniony ze
skladania 16zka, wiec dzieki temu, jak tylko zadzwoni budzik, sq wyscigi, kto
pierwszy wstanie. Ale, owszem, zasada 2 minut powoduje, Zze nie ma sensu
zostawiac tego t6zka do potudnia.

I tu jest dodatkowy taki trik ciekawy, ze jak sie poscieli t6zko, to cztowiek ma wrazenie,
ze juz cos zrobil, jest takie wewnetrzne zwyciestwo: , O, wlasnie co$ wykonatem”.
[ to jest tez fajna sprawa. W Nozbe to zastosowalismy: jak zadanie w Nozbe zostanie
zrobione, to ono laduje na dole listy, ale ciggle jest na liscie, do korica dnia. Na koniec
dnia lista jest resetowana, ale idea jest taka - zauwazytem to, jak tworzytem pierwsza
wersje Nozbe - ze jesli te zadania znikaly, to na koniec dnia mialem wrazenie, ze nic
nie zrobilem. Bylem wobec siebie dosy¢ srogi i myslatem sobie: ,Kurcze, ciggle mam
jeszcze jakie$ rzeczy do zrobienia”. A okazato sie, ze jak zostawitem to, to na koniec
dnia widziatem: ,OK, nie zrobitem wszystkiego, ale zrobitem tyle rzeczy!”.

Tak, jest poczucie spelnienia i faktycznie wida¢, ze robimy postep. To
odhaczanie zadan to jest bardzo wazna sprawa. Czesto mowimy, Ze pracujemy
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nad tym projektem, nad innym, a tak naprawde nie jesteSmy w stanie
realizowa¢ projektu, tylko wykonujemy konkretne zadania. Powiesz troche
wiecej o tym, jak to w Getting Things Done dziala?

Tak, w Getting Things Done David Allen powiedzial: jezeli jakies zadanie wymaga
wiecej niz jednego kroku, to juz nie jest zadaniem, jest projektem. I czasami rzeczy,
o ktérych myslelisSmy, Ze wcale nie s3 projektami, sa projektami! Na przyklad mdj
przyjazd tutaj i nagranie to nie byto jedno zadanie dla ciebie, to byt projekt caly.

No tak, przede wszystkim kontakt z toba, pozniej przygotowanie, zaplanowanie
wszystkiego, poziniej bedzie oczywiscie obrobka itd. Jak najbardziej jest to
projekt, ktory zresztq jest zdefiniowany w Nozbe i czeka na realizacje.

Michal, jeszcze jedna rzecz: ja mialem wrazenie po przeczytaniu Getting Things
Done, ze tam jest nastawienie na maksymalng efektywno$¢ rozumiang jako:
zrobi¢ jak najwiecej rzeczy w mozliwie krotkim czasie w sposob efektywny.
Gdzie w tym wszystkim jest ta priorytetyzacja? Wiadomo, ze wszystkiego zrobi¢
nie zdazymy, wiec trzeba zadbac¢ o to, zeby zrobi¢ przynajmniej te rzeczy, ktore
sa najwazniejsze, ktdre najbardziej posung nas do przodu. Jak to w praktyce
najlepiej stosowac?

Mnie sie wydaje, ze z jednej strony Getting Things Done fajnie uczy zalatwiania tych
spraw, bycia efektywnym, ale z pomoca przychodzi nam taka ksigzka jak The One
Thing, ale nie tylko. Taka stynna historia... Na pewno wielu stuchaczy ja zna, ale i tak j3
przywolam, bo jest po prostu $wietna. Jakis profesor kiedys tlumaczyt studentom: do
szklanki wlozyl duze kamienie, weszly trzy kamienie. Potem wlozyt mniejsze kamienie
i weszto iles tam. Potem wtozyl jeszcze mniejsze i na koniec piasek. I pyta: ,Dlaczego
w tej kolejnosci wlozyt?”. ,No, bo tak wyszto”. ,Nie! Dlatego ze jak najpierw bym
wsypal piasek, to na te duze kamienie by nie byto miejsca”.

A te duze kamienie to sg wlasnie te wazne, kluczowe dla naszego zycia sprawy.
Jesli zapchamy sobie dzien rzeczami mato waznymi, to nigdy nie znajdziemy na
nie czasu.

Jest taka fajna ksigzka Briana Tracy'ego Eat That Frog, czyli Zjedz te zabe. Wlasnie
m.in. o tym ona jest: ze rano trzeba zacza¢ dzien od tych najwazniejszy spraw.
I m.in. dlatego w swojej pracy robie tak, ze z rana mam czas dla siebie, kiedy robie te
rzeczy moje, dla mnie najwazniejsze, i dopiero pdzniej jestem obecny dla zespotu
i dziatam z nimi. Jezeli tego nie zrobie, to potem dzien mi blyskawicznie umyka.

No wlasnie, bo ty, Michal, pracujesz w bardzo nietypowy sposdéb: zarzadzasz
wlasng firma, w dodatku w sposéb wirtualny: mieszkasz w Hiszpanii, wiekszos¢
twoich pracownikéw mieszka w Polsce, prawda?

Tak, ale s3 jeszcze we Francji, w Niemczech, na Tajwanie...
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A jednoczesnie tworzycie zgrany zespol. Wiec jak wyglada twoj typowy dzien?
Jestem ciekawy, czy jestes$ tak zorganizowany jak ta idea, o ktdrej mowisz.

No wlasnie - poniekad tak. U mnie kazdy dzien ma jakby inny temat. Poniedziatek to
jest dla mnie taki dzienn administracyjny, czyli kiedy jestem szefem firmy i robie sprawy
firmowe. Wtorek to dzienn na marketing, sroda - na produkt, czwartek - dzien na
pisanie, pigtek - na spotkania.

Dzieki temu w kazdym takim dniu mozesz skoncentrowac si¢ maksymalnie na
tym konkretnym obszarze, nie rozpraszajac sie innymi sprawami?

Dokladnie. I np. we wtorek, kiedy mam marketing, nie mam wyrzutéw sumienia, ze
nie robie czego$ jako szef firmy, dlatego Ze to dzien na marketing, wiec powinienem
robi rzeczy marketingowe. To bardzo mi pomaga.

A tak naprawde dzienn u mnie wyglada tak, Ze wstaje o siddmej rano i mam swoja
poranng rutyne, m.in. zapisuje rzeczy w pamietniczku, to bardzo pomaga. Mam taki
szablon, bardzo fajna prawa, o tym pisze m.in. na moim blogu. Wiec mam calg taka
rutyne poranng, po czym budze moje dwie dziewczyny, moje dwie coreczki,
przygotowuje je do szkoly i zawoze je do szkoly. O dziewiatej wracam ze szkotly i biore
sie do roboty. Pracuje do ok. dwunastej nad tymi moimi duzymi rzeczami, nad tymi
moimi kamieniami.

Czy tak jak jest to opisane w ksigzce Jedna rzecz, odcinasz sie wtedy od
komunikacji, maili i innych rzeczy? Czy to faktycznie jest czas tylko dla ciebie,
kiedy mozesz sie poswieci¢ wylacznie tej jednej rzeczy?

Od maili sie juz dawno odciglem, dlatego ze na maile podpowiada moja asystentka,

wiec maile u mnie laduja jako taski.

No i teraz kazdy podsumuje: ,No tak, jemu to jest latwiej. To jak ja mam to
wdrozy¢ w zycie, kiedy nie mam asystentki?”.

No wiasnie jak nie miatem asystentki, to do dwunastej nie sprawdzatem maili. Nie
trzeba miec asystentki, zeby tak wlasnie robi¢. Nawet chyba czata zamykam firmowego
- mamy go na Slacku. A jesli mam otwartego, to go nie sprawdzam, mam go na innym
pulpicie jakby.

Czyli dbasz o to, zeby jednak nic cie nie rozpraszato?

Tak, bardzo pilnuje tego. Okoto dwunastej mam takiego snacka, takie mato co nieco.
Ja wlasciwie co trzy godziny jestem glodny, wiec musze czesto jesé. Dzieki temu tez
trzymam fason.
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Michatl uprawia taki troche niewinny sport relaksacyjny: przecietnie cztery razy
w roku startuje w triatlonie, wiec pewnie nieprzypadkowo jest glodny co trzy
godziny.

Tak. No wiec o dwunastej mam przekaske i wtedy juz wlaczam sie do zespotu, wtedy
czesciej odpowiadam na wiadomos$ci, patrze, co nowego ma dla mnie asystentka, tego
typu tematy. I potem okolo drugiej-trzeciej, w zaleznosci od dnia, mam godzine
treningu: albo ide sobie pobiega¢, albo ide na rower, albo se pocwicze, albo ide
poplywaé — w zaleznosci od dnia. Pézniej obiad, po obiedzie jeszcze troche popracuje
i okoto piatej odbieram moje maluchy ze szkoty.

A duzo pracujesz dzisiaj? I jak to wygladato na poczatku Nozbe?

Moje odkrycie z ostatniego czasu jest takie, ze nie ilos¢ godzin pracy, ale jakos¢ pracy
to jest podstawa. Ostatnio pracuje od 7 do 8 godzin dziennie - takiej ,pracy pracy”.

To prawie jak na etacie, Michat!

Ale udaje mi sie nawet czasami do 6 godzin zejs¢, ale przewaznie to sg dobre godziny,
dobrej wartos$ciowej pracy, a nie: czytam Facebooka, czytam wiadomosci itd. i czas
plynie... Ja mierze tego typu prace. Wszystkich dla mnie innych spraw, jak social
media, nie wliczam do czasu pracy - przewaznie zajmuje sie takimi rzeczami pod
wieczor. Jak ktos mnie obserwuje na blogu, to widzi, ze moje wpisy ida wilasnie
wieczorem polskiego czasu, bo wtedy koncze jakis wpis albo przygotowuje go do
puszczenia. Udaje mi sie to dzieki temu, ze jestem bardzo skupiony na konkretnych
celach i je realizuje.

Wiadomo, gdy rozkrecalem firme, bylo duzo wiecej pracy i duzo wiecej godzin
siedzialem - $mialem sie, ze miatem dwa etaty, gdy zaczynatem Nozbe, dlatego Ze on
byl moim projektem pobocznym - robitem go jakby dla sportu. Przez pierwszy rok
prowadzenia po uruchomieniu Nozbe nie byt dla mnie full time zajeciem - dopiero po
roku stwierdzitlem, Ze jest fajny, przynosi pieniadze podobne, jakie dostaje z mojej
normalnej pracy, i stwierdzitem: ,OK, wezmy sie za Nozbe”. To bylo tak, Ze na
szczescie wtedy moja zona pracowata w kancelarii - i pracowala 12 godzin dziennie,
wiec co innego mi zostalo [$miech]? Siedziatem w domu i pracowatem - do czwartej
z moimi éwczesnymi klientami, a po szesnastej zakltadatem badge’a, smycz z napisem:
»,Michael Sliwinski, CEO Nozbe”, tak zeby poczu¢ sie lepiej, i sobie tak pracowatem.

Ale faktycznie tak sie przebierates?
Tak, to byt dla mnie taki sygnal, ze zmieniam biuro albo styl - to, nad czym pracuje.

Michal, jestes aktywny na bardzo wielu polach: rozwijasz firme, prowadzisz
blog, o ktéorym bede chcial, zeby$ zaraz jeszcze troszke powiedzial. Jestes
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hiperaktywny - skad czerpiesz energie i inspiracje do tak intensywnego
dzialania?

Bedzie brzmiato bardzo banalnie, ale jesli sie lubi to, co sie robi, to lubi sie to robic.
Napisatem fajny wpis na swoim blogu, ze jest piec¢ rzeczy, ktore lubie w mojej pracy:

Lubie to, co robie.

Lubie to, dla kogo to robie, czyli moich klientéw, bo naprawde, uzytkownicy Nozbe -
ty, Marcin, i wielu innych - uwielbiam z nimi wspotpracowaé, bo to rewelacja — nawet
gdy s3 na mnie zli, bo cos$ nie tak dziata, jak by im sie podobato, to i tak pracowanie
z moimi klientami jest super.

Lubie to, z kim to robie, bo mamy fajny zespot w Nozbe - i to zespdt dwudziestu paru
0sob, ktore pracuja z domu - jestesmy bardzo zgrani. W tej chwili jestem tutaj u ciebie,
dlatego ze zaraz idziemy na spotkanie naszego catego zespotu - wszyscy zjezdzamy sie
do Sopotu, tu, w jedno miejsce, i bedziemy sie integrowac, pracowaé razem,
brainstormowaé¢ - wszystko przez tydzien. Nie mozemy sie doczeka¢, zeby sie
zobaczyc.

Lubie tez, gdzie to robie — czyli ze robie to na odlegto$é¢, w miejscu, w ktorym chce
mieszkac. Kazdy z nas mieszka tam, gdzie chce - nie musimy mie¢ biura, szklanych
okien i tego wszystkiego.

Pigta sprawa: lubie pienigdze, za ktore to robie - wiadomo, trzeba troche zarabia¢
i zarabiamy fajne pieniadze w Nozbe, wiec kolejny plus. To powoduje, ze codziennie
mam motywacje, zeby dziata¢ - sam wiesz, jak pracujesz teraz sam - powiedz w ogole,
skad ty masz motywacje do pracy?

Moglbym wymieni¢ tych samych piec¢ rzeczy, mimo zZe jestem ciggle na innym
etapie, ale faktycznie, uwielbiam to, co robie, sprawia mi to ogromna frajde,
widze postep, wiec po prostu - chcesz to dalej rozwija¢, czujesz, ze robisz cos
dobrego i wartosciowego.

Wiemy, jak pracujesz, wiemy tez, skad czerpiesz inspiracje - a jak sie
relaksujesz?

Jezeli chodzi o relaksowanie sie, jest kilka rzeczy: przede wszystkim, wbrew pozorom,
te moje triatlony — uprawianie sportu - to czas, zeby sie odcigé. O tej 14 czy 15 po
prostu mam dos¢, bo kilka godzin takiej ostrej, intensywnej pracy i czlowiek wymieka,
mozg zaczyna parowac.

Nie ma sensu tak naprawde bez przerwy dlugo pracowac, bo spada efektywnos¢
- zaczynamy traci¢ czas, pomimo ze pracujemy.
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Zaczynasz czud, ze patrzysz bezsensownie w monitor. Pierwsza sprawa: moge pojsc
pobiegac¢ czy pojezdzi¢ na rowerze - a mieszkam w miejscu, gdzie jest cieplutko,
przyjemnie i fajnie uprawia sie te sporty — oprocz tego stucham przy okazji audiobooka
albo podcastu. W tym momencie wchodze w inny swiat i odpoczywam mentalnie,
a oprdcz tego dostaje zastrzyk endorfin, a to najlepszy narkotyk na $wiecie - polecam.
To jedna rzecz - to naprawde daje mi relaks.

Inna sprawa jest taka, ze wbrew pozorom, spontanicznie czy nie, ja w weekendy nie
pracuje, mam je dla rodziny i wtedy potrafimy sie z dzieciakami czy z zona byczy¢,
gdzie$ pojecha¢ - i to dla mnie najlepszy relaks, bo jednak mam rodzine, wiem, dla
kogo to robie, dla kogo pracuje. Potrafimy sie relaksowac.

Przyszlo mi teraz do glowy takie pytanie. Ja juz teraz tez pracuje tylko dla siebie
- ty tez rozwijasz swoja firme, mamy zupelnie elastyczny czas pracy, ale bardzo
wielu naszych stuchaczy pracuje w tym trybie od 9 do 17, w konkretnie
wyznaczonych godzinach - nie wszedzie masz taka elastycznos¢. Jak w takiej
sytuacji madrze podejs¢ do zarzadzania czasem? Jak wycisnac z tego zycia jak
najwiecej?

Jest duzo sposobow - zalezy od tego, co chcemy osiagna¢. Polecam stuchanie takiego
pana: Michaela Hyatta - to mdj mentor, dobry przyjaciel, bardzo fajny facet.
Opowiadal, jak on, bedac szefem duzej firmy, znalazt czas na pisanie swojego bloga —
rano wstawal wczesnie czy wieczorem pracowal. Ale raczej wstawal wczesniej —
specjalnie, zeby rano pierwsze swoje najlepsze godziny, najbardziej produktywne,
wykorzysta¢ na to, co najbardziej lubi, bo wiedzial, ze kiedys chciatby przestac¢
pracowac w ten sposob — chcialby mie¢ wtasna platforme, bloga, wlasny biznes. I teraz
ma i robi to niesamowicie dobrze. Mozna robi¢ w ten sposob. Tak samo kwestia pracy
w biurze - ja sam wiem po zonie, bo ona pracuje na etacie i pracowala tak tez
w Warszawie, ze czasem niestety jest oczekiwanie spoteczne siedzenia, odbebnienia
godzin, co jest zupelnie bez sensu, bo to nie znaczy, ze tyle godzin pracujemy
efektywnie - juz o tym gadaliSmy, ze nie. Wtedy tez wlasnie kwestia tego, jak to
pogodzic.

Ale jest co$ w tej pracy - musisz po prostu od 9 do 17 swoje wysiedzie¢. Jak
pracowa¢, co robi¢? Co ty robisz jako osoba, ktéra dla mnie jest guru od tych
spraw, jak sensownie zarzadzac soba w czasie? Jak to najlepiej zorganizowac?

Mysle, ze, podobnie jak to, o czym mowimy, po pierwsze: unika¢ 38 ooo spotkan - tego
typu rzeczy, podstawowe sprawy. Zaczac¢ dzien normalnie, od najwazniejszych rzeczy.

W pracy tez mamy jednak zadania wazniejsze i mniej wazne.

Tak - i co wiecej: ,wychowac¢” sobie ludzi troche, bo da sie wbrew pozorom, zeby byly
odpowiednie oczekiwania: ,Nie przychodz do mnie o tej godzinie, bo teraz co$ robie”
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albo: ,Pogadajmy o tym pozniej”, albo: ,Ustalmy czas, kiedy sie spotkamy i to
omdwimy”, a nie: ,Przychodze do ciebie, bo jestes koto mnie”. W samej pracy mozemy
tego samego typu zasady stosowac, jakie my stosujemy dla siebie — oczywiscie jestesmy
troche bardziej ograniczeni, bo wiadomo: przyjdzie szef i wymaga, ale uméwmy sie: nie
za kazdym razem szef przychodzi i wymaga. Wydaje mi sie, ze mozna, i widze po
ludziach, z ktérymi rozmawiam, Ze mozna sobie ten czas pracy inaczej ustawic.

Co wiecej: ja jako pracodawca - przynajmniej powiem za siebie - bardzo lubie osoby,
ktore mysla wbrew pozorom - wiem, ze to bardzo rewolucyjne podejscie, zeby
powiedzie¢, ze niektorzy mysla. Co wiecej: traktuje moich pracownikéw jak doroste
osoby - to rewolucyjna sprawa [$miech].

Mo6j mentor mowil, ze jesli chcesz odnies¢ sukces w zyciu, to musisz miec
pewnos¢, ze zatrudniasz ludzi madrzejszych od siebie.

Dokladnie tak. Spytajcie moich programistow, jak dobrze programuje — a w koncu
napisatem pierwsza wersje Nozbe - duzo gorzej niz moi programisci.

Kwestia jest tego typu, ze pracodawcy - a przynajmniej dobrzy szefowie - lubig osoby,
ktodre sie wybijaja, ktore wnosza cos$ od siebie, pokazujg pomysty, wykazuja inicjatywe —
nawet jesli musisz pracowac w tej pracy od 9 do 17, to wykaz inicjatywe, zastandw sie,
co cie kreci w tej pracy - czy jest cos, co cie bardziej kreci niz mniej, i zastanow sie, czy
mozesz swojg kariera tak pokierowad, zeby wiecej robi¢ tego, co cie kreci, a mniej tego,
co cie nie kreci. Moze sie okazaé, ze myslisz sobie, ze sie nie da, a moze sie okazac, ze
sie da i mozna tak pokierowa¢ tym wszystkim, Ze jest potrzeba na co$, co moze by¢
troche bardziej nietuzinkowe.

Znam osoby na etacie, ktére s3 bardzo zadowolone ze swojej pracy wilasnie dzieki
temu, ze odnalazly sie w tym i stwierdzily, ze nie musza biernie przyjmowac tego, co
dostaja, i tylko to robi¢, ale moga zaczac¢ wychodzi¢ z inicjatywa i to jest doceniane,
a nie ubijane.

Michal, rozmawiamy o tym i obaj jestesmy pasjonatami zarzadzania czasem.
Stuchajcie, ja Wam powiem jedno: to po prostu dziala. Dlatego tak bardzo mi
zalezalo, zeby nagra¢ podcast z Michalem, bo on jest zywym, chodzacym
przykladem czlowieka, ktdory nie tylko mowi o tym, jak zarzadzac¢ czasem, ale
robi to w praktyce i z sukcesem rozwija firme, ktéra ma juz 300 ooo
uzytkownikow na calym swiecie i ciggle sie¢ powieksza. Jezeli nie korzystaliscie
z Nozbe, to naprawde warto po pierwsze zapoznac sie troche z podstawami tej
metodologii Getting Things Done - i polecam Wam tez kurs na YouTubie, ktory
Michat nakrecil. Opowiesz, Michal, o tym?

Nagratem go kilka lat temu, ale to, co tam jest, jak najbardziej ciggle jest aktualne.
,10 krokéw do maksymalnej produktywnosci” - tak nazwatem ten kurs.
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O, ja mam podobny kurs: 10 krokéw w finansach [$miech].

Tam opowiadam o tych wszystkich rzeczach - o inboxie, oprdéznianiu umystuy,
o projektach, kategoriach - polecam. To darmowy kurs, 5 minut kazda lekcja, wiec to
nie jest strasznie dlugo, a osoby, ktdre ten kurs przeszly, byly bardzo zadowolone
i lepiej sobie poradzily z tym wszystkim.

I samo Nozbe jest rowniez aplikacja, ktora mozecie spokojnie wyprobowac
przez 30 dni zupelnie za darmo, i moim zdaniem ten czas pozwoli Wam na to,
zeby swietnie sie zorientowa¢, jak bardzo ta aplikacja pomaga w organizacji
zZycia i czasu - a jezeli chcielibyscie zdecydowa¢ sie na zakup Nozbe, to
z dziesiecioprocentowa znizka bedziecie mogli to zrobi¢, korzystajac z linku na
moim blogu.

Michal, gdyby kto$ nas postuchatl i stwierdzil: ,No dobra, to trzeba sie wziad,
trzeba ruszy¢ glowa, ruszy¢ tylek - chce co$ zmienié¢, chce zacza¢ zarzadzac
swoim czasem”, jaki powinien by¢ ten pierwszy krok?

Z mojego punktu widzenia najlepiej zatozy¢ konto na Nozbe na 30 dni [$miech],
najpierw wejs¢ do tego inboxa - ale nawet jezeli nie Nozbe: wzia¢ kartke i taka sama
zasada: spisac te wszystkie rzeczy, ktore mamy w glowie - od tego bym zaczat. Gdyby
ta osoba uzywala Nozbe, to tylko ten inbox: kazda sprawa - osobne zadanie.

Czyli nasza skrzynka podstawowa - inbox - skrzynka spraw przychodzacych, do
ktorej wrzucamy kazda jedng mysl, ktora przychodzi nam do glowy. Ja osobiscie
robie to, wypisujac sobie na z6ttych karteczkach, i jedng po drugiej wrzucam do
mojego triala i przegladam, zeby potem wrzuca¢ do Nozbe te rzeczy po jednym
przegladzie. Co dalej?

Jako ze trial Nozbe trwa 30 dni, wiec jest czas, zeby przez pierwszy tydzien tylko tam
wpisywac¢ zadania i zadania wazne, ktorymi chcemy zaja¢ sie teraz, gwiazdkowac
iwtedy w widoku gwiazdki, priorytetéw skupi¢ sie tylko na realizacji tych zadan.
Dopiero po jakims czasie, po kilku dniach, gdy juz czlowiek opanuje troche ten temat,
wejdzie w nawyk wypisywania tych rzeczy, a nie trzymania ich w glowie, zacza¢ powoli
zastanawiac sie, czy niektdére zadania mozna by grupowac w projekty, i potem powoli
oswajad sie z systemem - mamy fajny tutorial po polsku, czyli ten kurs. Na poczatku
najprosciej: jedna lista zadan, gwiazdka - od tego sie zaczyna: wpas¢ w ten temat
Getting Things Done, ze nie trzymamy rzeczy w glowie.

Tak jest, wyrzucamy wszystko z glowy, bo umyst nie jest od tego, zeby pamietac
o rzeczach, tylko do tego, zeby kreatywnie mysle¢, jak te rzeczy zrobi¢ dobrze.

Tak. W Nozbe jest takie co$ - i tu czesto osoby sie dziwig czemu - konto Nozbe Pro dla
dwéch osob, to znaczy od razu mozna zaprosic¢ drugg osobe. Duzo oséb mdwi: ,Nie, ja
chce sam uzywaé, chce mie¢ taniej, tylko dla jednej osoby”, ale my specjalnie dajemy
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od razu dwie osoby na dzieni dobry i przy tym sie upieramy, dlatego ze warto zaprosic
do Nozbe swoj3 zone, partnera, wspolnika — warto stworzy¢ wlasny projekt i te osobe
do tego projektu zaprosic i wspoldzieli¢ projekt i zadania - bo nagle mamy kogos, kto
moze nam pomoc sie zorganizowac, ogarnac sie — to fajna sprawa, czesto ludzie tego
nie doceniajg, jak bardzo fajne jest wsparcie kogo$ innego — w tym momencie mozemy
razem sie ogarngé, razem prébowac nauczy¢ sie tego systemu i zarzadzania czasem.
To po prostu dziata.

Tak jest. Wspaniale spisuje sie na przyklad projekt Zakupy: w komentarzu
pojawia sie chmurka - klikasz, a tam lista zakupow od zony: ,Kochanie, to jest
to, co chcialabym, zebys kupil” [$miech].

Ja teraz przyjechatem tutaj i wlasnie w tej chwili jestem w tej fazie, ze czekam na
zadanie od mojej zony, ze zostanie mi oddelegowane kupienie kilku rzeczy.

Stuchajcie, jesli po naszej rozmowie zaczynacie mie¢ wrazenie, Ze jestesmy
troche odjechani, faktycznie tacy zafascynowani ta metodologia - powiem Wam
jedno: jezeli naprawde zaglebicie sie w Getting Things Done albo polaczycie to -
dla mnie najlepsze sa dwie rzeczy: Getting Things Done plus One Thing, ktore
tez pomaga bardzo fajnie sobie zdecydowac i spriorytetyzowa¢ pewne rzeczy -
ale nie poprzestaniecie na przeczytaniu ksigzki, bo znam wiele osdb:
»,O, przeczytalem juz 30 ksiazek o zarzadzaniu czasem” - to nie dziala.
Nie trzeba czytac 30, nie trzeba ciagle czytac i szuka¢ nowych pomystéw - trzeba
wreszcie zacza¢ pewne rzeczy po prostu wdraza¢ w swoje zycie: najpierw jedna
rzecz, drugqa, trzecia, wyrobi¢ sobie konkretne nawyki - wtedy przychodza
rezultaty.

Tak, nawet nie trzeba czyta¢ ksigzki - jesli ktos wybitnie nie ma czasu, to wlasnie sa
kursy: moj darmowy kurs, inne kursy on-line i wystarczy kilka krotkich lekcji video,
zeby cztowiek od razu zrozumial, o co chodzi - i prébowac¢, wprowadzac¢ w zycie - od
razu action.

Swietnie kojarzymy cie, jezeli chodzi o Nozbe. Powiedz jeszcze o tych dwoch
obszarach twojej aktywnosci, czyli o ,Productive! Magazine” i o blogu - gdzie
mozna to znalez¢, poczytac te twoje porady i nie tylko zreszta twoje, bo pisza
tam tez inni autorzy, prawda?

Tak, mamy ,Productive! Magazine” - to magazyn o produktywnosci, kwartalnik -
mamy wersje amerykanska, hiszpanska, holenderska, ale tez polska. W ostatnim
wydaniu jest wywiad z Panig Swojego Czasu, tak ze bardzo polecam - niesamowita
osoba i tez swietnie zorganizowana i mozna sie od niej duzo nauczy¢. Sa tam tez rozne
artykuly innych osob. ,Productive! Magazine” jest darmowym magazynem.

Gdzie mozemy go znalez¢?
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Productivemag.pl albo po prostu ,Productive! Magazine” poszuka¢ w App Store albo
w Google Play - to darmowe aplikacje. To juz ktéres wydanie, wiec mozna zobaczy¢
stare wydania - s3 ciagle aktualne, bo tres¢ w ,Productive! Magazine” jest
ponadczasowa — polecam. Zrobitem to miedzy innymi po to, zeby mie¢ pretekst, zeby
z takimi fajnymi osobami porozmawia¢ i sie od nich jak najwiecej dowiedzie¢, bo ciagle
tez sie tego ucze, wiadomo: nigdy nie jest duzo tej wiedzy - a druga sprawa: zeby mdc

to przekazac¢ innym i zainspirowac.

Oprocz tego mam swojego bloga - tak jak moje nazwisko, tylko bez polskich znakow:
sliwinski.com, i tam pisze o prowadzeniu mojej firmy, o tym, jak pracujemy na
odlegltos¢, jak w Nozbe dzialamy bez biura, i w przysztym roku bede chciat wydac
ksigzke na temat pracy bez biura i o produktywnosci w pracy skadkolwiek.

O, to swietnie, bedziemy mieli kolejny pretekst do dobrej rozmowy.
Bardzo chetnie.

Michale, bardzo serdecznie dziekuje ci za czas, za to, ze zechciale$ rowniez
moim stluchaczom przekaza¢ tyle wartosciowej wiedzy i przede wszystkim tej
energii. Stuchajcie, ten gos¢ to po prostu petarda: rozmawiam z nim od dwéch
godzin - bo zaczelismy jeszcze przed nagraniem - i naprawde, powiem Wam, ze
ten drive, ktory Michal w sobie ma, jest dla mnie najlepszym dowodem, ze te
wszystkie rzeczy, o ktorych pisze, po prostu dzialaja w praktyce. Jeszcze raz
serdecznie dziekuje, Michal.

Marcin, wielkie, wielkie dzieki. Super, dzieki za wyréznienie.
A z Wami pozegnam sie oczywiscie w zakonczeniu podcastu.

Powiem Wam, ze niesamowity gos¢ z tego Michala - taki bardzo pozytywnie
zakrecony, inspirujacy, peten energii cztowiek i naprawde bardzo sie ciesze, ze moglem
go poznac.

Chciatem Wam jeszcze na koniec powiedzie¢ pewng sprawe: zeby naprawde skorzystac
z jakiegos narzedzia albo metody, trzeba je dobrze poznac. Ja sam popetniatem kiedy$
duzo prostych bledéw: czytatem, ze cos jest fajne, skuteczne, obejrzatem to, a potem
wracatem do starych nawykow. Po przeczytaniu jednej rzeczy: Getting Things Done
i po poznaniu Nozbe powiedzialem sobie: ,Kurcze, tam jest odpowiedz i dokladnie
rozwiazania, ktérych szukam”, dlatego nie odpuszcze, dopoki nie wdroze tego w swoje
zycie, bo taki system, ktéry pomoze mi skutecznie dziatac, jest po prostu niezbedny.

To trwato kilka tygodni - codziennie $wiadomie poswiecalem czas na to, zeby sie
w tym wyspecjalizowa¢ - i doprowadzilem stopniowo do sytuacji, w ktorej po pierwsze:
doktadnie zrozumiatem, na czym polega GTD i zasada jednej rzeczy, po drugie:
zapisatem sobie, co bede robit w ramach jednej rzeczy w kolejnych miesigcach, potem
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wyrzucitem ze swoich notatek, kajetéw i przede wszystkim z glowy wszystkie,
absolutnie wszystkie sprawy, zadania, pomysly i zapisalem je w Nozbe. To trwato dtugo
- zajelo mi calutki weekend - ale dzieki temu uporzadkowalem wszystkie dokumenty
i poczutem ogromny spokdj. Pdzniej posegregowatem to elegancko w formie
projektow, wprowadzitem nawyk przegladu tygodniowego i teraz po prostu wybieram
sobie z tej calej listy te rzeczy, ktére w danym tygodniu chce zrobi¢. Efekt? Niebo
a ziemia. Stuchajcie: w mojej glowie catkowity spokoj - wiem, ze wszystko jest tam,
gdzie powinno by¢ - nie tylko wazne zadania, ale i drobiazgi typu: co$ mialem kupic¢
w sklepie z narzedziami - co to byto? Zagladam do Nozbe do projektu Zakupy - jest na
liscie. Jaki byt tytut ksigzki, ktéra chcialem przeczyta¢? Odpalam projekt Ksigzki do
przeczytania w Nozbe i tam juz czeka na mnie zdjecie tej ksigzki, ktore kiedys
zrobilem.

To bardzo fajnie, skutecznie dziata i naprawde pomaga nie tylko sie zorganizowac, ale
tez daje takie poczucie, ktore w Getting Things Done okresla sie stwierdzeniem: umyst
jak woda. Kiedy pracuje nad jakas rzecza, nie musze o niczym pamieta¢, bo wiem, ze to
jest na zewnatrz, w sprawnie dzialajacym systemie.

Dlatego jezeli czujesz, ze warto co$ zmieni¢ w swoim sposobie wykorzystania czasu,
jezeli chcesz wiecej wycisna¢ z zycia i robi¢ wiecej rzeczy waznych, to bardzo polecam
Ci te trzy rzeczy - tylko musisz je skutecznie wdrozy¢ - musisz sie tego naprawde
nauczy¢ i zamieni¢ w dziatanie. Nie wracaj do starych przyzwyczajenn i nawykow, bo
wiesz, ze one nie dzialaja. Pamietasz na pewno powiedzenie przypisywane Einsteinowi,
ze ,ciagle robienie tych samych rzeczy i oczekiwanie innych rezultatéw to definicja
szalenstwa”.

Mam nadzieje, ze ten podcast pomoze Wam swietnie sie zorganizowac, wiecej
wycisnad z czasu, dzieki temu wiecej zarabiac i poprawi¢ stan swoich finanséw.

Dobrze, to tyle na dzis. Zycze Wam wspaniatych, pogodnych, spedzonych
z ukochanymi osobami swiat Wielkiej Nocy. Pozdrawiam Was bardzo, bardzo
serdecznie. Trzymaijcie sie, czesc!
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