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FBO 008: Czy katolik powinien by¢ bogaty

Rozmowa z ks. Jackiem Stryczkiem

Witam Was bardzo serdecznie w 6smym odcinku podcastu Finanse bardzo osobiste!

Dzisiaj mam dla Was bardzo ciekawy odcinek - wyjatkowa, niezwykle ciekawa i pelng
inspirujacych przemyslen rozmowe, ktérg przeprowadzitem z ks. Jackiem Stryczkiem.
A ks. Jacek Stryczek to dos$¢ nietypowy ksiadz. Po pierwsze, to duszpasterz ludzi
biznesu, czyli czlowiek, ktory na biznesie dobrze sie zna. Poza tym to jest
pomystodawca i prezes Stowarzyszenia WIOSNA. Jeéli jeszcze o WIOSNIE nie
styszeliscie, to z calg pewnoscia kojarzycie jeden z ich projektéw, jakim jest Szlachetna
Paczka. Z roku na rok o tym projekcie robi sie coraz glosniej, szczegodlnie na kilka
tygodni przed swietami Bozego Narodzenia. Dzieki Szlachetnej Paczce juz niemal
w catej Polsce mozemy pomagaé¢ ludziom w trudnej sytuacji materialnej, ale co
najwazniejsze — pomaga¢ w sposob madry, dopasowany do indywidualnych potrzeb
tych ludzi, a przede wszystkim - podkreslajacy ich godnosc.

Jednak gtéwnym tematem mojej dzisiejszej rozmowy z ks. Stryczkiem wecale nie jest
Szlachetna Paczka. Prowadzenie z sukcesem przedsiewziecia o tak duzej skali wymaga
nie tylko poczucia misji i ogromnej pasji. To wymaga réwniez znacznie bardzo
przyziemnych umiejetnosci, jak sprawne zarzadzanie ludzmi, cigglte optymalizowanie
dziatan, dobry marketing i - uwaga - umiejetno$¢ madrego gospodarowania
pieniedzmi.

[ wlasnie o pienigdzach rozmawiam z ks. Jackiem. A pretekstem do naszej rozmowy
jest ukazanie sie jego ksiazki pt. Pienigdze. W swietle Ewangelii. Ja przeczytalem te
ksigzke w dwa popotudnia i uwazam, ze to jest obowigzkowa lektura dla wszystkich
osob, ktdore majg jakiekolwiek watpliwosci, czy warto dbac o sprawy tak przyziemne jak
pieniadze.

Wydawac by sie mogto, ze katolik to cztowiek, ktéry nie powinien dazy¢ do bogactwa,
ze zarabianie stoi w pewnej sprzecznosci z wiarg katolicka. Nic z tych rzeczy! ,Mam
wizje Polski, ktora jest krajem milionerow” - pisze ks. Jacek. ,Musimy wyda¢ w swoim
zyciu dobre owoce, a to wymaga zaradnosci, sprawczego dzialania i rowniez
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umiejetnosci zarabiania oraz bogacenia sie. Latwiej sie przechwala¢, trudniej miec
wyniki. Nie méw, ze jeste$ sprawczy, ale pokaz, ile zarobites$”.

Spodziewalibyscie sie ustysze¢ co$ takiego z ust ksiedza? Zapraszam Was bardzo
serdecznie do wystuchania naszej rozmowy.

Moim dzisiejszym gosciem jest ks. Jacek Stryczek, albo: Jacek WIOSNA Stryczek
- od Stowarzyszenia WIOSNA, duszpasterz akademicki, pomystodawca,
wspolzalozyciel i prezes Stowarzyszenia WIOSNA, ktore znacie na pewno z akgji
Szlachetna Paczka i Akademia Przyszlosci. Od 2007 r. ks. Jacek jest rowniez
duszpasterzem ludzi biznesu i wlasnie - to moze by¢ dla Was zaskakujace -
bede dzisiaj rozmawiatl z Ksiedzem o biznesie i pieniadzach.

Dzien dobry Panstwu! To prawda, znam sie na biznesie i pienigdzach, ale nie jestem
biznesmenem.

Bardzo Ksiedzu serdecznie dziekuje za przyjecie zaproszenia i tak na
rozluznienie na poczatek moze powie nam Ksiadz cos, czego nie wyczytamy
normalnie w internecie?

Nie wiem, co méglbym takiego powiedzie¢. Na pewno moja droga do nauczenia sie
tego, jak zarabia¢ pienigdze, byla dos¢ dluga, poniewaz bytem wychowany w kraju,
w ktérym gardzi sie pieniedzmi. Wszyscy pozadaja pieniedzy, ale gardza tymi, ktére
maja inni, i przez lata tez tak robitem. Zytem bardzo ubogo, praktycznie bez
zaspokajania potrzeb, i potem dopiero odkrylem, ze - taka dziwna rzecz - im wiecej
pomagania, tym wigcej biedy. Ze kiedy skoncentrowatem sie na ubogich, zaczatem im
pomagad, to okazalo sie, ze im wiecej dawatem rzeczy tym ludziom, tym bardziej ci
ludzie uzalezniali sie od tego, co im dawatem, i byli jeszcze bardziej biedni. Dopiero
z czasem przyszed! taki pomyst, ze moze trzeba ich nauczy¢ biznesuy, i zaczatem sie
uczy¢ biznesu i zarzadzania pieniedzmi z mitosci do ludzi, zeby w ten sposéb zaczaé
pomdc im radzi¢ sobie w Zzyciu.

Rozmawiamy m.in. dlatego, ze wydal Ksiadz wlasnie ksigzke, swietng ksiagzke,
ja ja potknalem w dwa dni. Tytul to Pienigdze. W swietle Ewangelii. Nowa
opowies¢ o biedzie i zarabianiu. Musze powiedzie¢, ze dla mnie ta ksigzka to
ozywcza rewolucja. Rewolucja, bo zaprzecza potocznym przekonaniom na
temat wiary katolickiej i pieniedzy, a ozywcza, bo az chce sie po niej dziala¢.
Noi pytanie, ktore pewnie bedzie mial Ksigdz teraz zadawane nagminnie:
ksigzka o pienigdzach napisana przez ksiedza - skad taki pomyst?

Wydaje mi sie, ze pieniadz jest taki bardzo goracy - z jednej strony ludzie go pozadaja,
a czesto nie potrafig sobie z tym poradzi¢. Na pewno nie jesteSmy krajem, w ktorym
wiadomo, jak sie dorabia¢. Duza czes¢ spoleczenstwa nie ma takiego doswiadczenia
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miedzypokoleniowego, ze moze uczy¢ sie np. od swoich rodzicow czy dziadkdw, jak sie
zarabia pienigdze. Z drugiej strony w Polsce ludzie nienawidza z powodu pieniedzy,
wiec nienawis¢ ich niszczy. A z trzeciej strony w ogole warto robi¢ co$ ciekawego
w zyciu i naprawde ideg tej ksiazki byto to, zeby wyjs¢ naprzeciw tym problemom -
wydaje mi sie, ze to s3 pierwszoplanowe problemy w naszym kraju - i pomdc ludziom
zrozumie¢ pienigdze. Zreszta zajmuje sie tym od lat. Musze Panstwu powiedzieé, ze
ostatnio tak sobie przemyslalem, ze mam taki parametr, ze wszyscy moi znajomi
w ramach naszej znajomosci zarabiajg coraz wiecej.

Czyli oplaca sie z Ksiedzem wspolpracowac!

Tak, oplaca sie ze mng kolegowa¢ (smiech), to sie tez zamienia na finanse. Jak to sie
dzieje, nie wiem, ale jakos tak to funkcjonuje.

Mnie bardzo zaskoczylo juz na poczatku ksigzki zdanie: ,Mam wizje Polski,
ktora jest krajem milionerow”.

Tak, nie widze zadnego powodu, dla ktérego kto$, nawet wielu ludzi, nie mialtby sie
nauczyc tego, jak sie zarabia duze pieniadze.

Kiedy$ miatem spotkanie w Hongkongu z bardzo bogatym Chinczykiem. I ten
Chinczyk zrobit taki deal, ze na jednej z tych wysp hongkonskich wybudowat parking,
gdzie pewnie wartosc tej ziemi jest duza, i dat taki deal: Ze jezeli kupisz u mnie miejsce
parkingowe, to dam ci do tego miejsca parkingowego samochdd Toyote. I on méwi tak:
ze woli szybki obrét, niz dlugo czekac na zwrot z inwestycji. No ale to s3 duze deale.
Chociaz on mowi, ze tak samo pracuje sie nad malym dealem, jak i nad duzym dealem,
wiec ja uwazam, ze jak ktos juz pracuje i ma te 8 godzin dziennie czy 10 na prace, to
lepiej, zeby zarabial miliony niz tysiace.

Bardzo fajne podejscie! Chcialbym zacza¢ od podstawowych rzeczy: na czym
Ksigdz opiera wlasne przekonania i poglady na temat pieniedzy i bogactwa?
Czy to nie kloci sie z wiarg? Bo latwiej jest przejs¢ wielbladowi przez ucho
igielne, niz bogatemu wejs¢ do Krolestwa Niebieskiego - to chyba najczesciej
powtarzane zdanie przez moich znajomych, z ktérymi rozmawiam o tym, czy
wiare i pieniagdze da sie ze soba polaczyc¢.

Ja mam taka historie, ze sie bardzo gwaltowanie nawrocitem, jak miatem 20 lat. To bylo
nawrdcenie z katolicyzmu na katolicyzm. Bytem katolikiem, ktéry chodzit do kosciota
regularnie na rekolekcje, ale w tym wszystkim sie jako$ nie miescilem. Ja tez nigdy nie
myslatem, ze ten Bog katolicki da mi szczescie. Wydawalo mi sie, ze tylko ode mnie
wymaga. | potem byla taka rewolucja, za ktéra przyszla zarowno rado$¢ nawrdcenia
bycia z Bogiem, jak i odkrycie, zZe wiele rzeczy, o ktérych mi mdéwiono, ze mam w nie
wierzy¢ - albo ja tak to interpretowatem - jest nieprawdziwych. I taka nieprawdziwa
rzeczg jest to, co ja nazywam katomarksizmem, czyli ze polaczono w PRL-u takie dwa
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twierdzenia: ,Jezus kocha ubogich”, a drugie: ,Marks powiedzial, ze nalezy nienawidzic¢
bogatych”. Nam sie z tego =zrobila jedna ewangelia: ze kochamy ubogich,
a nienawidzimy bogatych. 70% rozméw w naszym kraju polega na tym, ze kto$ ma
taka czelnos¢, zeby nienawidzi¢ tych, ktorzy maja sukcesy i maja pieniadze. I jak ja
mowie: ,Prosze tak nie méwic”, to jest wtedy bunt, ze jakim prawem mowie, ze tak nie
wolno mowic!

No tak, bo to jest przekonanie, ze jesli ktos jest bogaty, to na pewno dorobit sie
na lewo, pierwszy milion trzeba ukrasc...

Ja bym powiedzial, Ze to s3 juz takie argumenty dodane, natomiast podstawa jest taka,
ze nalezy nienawidzi¢, a za co - to juz sie to znajdzie.

W kazdym razie te moja rewolucje nazywam strefa podwyzszonego sensu. Wyrwatem
sie, otrzepatem sie, zerwatem wiezy roznych nawykéow myslowych, zeby dowiedziecd
sig, jak jest naprawde. I kiedy pisalem ksiazke, to nie chciatem napisa¢ poradnika: ze ja
ci radze, ze masz tak zy¢, tylko wydawato mi sie, ze moge przekazaé to, co jest moim
najwiekszym odkryciem, czyli jak Jezus w Ewangelii widzi role pieniadza. Staratem sie
dotrze¢ do tego. Cate lata mi to zajeto. I powiem, Ze chyba dwa lata temu odkrylem
kluczowa przypowies¢, ktora pozwolila mi do konca zrozumie¢, jaka jest rola pieniedzy
w Ewangelii. I to jest w ogdle niesamowite odkrycie.

Co to za przypowiesc i co Ksiadz z niej wyciaggnal?

To jest taka historia, ze Jezus opowiada swoim uczniom o nieuczciwym rzadcy, czyli
czlowieku, ktory zarzadza majatkiem i robi to w sposéb nieuczciwy. Wiasciciel méowi:
,No, stuchaj, oszukiwales mnie, to musisz odejs¢”. I wtedy ten cztowiek sobie mysli:
,Co poczne, skoro robi¢ nie umiem, no co bedzie?”. Wiec wzial jednego dtuznika,
mowi: ,Jestes mi winien 100 beczek oliwy, to pisz: 80”, ,Jestes mi winien 50, pisz: 30”.

Czyli dzialanie na szkode pracodawcy.

Tak. I potem jest takie zdanie, ze Jezus pochwalil nieuczciwego rzadce. I to jest taki
kazus ewangeliczny: Ze jak to jest, ze Jezus, ktdry caly czas méwi o swietosci, o czystej
moralnosci, o ubdstwie w duchu, pochwala kogos, kto jest ewidentnie nieuczciwy?
Do tej przypowiesci byto duzo pokretnych interpretacji - ze np. ten nieuczciwy rzadca
dawal ze swojej marzy, ale jednak bylo powiedziane, ze byl nieuczciwy. I dopiero jak
zaczatem dluzej czytac, okazalo sie, ze tam pojawia sie stwierdzenie, ze synowie tego
$wiata s3 roztropniejsi w kontaktach z innymi. I wyglada na to, ze apostotowie po
prostu zle zarzadzali swoja kasa. Jezus chciat ich sprowokowa¢, chciat ich opieprzyc,
tak bym powiedzial. I dat im przyklad nieuczciwego rzadcy, méwi: ,On jest lepszy od
was, on jest bardziej biznesowy”.

Szalenie zaskakujacym wydarzeniem jest to, ze Jezusa denerwuje, ze jego uczniowie
nie s3 sprawni biznesowo, bo wielu ludzi ma takie wrazenie — w tym katomarksizmie —
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ze dla Jezusa pienigdze nie istnialy, ze gardzi bogatymi, a tak naprawde to nie ma
zadnego potwierdzenia w Ewangelii. Jest tylko jeden przypadek, ze powiedziat
bogatemu mlodziencowi: ,Sprzedaj wszystko, co posiadasz”. A tak to sie kolegowat
z bogatymi ludzmi i tez mieli przy sobie sporo gotowki w ramach dziatalnosci.

No wlasnie, mowil Ksiadz, ze apostolowie nie zarzadzali pieniedzmi. Jakimi
pieniedzmi? Przeciez byli bardzo biedni.

No tak, jest taka scena, ze tlum sie gromadzi wokoét Jezusa i uczniowie mowia:
,2Nakarmmy ich”. ,Ale za co?”. Mieli przy sobie 200 denaréw - zeby przeliczy¢: jeden
denar to jest dzienne wynagrodzenie robotnika, to, powiedzmy, 100 zl, a wiec
200 denarow to taka do$¢ pokazna suma 20 ooo zt. Tak ze pewnego razu mieli tyle przy
sobie.

Nie mozemy moéwi¢, ze tam nie bylo pieniedzy, chociaz faktycznie przestanie
ewangeliczne - i to jest taka najwazniejsza nauka Jezusa - jest takie, ze pienigdze maja
w sobie taka niegodziwos$¢, ze mogg zdeprawowac cztowieka, ze maja w sobie ogromna
site, zeby go zmieni¢ - w taki sposob, ze on przestaje myslec¢ o sobie i o tym, kim jest
jako warto$¢, a mysli o sobie przez to, co posiada, czyli kategoryzuje sie: jestem
cztowiekiem bogatym, i to go definiuje. I to jest niestychanie zwodnicze. To jest
wlasnie to, czego nie da sie przecisna¢ przez ucho igielne. Czyli jak Bog sie decyduje,
z kim sie koleguje na wieki, to mdéwi: ,Nie koleguje sie z Twoim majatkiem, tylko
z tym, kim Ty jestes”.

Czyli fakt posiadania majatku niewiele tutaj zmienia. Ja to okreslam czyms
takim: ,Pienigdze ci¢ nie zmienia. Sprawig tylko, ze bedziesz bardziej tym, kim
jestes, bo mozesz dziala¢ na wiekszg skale. Jesli jestes czlowiekiem sensownym,
to majac pieniadze, wykorzystasz je dobrze; jezeli nie, to pewnie dalej bedziesz
popelnial te same bledy, tylko na wieksza skale”. Co Ksiagdz mysli o takim
spojrzeniu?

Mysle, ze cos takiego jest, aczkolwiek kiedy sie méwi o pienigdzach i o tym, ze ludzie
bogaci s3 zli - poniewaz ja mam kontakt i z biednymi, i bogatymi - to widze, ze tak
samo pienigdze deprawuja biednych i bogatych. Jesli ktos ma mato, moze z tego
powodu nienawidzi¢, moze by¢ lapczywy. Nie w tym miejscu przechodzi granica
miedzy dobrymi a zlymi. A rzeczywiscie jesli ktos ma wiecej pieniedzy, to sita
oddzialywania jest oczywiscie wieksza na otoczenie. Ale z perspektywy Ewangelii
najwazniejsze pytanie to: ,Kim jestes? Kim jestes jako cztowiek?”.

Do tego bym dodat taki pomyst ewangeliczny. To jest przypowies¢ o talentach.
Zebysmy to zrozumieli: to nie jest przypowie$é¢ o talentach, Ze umiem gra¢ na
skrzypcach albo pisac ksiazki, bo talent jest scisle okreslong jednostka monetarna, to s3
34 kg zltota. Pie¢ talentow razy 34 kg zlota to jest duzy majatek.
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Ulubiona przypowies¢ bankierow: o podwajaniu kapitatu.

Tak. I jesli ktos ma 100% zwrotu z kapitatu, to nie jest banalny sukces. Przy duzym
kapitale to jest naprawde co$ trudnego. I potem puenta jest taka: ze w drobnej rzeczy
byles wierny, nad wielkimi cie postawie. I to jest zdanie jakby wyjete z ust Boga. Czyli
Bog patrzy na nas, w kategorii tej powiesci o talentach, w taki sposob, ze - po pierwsze
- jestes sprawczy, a — po drugie — nie ulegles pokusie. I to s3 dwie takie niesamowite
wazne cechy pieniedzy. Ze pienigdz jednak ma wymierna warto$¢ i mozna pokazad, czy
ktos, jak zarzadza pieniedzmi, ma dobre wyniki. A po drugie pieniadz moze
zdeprawowac. Jezeli ktos sie potrafi oprzec tej pokusie, to mozna mu odda¢ prawdziwe
rzeczy pod opieke, takie ewangeliczne, jak Krolestwo Niebieskie. Dlatego w Nowym
Testamencie definicja biskupa byta taka, Ze maz jednej zZony dorobit sie juz, juz ma
pieniadze, jest sprawczy i nie dat sie pokusom.

Czyli Ksiagdz troche odwraca takie tradycyjne spojrzenie na pienigdze. Pada
fajne zdanie w ksigzce: ,Latwiej sie przechwala¢, trudniej mie¢ wyniki. Nie
mow, zZe jeste$ sprawczy, ale pokaz, ile zarobites”.

Tak. Paradoks w Ewangelii jest taki, ze nie poznamy po dobrych checiach, ale
bedziemy poznani po dobrych owocach. I tak jak przypowies¢ o siewcy, ktdra mowi
o tym, ze jedni s3 jak droga, czyli sie do niech moéwi i oni nic z tego nie biora do siebie.
Sa jak skata - ze napalaja sie na poczatku, a potem im to przechodzi. Albo s3 jak
ciernie - robig, robig, ale potem s3 jakies przeszkody i im nie wychodzi. Wszystkie te
kategorie osob, ktorym nie wychodzi, beda potepione. Dlatego trzeba mie¢ dobre
wyniki, dobre owoce. I to jest niesamowicie klarowna wizja: Bég Ewangelii kazdego
z nas zapyta: ,Jakie masz wyniki?”.

Dlatego m.in. zmienitem sposéb podejscia do ubogich, bo jezeli ja bym tak pomagat
ubogim, ze im by sie nie chcialo pracowaé, nie mieliby dobrych owocow, to bym ich
skazat na potepienie, bo musza mie¢ dobre owoce. Czyli ja powinienem im tak
pomagad, zeby im sie potem chcialo pracowaé. Kazda inna pomoc jest deprawujaca.

Czyli najlepsza forma pomocy jest to, kiedy ubogi jest w stanie zadbac¢ o siebie
i z czasem by¢ coraz bogatszy.

I to jest wlasnie moja wizja kraju. To jest tez wazne, ze w moich pogladach nie
wychodze z zadnej doktryny ekonomicznej, politycznej czy filozoficznej, tylko
przeczytalem Ewangelie, ktéra ma taka koncepcje: ,poznacie po owocach” i ze ,kazdy
ma sobie radzi¢ w zyciu’. Powiedzialbym wiecej: jezeli Bég chwali tego, ktory
pomnozyt tak duzy kapitat jak pie¢ razy 34 kg zlota, to raczej oznacza to, ze dobrze by
byto, zebysmy byli bogatymi ludzmi. I to w ogdle nam nie szkodzi. Oczywiscie mamy
pokusy, ale to w ogole nam nie szkodzi.
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Natomiast jezeli kto$ odkrywa w ramach swojego powolania, ze powinien miec
nieduzo, to jak sie dorobi, to oczywiscie moze to wszystko rozdac. I to jest dla mnie
prawdziwe ubodstwo. Bo ubogi to nie jest ten, ktéry nie umie zarabia¢ i dlatego ma
malo - on po prostu jest biedny, nie umie zarabia¢. Ubogi to jest ten, ktéry mato
potrzebuje.

Pisze nawet Ksiadz: ,Latwo jest by¢ ubogim, gdy nie ma sie¢ nic. Trudno jest by¢
ubogim, gdy ma sie wiele”.

Tak. katwo uwazaé sie za ubogiego, jak sie nie umie zarabia¢, jak sie nie jest
sprawczym. | wtedy ma sie pretensje do catego swiata, ze mi jest zle, albo tez
gloryfikuje sie taka sytuacje. Ja w ogole tego nie akceptuje. Czasami spotykam takie
pseudokatolickie rodziny, najlepiej wielodzietne, ktére méwia: ,No dobra, mamy mate
dzieci, nie da sie zarobi¢, musicie nam pomagac¢”. Masakra w ogole! Nie rozumiem
tego, ze kto$ czyni ze swojej niezaradnosci ceche ewangeliczng. To jest w ogole
sprzeczne z Ewangelia, naprawde! Ludzie, ktorzy nie maja dobrych owocéw, beda
potepieni.

Czyli umiejetnos¢ zadbania o siebie, o swoja rodzine, zdobycia pieniedzy to sa
cechy, ktore pokazuja, ze zyjemy dobrze, ze wydajemy dobre owoce.

Ze zyjemy sprawczo. Oczywiscie nie jest tak w Ewangelii, Ze kazdy musi zarabia¢
pieniadze, np. mnie osobiscie pienigdze nie kreca, to w ogole na mnie nie wplywa, czy
mam duzo, czy mato.

Co nie zmienia faktu, ze potrafi je Ksigdz zarabiac.

Nie wiem do konca, wydaje mi sie, ze potrafie. Byly takie dwa lata, ze mieliSmy
problemy z utrzymaniem WIOSNY i ja nie spatem przez dwa lata, a na pewno piec,
sze$¢, nawet siedem lat bylo tak ogromnego stresu, w ktédrym wiele razy wydawalo mi
sie, ze dalej Szlachetna Paczka nie bedzie funkcjonowala. Wiec ja jestem przez wolny
rynek bardzo doswiadczony i wiem, co to znaczy stres na wolnym rynku. Natomiast
jaki$ juz porzadek finansowy teraz w WIOSNIE zaprowadzam, bo to tam moja
sprawczos¢ bardziej sie uwidacznia niz w moim zyciu osobistym, gdzie sobie radze,
jakos nie mam z tym problemu.

Porozmawiajmy chwile o zarabianiu pieniedzy. Zaczyna Ksiadz rozdzial na
temat zarabiania z grubej rury cytatem z sw. Pawla: ,Kto nie chce pracowad,
niech tez nie je”.

Tak. Ja nie rozumiem utyskiwania nad miodym pokoleniem, gdzie bezrobocie
absolwentdw jest na poziomie 50%, poniewaz dla mnie to jest cate zdemoralizowane
pokolenie w naszym kraju, wokot ktérego narosta otoczka destrukeji. Rodzice mysleli:
my musieliSmy dorabia¢ sie, niech nasze dziecko ma lepiej. W szkotach zaczeto
mysleé¢: moze jednak rodzice s3 najwazniejsi, poza tym mamy wskaznik finansowania
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przypisany do ucznia, wiec nie mozemy uczniom mowi¢, ze s3 niewlasciwi, nie
mozemy ich zwalniaé. I w praktyce wyrosto pokolenie, ktore ma postawe
konsumenckga. Ci ludzie, jak mieli kieszonkowe od rodzicéw i szli do sklepu, to byli
dobrze obstugiwani. Oni mysla, ze tak bedzie cate zycie, i nagle wchodza na wolny
rynek. Rekrutowatem takich ludzi do pracy i ten czlowiek naprzeciwko nie myslat, co
ma mi da¢, tylko co mogtby ode mnie wzia¢. Byl po prostu konsumentem na tym
spotkaniu.

Taka roszczeniowa postawe prezentuje?

Tak. A juz szczytowe wydarzenie opowiedzial mi przyjaciel, wiceprezes bardzo duzej
korporacji: zrobit spotkanie rekrutacyjne z jednym z kandydatow. Przepytuje go
i okazato sie, ze ten kandydat nic nie wie na temat tej firmy. On méwi: ,Jak to pan nic
nie wie? To co pan moze nam zaoferowac?”. Na co ten chtopak mowi: ,,No nie, co wy
mi mozecie zaoferowac¢?”. Wyrzucit go oczywiscie ($miech), ale to jest niestety taka
postawa. Ci konsumenci nie s3 zdolni przetrwa¢ na wolnym rynku, nie s3 w stanie
sobie poradzi¢ w zyciu. I to jest co$ nieprawdopodobnego!

Jest tez druga strona medalu, bo ci ludzie oburzaja sie, ze wymagania
pracodawcow sa bardzo wysokie. Jak Ksigdz pisze jasno: skoro sa takie
wymagania, to widocznie s3 tez ludzie, ktorzy s3 w stanie tym wymaganiom
sprostac.

Tak. Ja w ksigzce przedstawilem koncepcje CV, ktora jest historig zyciowa, ale pisana
praktycznie od dziecka. To nie jest tak, ze kto$ nic nie robil przez wiele lat swojego
zycia, pierwsze 24 czy 25 lat, i potem nagle zaczyna cos robi¢. Trzeba caly czas cos
robi¢, czy w szkole podstawowej — jakies projekty spoteczne, czy w szkole sredniej —
staze, praktyki. To jest co$ najbardziej naturalnego na $wiecie, ze nalezy nie tylko sie
koncentrowac na tym, czy mnie jest dobrze, jakiej muzyki postucham, co zjem, z kim
sie napije i na jaka impreze pdjde, tylko czy ja mam cos do zaoferowania innym
ludziom.

Niedawno przyjeliSmy do pracy dziewczyne, ktora jak pokazata nam swoje CV, to po
prostu szal, ja nie wiem, jak mozna byto tyle rzeczy zrobi¢ w ciggu tak krétkiego zycia.
Naprawde to jest imponujace i z nig praca od samego poczatku jest przyjemna.

Czyli 17 lat edukacji to nie jest czas, w ktorym mamy sie nauczy¢, jak sie uczyg,
tylko faktycznie rowniez dziala¢ i cos robic.

Tak. Natomiast to jest w duzej mierze problem, mysle, rodzicéw, ktorzy nie potrafia
ukierunkowac¢ swoich dzieci i ktorzy czynia ze swoich dzieci biorcow, po prostu ich
demoralizuja. Daja im caly czas rozne rzeczy, nie wiedzac, jak pokierowa¢ dzie¢mi,
zeby sie zaczely angazowac na rzecz innych, zeby cos$ robitly.
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Przed chwilg rozmawialiSmy z Marzenka, ktdra jest wlascicielem tego hotelu, gdzie
nagrywamy, i ona pierwszy deal zrobila, jak miata siedem lat. A jak miata 10, to byla
gléwnym dystrybutorem podrecznikéw w swojej szkole i nauczyciele po prostu ja
prosili o to iona byla bardziej zaradna od calej szkoly. To jest nieprawdopodobne,
niektdrzy to wlasnie majq od dziecka.

No wlasnie, niektdorzy maja to od dziecka, ale z kolei inni mowia, ze zeby
odnies¢ sukces w biznesie, to trzeba by¢ bezwzglednym, bardzo zaradnym,
zorganizowanym. ,Ja nie umiem, nie potrafie, nie poradze sobie”’. Jak
rozmawiac z osobami, ktdre uwazaja, ze nie maja predyspozycji?

Ja lubie taka opowie$¢ o podnoszeniu ciezaréw. Jezeli chcialbym podnies¢ dzisiaj
100 kg, to ta sztanga nawet nie drgnie. Jak ja chwyce, to moge powiedzie¢: ,Za duzo”.
Ale moge tez zrobi¢ inaczej, zacza¢ podnosi¢ 5-kilogramowe ciezarki, budowac¢ mase
miesniowa, zeby kiedys przymierzy¢ sie do 100 kg. Cata sprawa polega na tym, ze nie
nalezy konfrontowac sie na poczatku z wielkimi wyzwaniami, tylko matych rzeczy sie
uczy¢.

Mam znajomego, ktory jest dzisiaj bardzo bogatym cztowiekiem. Zaczat od tego, ze
przyjeli go do kawiarni i byl pomocnikiem. Tyle tylko, ze jak miedzy jednym a drugim
klientem sprzatat, to tak sie przyktadat do pracy, ze wiedzial, ze jak jest stolik na ndzce
i jest tam obrecz, na ktorej sie opiera stopa, to czyscit i te nozke, i obrecz. Wiasciciel
lokalu zobaczyt, jak on podchodzi do pracy, jak rozumie klientdw, i zrobit go bardzo
szybko menedzerem. I to byt poczatek jego kariery. To jest z pozoru drobna rzecz,
sprzatanie w kawiarni. Ale to nie jest drobna rzecz, naprawde, to nie jest banalne, jak
kto$ sprzata. Ja tez po posprzataniu poznaje, czy ktos bedzie fajnym pracownikiem, czy
nie.

Niektore osoby, ktore wiedza, ze zeby osiagnac¢ sukces, trzeba dawac z siebie
wszystko i pracowac¢ na miare swoich mozliwosci, szukaja wytlumaczenia swoje
niezaradnosci w jeszcze innym obszarze, mowiac o tym, ze potrzebuja
rownowagi miedzy zZyciem zawodowym a Zyciem prywatnym, ze muszg zadbac
o rodzine, wiec odpuszczaja sobie prace. Jak Ksigdz na to patrzy?

Ja mam na pewno inne podejscie. Ono jest osadzone w tym, ze jak bytem dzieckiem,
jezdzilem w sezonie na wie§ na wakacje, to wszyscy wstawali o szostej rano i konczyli
dzien o dwudziestej trzeciej i nikt sie nie zastanawial, czy jest pietnasta i koniec
dniéwki. Mysle, ze wiekszos¢ ludzi w ogdle nie rozroznia, ze tu sie konczy praca, tu sie
zaczyna zycie osobiste. W krajach potudniowych czy w Chinach ktos ma sklepik czy
warsztat, ktory jest rdwnoczesnie domem. To naprawde chyba u wiekszosci ludzi na
swiecie tak funkcjonuje.

Czyli my tak sztucznie sobie te schizofrenie wprowadzamy do zycia, dzielac je
tak bardzo drastycznie?
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Oczywiscie my zyjemy w troche innym systemie i ta praca nie jest podobna do tamtej,
jest bardziej obcigzajaca psychicznie, ale najwiekszy problem polega na tym, ze wielu
ludzi nie ma takiej spojnosci w sobie. Ja mam taka koncepcje: jezeli jestem w pracy
i co$ robie, czegos ucze sie, np. negocjuje z klientami, to ta zdolno$¢ negocjacji
z klientami, czyli tez rozmowy z innymi, bardzo fajnie wplywa na moje kontakty
w zyciu osobistym. Jezeli mam bardzo fajnych przyjaciol, potem w ramach przyjazni
mam z nimi spotkania, przychodze do pracy, to jestem fajniejszy — wiecej rzeczy wiem,
wiecej rozumiem, potrafie latwiej nawigzywaé relacje. Jakby dla mnie i w pracy,
i w zyciu osobistym jest jeden i ten sam cztowiek. | powinni$my sie traktowac¢ w taki
sam sposob.

Na pewno tez duzym problemem jest to, ze jak ludzie ida do pracy, to pozwalajg sobie,
zeby tam pracowaé bez sensu, bo ich firma wpycha w jaki$ uklad i sami nie potrafia
znalez¢ w tym sensu. Po prostu robia rzeczy, ktore sa z nimi sprzeczne, i po takiej
pracy musza to odreagowac, co, uwazam, jest rowniez chore. Bo straci¢ osiem godzin
dziennie ze swojego zycia to jest bardzo destrukcyjne.

To jedna trzecia zycia...

Tak, potem mozna mie¢ juz tylko depresje. I to s3 podstawowe powody, dla ktorych
unas sie to nie taczy. Ja ucze swoich pracownikdéw, tak jak kiedy$ sam to kiedys
zrobitem, takiej spojnosci. Rozumiem, ze jak sie zaczyna zycie zawodowe, to naturalna
rzecza jest, ze trzeba wiecej w to zainwestowacd, bo np. u mnie, gdzie zatrudniam
pracownikow w stowarzyszeniu, jezeli ktos dobrze wykona swoje obowiazki w ciggu
osmiu godzin, to swietnie, ale zeby awansowal, to on musi sie douczy¢ po godzinach.
Kiedy ja startowatem jako ksigdz, to prowadzenie religii to bylo jedno, a to, ze po
nocach siedziatem, czytatem ksiazki z dydaktyki, z merytoryki itd., itd., to byto czyms
najbardziej oczywistym na $wiecie. Natomiast wiadomo, ze ta inwestycja w swoj
rozwoj, w postep na poczatku zamienia sie z czasem na wieksza zdolno$¢ zarzadzania
soba w czasie. I da sie jedno i drugie ze sobg potaczyc.

No wlasnie, porozmawiajmy o tym czasie, bo nie sztuka jest zapracowa¢ na
$mierc¢. Zycie to jest tez umiejetnos¢ wyboru. Ksigdz pisze o zarzadzaniu
czasem, ze on ma bardzo duzy wplyw na to, czy osiaggniemy sukces, czy nie.

Ja jestem w ogole mistrzem stosowania zasady Pareto. Zasada ta méwi, ze w 20% czasu
osiggamy 80% wynikow, a w pozostalych 80% czasu - tylko 20% wynikéw, co
np. $wietnie przejawia sie podczas przygotowywania do egzaminu. Zwykle dajemy
sobie np. tydzien, z ktérego cztery dni marnujemy i tuz przed egzaminem jest
pobudzenie, szybkie przyswajanie wiedzy.

Miatem dwa okresy w zyciu. Pierwszy - Ze nie widzialem nikogo, komu mdgtbym
pomoc albo bytbym potrzebny, a potem nagle odkrytem wielu potrzebujacych i bytem
dla tych ludzi niezbedny. Miatem bardzo szybki nadmiar obowigzkéw. Tak jak mowi
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sie, ze srednio kazdy z nas ma 120% obowiazkow w stosunku do swojego czasu - to jest
taka norma $wiatowa - to ja prawdopodobnie miatem 200%. I wtedy zaczatem
analizowac to, ze nie jestem w stanie tego wszystkiego zrobié, zreszta to tez nie jest
efektywne. Zgodnie z zasady Pareto zaczalem wypisywad¢ to, czym sie zajmuje,
i przypisywa¢ do tego wagi, zeby zdiagnozowac¢ te 20% czasu, ktory najbardziej
efektywnie spedzatem. I potem skreslatem cate 80% pozostatych zadan.

Ijakie efekty?

Nagle... luz! No bo 80% czasu odchodzito i jezeli wzig¢ to razem tym z nadmiarem,
ktory mialem, to w praktyce 50% czasu mialem zajetego, a 50% czasu odzyskanego,
zupelnie wolnego, w ktérym mogtem wiecej robi¢ tego, co dawalo najwiecej efektow.
[ on tez sie szybko wypetnial, natomiast moja efektywnos¢ szybko wzrastata.

Powiem tylko tyle, ze Stowarzyszenie WIOSNA wystartowalo w 2001 r. Nie mielismy
ani komputera, ani telefonu, pierwsze sprawy byly zalatwiane z budki telefonicznej.
Dzi$ jestesmy jedna z najwiekszych organizacji. Mamy wzrost rok do roku 100%, 60%,
50%. Gdybym nie zarzadzat soba zgodnie z zasadg Pareto i WIOSNA, to nigdy w zyciu
by$my takich wzrostow nie mieli. A w ogole dzi$ moje zycie polega na tym, ze wstaje
rano i nie ma w ogole sensu, zebym szedt do pracy, bo mam tyle réznych zadan, ze
itak tego nie zrobie. Ja musze codziennie rano wymysleé, jak to zrobié, zeby to
wszystko zadzialalo. Nawet zaczalem sie spéznia¢ do pracy, bo jak nie mam tego
przemyslanego, to nie ma sensu, zebym tam szedt.

Dzien przeleci po prostu mato produktywnie...

Tak, bo przyszliby ludzie, co$ by ode mnie chcieli, ja bym to wszystko zrobit, a dalej
cala organizacja i wszystkie inne rzeczy by nie dziataly, tym bardziej ze robie wiecej
rzeczy niz tylko zarzadzanie WIOSNA.

Porozmawialismy chwile o tym, jak zarabia¢ pieniadze. A jak zarabia¢ pieniagdze
naprawde duze? Ksiadz porusza rowniez temat, jak zosta¢ milionerem.
Podobno najlatwiej zosta¢ milionerem, jak wczesniej bylo sie¢ miliarderem.
Ale pewnie s tez inne sposoby.

Ja mam caly czas przed oczyma czlowieka, ktory stworzyl w naszej czesci Europy
najwieksza firme dystrybuujaca wszystko, co ma kabel, co jest podlaczone do pradu.
To s3 najwieksze magazyny dystrybucyjne w tej czesci Europy. Tam pracuje moze 15-20
osob, a obstuguja kilkadziesiat tysiecy przesylek w ciggu jednego dnia. Niesamowite!
I ten cztowiek startowat od tego, ze na schodach Stadionu Dziesieciolecia sprzedawat
radiomagnetofony. I jest takie pytanie: skad takie przejscie z recznej sprzedazy do
duzego biznesu? Jest tylko jedna na to odpowiedz: nazywa sie to optymalizacja. Czyli
zobaczyl, co sie dzieje, i zaczat to optymalizowac.
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Ja to opowiadam w historii dwoch sklepikarzy. Ci sklepikarze prowadza rownorzednie
warzywniaki i robia to tak samo dobrze. Na pewnym etapie jeden z nich zaczyna sobie
analizowa¢ i mowi tak: ,Idzie dobrze, ja bym to jeszcze usprawnit i jak po
usprawnieniu zyskam troche czasu, to moze przyjme tu do pracy kogos,
a rownoczesnie otworze drugi sklepik, w ktéorym zastosuje usprawnienia wymyslone
w pierwszym sklepiku. W zwiazku z tym otwiera drugi sklepik. Majac dwa punkty
odniesienia, jeszcze zwieksza usprawnienia, odzyskuje dodatkowo swoj czas, otwiera
trzeci i wtedy zwykle sta¢ go na to, zeby mniej zajmowac sie dystrybucja, innymi
rzeczami. Po jakims$ czasie, jesli tworzy sie¢, to ta ma lepszych dostawcdw, lepsze ceny,
rownocze$nie ma pracownikdw, ktorym przydziela zadania pod katem optymalizacji.
[ tak od matego biznesu mozna przejs¢ do bardzo duzego biznesu.

Trzeba po prostu mysle¢, budowac skale, i$¢ w rozwigzania optymalizacyjne.

Tak, ale podstawa jest wlasnie optymalizacja. Nie to, ze musze to wszystko zrobid.
Bo to jest najwiekszy problem — wiekszo$¢ osob, jak ma ktopoty w pracy, to robi wiecej
tego samego, co i tak nie przynosi efektéw.

To Einstein podobno powiedzial, ze robienie tych samych rzeczy, a oczekiwanie
innych rezultatow to definicja szalenstwa.

Tak, ja tez do tego podchodze. Zreszta ludzie, ktorzy narzekajg, ze maja za duzo pracy,
to tak naprawde mowia, ze nie potrafia sobg zarzadza¢, nie potrafig zweryfikowad,
ktore rzeczy w ich pracy sa najbardziej efektywne, i na nich sie skupié¢, a nie ze s3a
w ciemnej dziurze i s3 skazani przez innych na cierpienie.

Ksiagdz zna i wspolpracuje z wieloma ludzmi bogatymi, wiec rowniez z tych
relacji czerpie Ksiadz duzo wiedzy, doswiadczen i pewnie innych korzysci.
Co Ksiagdz uwaza na temat budowania relacji z innymi? Czy zeby sie dorobig,
trzeba mie¢ znajomosci, a jesli tak, to czy jest to co$ zlego czy dobrego,
bo niektorzy neguja ten sposob robienia biznesu?

No tak, bo w Polsce katomarksistowskiej, postpeerelowskiej znajomos$ci oznaczaly
pierwszego sekretarza, konszachty i nie wiadomo jeszcze co. Natomiast generalnie
sprawa jest bardzo prosta: biznes, czyli zarabianie pieniedzy, oznacza zawsze relacje,
bo ktos musi chcie¢ kupi¢ to, co ja mam. Jezeli ma to kupi¢, to musi tez sobie
odpowiedzie¢ na pytanie, czy mnie lubi i czy chce ode mnie to kupi¢. W zwigzku z tym
my funkcjonujemy tak naprawde w $wiecie relacji i budowanie znajomosci -
w praktyce pozytywnych znajomosci — ulatwia zyski.

W ogole z tymi znajomosciami jest fajnie. Bytem kiedy$ na kongresie finansowym
w Sopocie i zaobserwowalem, ze uczestnicy kongresu byli mocno do siebie
zdystansowani. Zastanawialo mnie to i kiedys jednego z gléwnych ekonomistow
spytatem: ,Stuchaj, wyttumacz mi: o co tu chodzi?”. A on méwi: ,Wiesz co, bo jak ktos
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pyta sie mnie tak: »Czy znasz tego i tego?«. Ja mdéwie: »Znam«. »Ale czy go polecasz?«
»Jeslibym polecil kogos, kto nie jest wart polecenia, to oni by przestali sie ze mng
kolegowac«”. W finansach, jezeli przestang ufa¢, to koniec biznesu.

Oczywiscie, caly biznes finansowy opiera sie tylko i wylagcznie na zaufaniu.

No i w zwigzku z tym budowanie zaufania i znajomosci jest podstawa biznesowa.
Im mam wiecej znajomosci, im bardziej ludzie mnie znajg, lubig, maja do nas wieksze
zaufanie, tym mamy wieksze szanse na zyski z rynku. Zreszta czym jest budowanie
marki? Jest budowaniem znajomosci i zaufania. Marki maja charakter relacyjny. Tak
samo czym jest odpowiedzialny biznes? No wielkie mi odkrycie: odpowiedzialny
biznes odpowiada na pytanie, czy jak robimy biznes, to czy kochamy ludzi i czy oni
czuja sie kochani, bo jesli nie, to majac do wyboru wiele réznych produktow i firm,
zmienia sobie te firme.

Wiec to jest absolutna podstawa, a polskim paradoksem jest to, co mi sie zdarzalo na
poczatku, jak zostalem duszpasterzem ludzi biznesu. Wszystkim sie kojarzylo, ze
spedzam duzo czasu z bogatymi ludZzmi, wiec dostawalem maile czy telefony, zebym
dat im swoje kontakty, bo oni chca ich obstuzy¢, np. ubezpieczeniami. Rozumiem, ze
oni przeszli te szkolenia ubezpieczeniowe, dowiedzieli sie, ze istnieja znajomosci, cate
zycie przepieprzyli i z nikim sie nie kolegowali, nie budowali wiezi, nie traktowali
dobrze ludzi i mysleli, ze jak ja im dam kontakty, to beda mie¢ znajomosci. To nie
polega na tym, naprawde! W znajomosciach kazdy kontakt jest wazny. Jesli sie jeden
kontakt przegra z danym cztowiekiem, to mozna spas¢ pod kreske.

Ksigdz uzyl takiego odwaznego zdania, ktore wyrwane z kontekstu moze by¢
zle intepretowane: ,Dzieki pieniadzom mozna pozyskiwac¢ przyjaciot’. Od razu
jest taki bunt: ,No jak to?! Pewnych rzeczy sie nie kupi!”.

Tak powiedzial Jezus: ,Pozyskujcie sobie przyjaciol niegodziwa mamong”.
Niegodziwos¢ definiowana jest w Ewangelii w ten sposob, ze pieniagdze zawsze kusza
czlowieka i s3 gotowe go zdemoralizowaé¢ albo czlowiek jest gotowy sie
zdemoralizowa¢ z powodu pieniedzy. Ale tak naprawde Jezus powiedziat to, co jest
fundamentem naszej wiedzy na temat pieniedzy: ze pieniadze maja charakter
relacyjny, co wida¢ chociazby w samej idei pieniadza - jego wartosc jest umowna, jest
miedzy ludzmi. Inflacja i jeszcze inne rzeczy - to jest wszystko zalezne od nastroju
spotecznego w duzej mierze. I teraz jest pytanie: co to znaczy pozyskiwaé sobie
przyjaciol niegodziwg mamonga? Ale tu juz rozpoczyna sie inna opowiesc...

Poznatem niedawno bardzo bogatego cztowieka, zaprosit mnie do swojego domu na
wsi. Wiecie Panistwo, on np. nie zamyka domu specjalnie. Jakie musi mie¢ dobre relacje
z sasiadami! Musza go tak lubi¢, ze nie sa dla niego zagrozeniem, ale wsparciem.
Inaczej by nie bylo mozliwosci, zeby tak robit, a tak zrobit na moich oczach.
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Troche przeciwny obraz niz te wszystkie zamkniete osiedla, gdzie ludzie
oddzielaja sie od siebie.

Prawda? I w ogole jakas magia, jak to zobaczytem. Wszyscy lubia tego czlowieka, majg
z nim dobre relacje. Wydaje mi sig, ze robi duze biznesy.

Czy zeby by¢ bogatym, trzeba miec relacje, czy trzeba mie¢ dobrze relacje, zeby
z czasem sie bogaci¢? Moze tutaj kolejnos¢ jest odwrotna - ze jak zadbamy
o innych i o relacje z nimi, to duzo latwiej bedzie nam osiaggnac sukces.

Mysle, ze te dwie strategie s3 réwnoleglte. Moge sobie kogo$ wyobrazi¢, kto jest
chamem, a dobrze produkuje srubki i w fanicuchu dostaw nikt sie nie interesuje, kim
jest. Natomiast po jakims$ czasie to, kim jest, bedzie mialo znaczenie, bo i tak
w nastepnym etapie juz trzeba budowac koalicje. Natomiast réwnolegle moze by¢ tak,
ze kto§ ma dobry kontakt na samym poczatku biznesu i to jest dla niego sila
pociggowa. Tak jest np. z firmami remontowymi. Nie wiem, dlaczego sie w Polsce tego
nie rozumie, ze jezeli klienta dobrze obstuzysz do samego konca i zrobisz wszystko
dobrze, to poleci cie dziesieciu czy dwudziestu. I to dobre traktowanie ludzi
natychmiast daje rozw¢j, natychmiast.

Chcialbym jeszcze na koniec naszej rozmowy porozmawiac¢ troche o sensowym
pomaganiu, bo temu tez Ksigdz poswieca spory kawalek ksigzki, ale i kawat
swojego zycia. Jak robi¢ to z gtlowq?

Ja w ogdle chcialem powiedzie¢, ze przez wiekszos¢ swojego zycia spedzatem czas
z bardzo ubogimi, biednymi ludzmi i nie jestem jakims$ lwem salonowym. Nie mam tak
duzo tych sytuacji biznesowych, natomiast kiedys wpadtem na taki pomysl, ze biznes
z powodu pieniedzy jest weryfikatorem dobrych intencji. Jezeli kto§ mowi, ze jest
dobry, to niech pokaze, ze zarabia. I zaczalem sie uczy¢ od biznesu po prostu
skutecznosci.

[ to jest o tyle wazne, ze moja zmiana w podejsciu do pomagania byla polaczona
z odczytaniem w Ewangelii - to jest w mojej ksigzce - jak i z kontaktem z biznesem.
Bo na poczatku to byto tak, ze zanim sie nawrocitem, wiedziatem, ze s3 ubodzy, ale
nikogo takiego nie znatem. Miatem oczy jak na uwiezi. Nie potrafitem zobaczy¢ takiego
czltowieka. Potem jak mi sie wszystko zmienito, to wszyscy wydawali mi sie ubodzy.

Pamietam, kiedy$ przyjechatem na studia do Krakowa, studiowatem wtedy na AGH.
Zaczatem sie modli¢ w Kosciele Mariackim, jakis biedak do mnie podchodzi i méwi,
zebym mu pomdgt. Mowie: ,Stuchaj, pieniedzy nie mam, dam ci polowe mojego
wyzywienia”. I to oznaczato, ze na ten tydzien, miedzy poniedziatkiem a pigtkiem,
miatem o potowe mniej jedzenia. To byly czasy PRL-u, lata 8o., nie bylo jedzenia
w sklepach. Oczywiscie ten czlowiek mnie oszukal, tego jestem teraz pewny.
Doprowadzitem do takiej sytuacji, ze poniewaz bytem otwarty na potrzeby ubogich, to
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drzwi do mnie sie nie zamykaly, po prostu miatem non stop mase ludzi, ktdrzy
przychodzili po pomoc, i dopiero wtedy zaczatem analizowa¢, czy ja naprawde tym
ludziom pomagam, czy oni tak naprawde nie zyja z tego, ze ja im pomagam, czy to nie
jest ich sposdb na przetrwanie.

Ksiadz nawet pisze, ze zebrak zarabia srednio 200 zl dziennie, a w dobrych
lokalizacjach - znacznie wiecej. A bezdomnos¢ to wybdr. Czyli zdaniem Ksiedza
nie powinnismy pomagac¢ w taki sposob?

Kiedys jeden z moich studentow, Karol, narzucil na siebie jakas$ plachte i przy
Grodzkiej w Krakowie zaczat zebra¢. W ciggu dwoch godzin zebrat 70 czy 8o zt.

Faktycznie dochodowe zajecie!

Tak, i w ogdle miat tylko ptachte, nikt nie patrzyl, kto jest pod tg ptachta! Natomiast
bezdomnos¢, ktora jest wielka tragedia - i to w naszym kraju, gdzie jest wiele
osrodkow dla bezdomnych, sa noclegownie, sa jadalnie - nie jest wyrokiem
spotecznym, jest raczej problemem psychicznym. Na bezdomno$¢ nie mozna reagowac
na zasadzie wspotczucia, bo to sa duzo bardziej ztozone problemy.

MJéj przyjaciel, ksiadz, pracuje z bezdomnymi i naprawde, jak sie go pytam, czy ma
sukcesy, czy udato mu sie kogos przywrdcic¢ do zycia, to sa bardzo nieliczne przypadki,
nie jesteSmy od tego profesjonalistami. To jest bardzo silne uwiklanie psychiczne. Idea
jest taka, ze jezeli ktos jest chory, to lezy w 16zku i my go obslugujemy, czyli podajemy
mu kawe, herbate, jedzenie...

...No tak, nie jest w stanie obiektywnie o siebie zadbac...

...zeby wstal i potem sobie sam radzil w zyciu. Natomiast u nas jest taki postulat, zeby
najlepiej ten, ktodry jest biedny, zeby byt biedny w tym roku i za rok, bo wtedy wiem,
komu pomaga¢, i zaspokajam swoja potrzebe bycia dobroczynnym. I u nas naprawde
jest taki postulat u wielu ludzi utrwalenia tych podziatéow i tego nieszczescia. Dlatego
na ubostwie mozna sie dorabia¢ albo zbudowac sobie system przetrwania.

W Polsce chyba najbardziej ceni sie taka pomoc bezposrednia. Panuje
przekonanie czy podejrzenie wobec organizacji charytatywnych, ze one gdzies
przejadaja pienigdze. To chyba nie do konca jest tak, prawda?

Tak. Na pewno jestesmy krajem, w ktorym jest bardzo niskie zaufanie spoleczne, jedno
z najnizszych w Europie, wiec wszystkich o wszystko podejrzewamy. Mniej wiecej
tylko 25% Polakéw, jak patrzy na drugiego Polaka, to uwaza, ze nie oszukuje, a cala
reszta w ogole juz wie, kim jestesmy.

I u nas panuje stereotyp, ze przekazanie pomocy bezposrednio potrzebujacym jest
najbardziej efektywne, co mi przypomina metodologie leczenia znachora: ze te ziota to
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bardziej czujemy, a w tabletce nie wiadomo, co jest. My jednak zyjemy juz w epoce
zawansowanych operacji i pomoc powinna przypominac¢ zaawansowang operacje.

Ja miatem w swoim zyciu kontakt z bardzo ré6znymi typami biedy. Teraz pracujemy dla
50+ - o0sob, ktére stracity prace i chca wroci¢ na rynek pracy. Pracujemy
z niepelnosprawnymi. Ludzie 50+ to s3 ludzie, przepraszam za stowo, ktorzy pracujac,
czesto nie mysleli o tym, ze beda zyli dluzej niz ta praca, w ktorej sa, czyli nie rozwijali
sie rownolegle. Rownoczesnie zycie jest dlugie i pelne zranien. Te zranienia potrafig
odebra¢ poczucie wlasnej wartosci. Jeszcze jak sie do tego dolaczy utrata pracy, to
czesto s3 to osoby zamkniete w sobie, poranione, niewierzace w swoje sily. I my wokot
tych oséb stosujemy system motywatorow zmiany, czyli wiemy, Ze potrzebuja sie
zmieni¢, wiec musimy da¢ impulsy do zmiany. I to jest caly system. Wystarczy czesto
bardzo krétki okres i nagle te osoby modwia: ,Rzeczywiscie, jestem super, moge
zaoferowaé¢ duzo”. Jakby na nowo przemysliwuja swoja historie. Tylko to nie jest
banalna pomoc, ona jest bardzo zaawansowana.

Wilasnie, tak naprawde pomoc musi by¢ profesjonalna. Moim zdaniem nie rézni
sie niczym od prowadzenia odpowiedzialnego biznesu.

Tak. Tak jak ogromnym problemem niepetnosprawnych, szczegdlnie tych od
urodzenia, jest to, ze ich rodzice im wspotczuli i na te dzieci chuchali i dmuchali.
I kiedy pomagalismy niepelnosprawnym w znalezieniu pracy, to ich podstawowym
problemem bylo to, Ze nie wyobrazali sobie samodzielnosci. Jak zaprosilismy kiedys na
szkolenie niepetnosprawnego chtopaka, to on potrafit zadzwoni¢ z hotelu do naszej
opiekunki, zeby zapyta¢ sie, jak sobie herbate zrobi¢, bo w zyciu nie byl w takiej
sytuacji, ze musiat o siebie zadbac.

Czasami nieumiejetna pomoc poglebia tylko problemy.

Tak. I my w ogole zdiagnozowalismy, ze osoby niepelnosprawne, zwlaszcza od
urodzenia, s3 uwiklane w niesamowicie destrukcyjny sposob traktowania - s3
w centrum, s3 najwazniejsze i s3 niesprawne. I teraz, zeby to odkreci¢, sporo musimy
sie napracowad, ale to jest wlasnie zaawansowana pomoc. Nie taka, ze kto$ wyglada na
biednego, to dam mu butke i jego zycie sie zmieni.

Dzieki temu dluzej bedzie siedzial w tej biedzie, bo nie ma zadnego impulsu do
zmiany, skoro to jest takie dobre zajecie. Jest jeszcze jedna sprawa: czy
pomagajac, powinnismy oczekiwac¢ wdziecznosci? Czy moze ta pomoc zawsze
powinna by¢ bezinteresowna? Przeciez czujemy sie¢ dobrze, jak pomagamy.

Nie ma jedynie stusznych intencji, zawsze rézne rzeczy s naraz. Druga rzecz jest taka,
ze jak pomagamy, to trzeba byc¢ bardzo asertywnym, poniewaz ci, ktérym pomagamy,
to nie s3 jakies uporzadkowane aniotki, tylko w tych ludziach, ktorzy sa w biedzie, sa
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bardzo skomplikowane emocje. I to jest takie ztudzenie, ze jak pomoge, to ta osoba
musi ¢wierkag, jaka to jest szczesliwa.

My np. szkolimy wolontariuszy w Paczce, zeby byli odporni na niestandardowe
zachowania obdarowanych. Czasami np. paczki wjezdzaja, to jest tak stresujace — co
sam widzialem - Ze osoby obdarowane zaczynaja podnosi¢ glos, zamykac¢ sie, byc¢
agresywne. Nie umieja sobie poradzi¢ z emocjami, ktore sg dobre, ale nie potrafig ich
wyrazi¢ na zewnatrz.

Ja osobis$cie uwazam, ze pomoc przypomina troche nauczyciela - s3 nauczyciele,
ktorzy pobtazaja i sa fajni dla uczniéw, ale po jakim$ czasie wszyscy widza, ze to byt
bezsensownie spedzony czas. A s3 wymagajacy nauczyciele i byt to najbardziej
wymagajacy nauczyciel w catej szkole, a po latach tylko sie jego ceni. I pomoc
przypomina wlasnie takiego wymagajacego nauczyciela, ktéry wie, jak to sie robi, jest
stanowczy, bo on wie, gdzie prowadzi swojego podopiecznego, tego ubogiego, ktory
ma problemy.

Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze w Stowarzyszeniu WIOSNA dokladnie
wiecie, jak w sposdb profesjonalny i skuteczny pomaga¢ innym po to, zeby
potrafili pomaga¢ sobie. Niech Ksiadz opowie jeszcze troche wiecej o samej
WIOSNIE - jak duza to organizacja, ile to oséb, czym sie tak naprawde
zajmujecie?

WIOSNA ma kilka powodéw, dla ktorych istnieje. Pierwszym powodem bylo to, ze
odkrylem kiedys przykazanie milosci wzajemnej, najwazniejsze przykazanie
chrzescijan, ktére méwi, ze nie sztuka jest kochad, ale sztuka jest tak kochac, ze ten,
kogo kocham, tez potrafi kocha¢. Czyli wielu ludzi kocha tak, ze te osoby, ktdre
kochaja, sa zdemoralizowane, np. rodzice dzieci tak kochaja, ze wychowuja
skonczonych egoistow. I to przykazanie poprowadzilo mnie tez do mojej dziatalnosci
spotecznej. To ,Jacek WIOSNA Stryczek” to wlasnie moje powotanie w powotaniu, ze
chciatem poswieci¢ swoje zycie na promowanie przykazania mitosci wzajemnej.

Czyli my w praktyce kochamy ludzi tak, zeby oni kochali. I caly paradoks WIOSNY
polega na tym, ze ona sie mniej koncentruje na pomocy ubogim, a bardziej na pomocy
na bogatym. Czyli kiedy mamy np. projekt Szlachetna Paczka, to na pierwszym planie
jest to, ze ja wiem, ze w ludziach jest che¢ pomagania, che¢ czynienia dobra, ale wielu
ludzi nie wie, jak to zrobi¢, nie ma tez czasu, zeby tego sie nauczy¢, i my dla tych ludzi
przygotowujemy oferte, jak moga sie zaangazowa¢. Szukamy w calym kraju biednych
rodzin, dokladnie sprawdzamy, czy s3 biedne. Opisujemy te rodziny i pytamy, czego
potrzebuja. Tworzymy internetowa baze danych i kampanie, dzieki ktorej utatwimy
darczyncom zaangazowanie sie, wybodr tej rodziny, przygotowanie dedykowanej
pomocy. Wiec paradoksalnie my na pierwszym planie mamy darczyncéw, a oni z kolei
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s tak przygotowani przez nas, ze maj3 na pierwszym planie rodziny w potrzebie i to
oni pomagaja tym rodzinom. I to jest taki nasz model biznesowy.

My jeste$my organizacja, ktéra chce pomaga¢ ludziom w skutecznym zaangazowaniu
sie w pomoc, bo gdybym ja chcial pomaga¢ biednym, to bym wybrat jedna rodzine,
moze dwie. Gdybym chciat z przyjaciétmi, moze bym wybrat 10 albo 20. Ale ja chciatem
od poczatku zmieni¢ caly kraj. JesteSmy juz w tej chwili z rejonami Paczki w 90% miast
pow. 30 000 0s6b, czyli brakuje nam tylko 10%, zeby pokry¢ caly kraj. Ja chciatbym,
zeby Paczka zeszla pod strzechy, czyli Zzeby$my jeszcze zeszli do miast pow. 20 000,
gdzie jestesmy w 80% miast. Bo to jest rozwigzanie systemowe, a ja uwazam, ze wielu
ludzi jeszcze by chciato pomagaé, a my im mozemy tez pomoc.

Z kolei Akademia Przysztosci byta takim dopowiedzeniem do Paczki, bo sama Paczka -
to, jak jest udzielana ta pomoc, prezenty itd. — ma taki charaktery w kazdym calu
motywujacy do zmiany. Normalnie jest tak, ze jak ktos jest biedny, musi i$¢ i btaga¢
o pomoc. My sami szukamy.

Taka historia: mezczyzna, z chtopcem, z wodoglowiem - odwiedzaja go wolontariusze,
chlopak i dziewczyna. Rozmawiaja na temat biedy. Ledwie przyszli do tego mieszkania,
to natychmiast chtopak z wodogtowiem usiadl na kolanach tej dziewczyny, zaczat sie
do niej przytula¢. Wtedy wolontariusz pyta sie ojca, co sie stalo. On moéwi: ,Bylismy
taka normalng rodzing, ja jestem inzynierem, mieliSmy jedno dziecko. Drugie dziecko
to wlasnie ten syn z wodogltowiem”. Chyba pét roku po jego urodzeniu mama, jego
zona, powiedziala, ze albo oddadza to dziecko, albo ona odchodzi. I ona odeszta, a on
zostal, zawzial sie. Po jakims$ czasie stracil prace, bo nie miat glowy do tego, i zaczeli sie
stacza¢ w biede. Po opowiedzeniu tej historii wolontariusz pyta sie, tak jak szkolimy
wolontariuszy: ,,Czego panu potrzeba?”. A on sie rozplakal, mowi, ze jemu wystarczy,
ze ktos chciat wystuchac jego opowiesci.

Prosze Panstwa, to jest wlasnie bieda: ze jestes w takiej sytuacji, w ktorej nie mozesz
sobie poradzi¢, i nikogo to nie interesuje. I jak my pomagamy biednym w Paczce, to
nie chodzi tylko o prezenty. Cho¢ jak to jedna pani powiedziata: wszystko, co byto
w paczce, podobato jej sie, a najbardziej to szlafrok, bo teraz jest jak paryzanka.

To tak dziala Paczka, a z kolei w Akademii wzielismy jako dopowiedzenie dzieci, ktdre
s3 najgorszymi uczniami w szkole i stworzylismy wokol nich specjalne systemy
motywujace do tego, zeby radzily sobie w zyciu. Dajemy im tutora, indywidualna
opieke. Takie dzieci uwazajq, ze sg gorsze, bo maja gorsze wyniki, a my robimy dla nich
np. inauguracje na uniwersytecie. Ich réwiesnicy jeszcze nie wiedza, co to jest
uniwersytet, a my juz kodujemy, ze mogg tam trafi¢. Dzien Dziecka maja na fotelach
u prezesow duzych firm. Kodujemy im w glowie, ze dlaczego nie mieliby by¢
prezesami. My pokazujemy im inny s$wiat. I w ten sposob budzimy nasze dzieci do
zycia i mamy $wietne efekty.
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Prosze Ksiedza, napisal Ksiadz, ze ksigzka to bardziej forma dialogu, ze to nie
jest zbior twierdzen, tylko najnormalniejsza w swiecie rozmowa. I jak mieliscie
okazje postucha¢, wlasnie taka rozmowe mialem ogromny zaszczyt
i przyjemnos¢ odby¢ z ks. Jackiem WIOSNA Stryczkiem. Zamieszcze
w notatkach do tego odcinka podcastu wszystkie linki i informacje o tym, jak
mozna wesprze¢ Stowarzyszenie WIOSNA, bo mysle, ze po tej rozmowie nie
macie juz watpliwosci, ze tam pomaga sie w taki sposdb, w jaki powinno to by¢
robione. Dziekuje Ksiedzu bardzo serdecznie za dzisiejsza rozmowe.

Dziekuje. W ogdle byto super (smiech).

No i co Wy na to? Przyznam szczerze: takie podejscie do tematu zarabiania,
bogacenia sie oraz pomagania innym jest mi bardzo bliskie. Powiem wiecej,
mam wrazenie, zZe ta ksigzka wydziera z rak jeden z ostatnich argumentéw tym
wszystkim osobom, ktérym nie chce sie dziala¢, nie chce sie pracowac i nie chce
sie wreszcie zadba¢ o wlasne finanse. Cho¢ rozmowa byla dluga, to nie sposéb
bylo poruszy¢ w niej wszystkich spraw, o ktorych ksigdz pisze w swojej ksiazce,
dlatego zdecydowanie zachecam Was do lektury: Pienigdze. W swietle Ewangelii
- jedna z bardziej wartosciowych ksigzek na temat pieniedzy, jakie mialem
okazje czytac.

To wszystko na dzis. Wszystkiego dobrego, czes¢!
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