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FBO 44 Etat, wtasna dziatalnosc¢ i wreszcie 24 min zt

przychoddw. Jak to sie robi?
Rozmowa z Piotrem Buckim

Czes¢! Witam Was bardzo serdecznie w 44. odcinku podcastu Finanse bardzo osobiste.

Jest piekny, sloneczny pazdziernikowy poranek, za oknem stonce, a ja unosze sie
dzisiaj dostownie kilka centymetréw nad ziemia, bo dwa dni temu w ubiegta niedziele
przebiegtem mdj pierwszy w zyciu maraton. To bylo dla mnie superprzezycie, cos
niesamowitego. Opisatlem to we wpisie na blogu, na ktédrym znajdziecie tez sporo zdjec¢
z tego maratonu. Ogromna rado$¢, ogromna satysfakcja, endorfiny caly czas buzuja.
Z tego powodu mam wysmienity nastrdj.

A ta rados$¢ jest jeszcze wieksza, gdyz lada dzien skoncze drugi ,maraton” w tym roku,
tym razem bedzie to ukonczenie pracy nad moim kursem , Kredyt hipoteczny krok po
kroku”. Prace nad nim trwaly wiele miesiecy, a jej efekty beda dla Was dostepne
dostownie za moment. Do 23 pazdziernika moi stuchacze i czytelnicy mogg zapisac sie
na specjalng liste oséb zainteresowanych kursem. Ci, ktdérzy tego dokonaja, otrzymaja
mozliwo$¢ skorzystania z kursu na najlepszych warunkach, takich, ktorych juz nigdy
nie bedzie. Dlatego zdecydowanie polecam, wykorzystajcie ten czas, jezeli oczywiscie
temat kredytu hipotecznego Was dotyczy.

Robota u mnie idzie pelna para. Ale co tu duzo kryé¢, moja dziatalnosc¢ to jest raptem
raczkowanie w poréwnaniu z tym, czego dokonat méj dzisiejszy rozmdwca. Jak wielu
znas - zaczynal w korporacji. Potem byl z kolei drobnym soloprzedsiebiorcy,
nastepnie prowadzil malg dziatalnosc¢ ze swoim wspolnikiem. Ta dzialalno$¢ rozrastata
sie i zmieniala, az dzisiaj w wieku 38 lat zatrudnia 200 0so6b, a jego firma generuje
przychody na poziomie 24 milionow zlotych rocznie. Moim gosciem dzisiaj jest Piotr
Bucki, wspotzatozyciel i wiceprezes firmy j-labs, ktéry przeszedt dluga droge od
pomystu przez etap samodzielnej pracy na wlasny rachunek az do momentu, w ktéorym
ma spora firme i pracuje nad tym, jak przeksztalci¢ ja w jeszcze wieksza i jeszcze
sprawniej dziatajaca korporacje.
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Mysle, Ze rozmowa z osoba, ktdrej taka sztuka sie udala, i postuchanie jej podpowiedzi
to jest niesamowite zrédto wiedzy. Od czego zaczynal, ile czasu zajeta mu realizacja
marzenia o wilasnej firmie, co bylo najtrudniejsze, jak wygladata jego droga, jakie
popelnit btedy i wreszcie réwniez rozmawiamy o tym, jakich rad mozna udzieli¢ nam
i tym osobom, ktore réwniez z tylu glowy mysla o wlasnym biznesie. Na koncu
podcastu znajdziecie tez calg liste roznego rodzaju lektur, Zrodet, inspiracji, ktore
wymienit Piotr, wiec zdecydowanie polecam Wam naszg rozmowe i serdecznie
zapraszam do jej wystuchania.

Czesd¢, Piotr.
Czesc¢, Marcin.

Dziekuje Ci bardzo serdecznie za przyjecie zaproszenia do podcastu Finanse
bardzo osobiste. W wiekszosci audycji to prowadzacy przedstawia swoich gosci,
ale moim zdaniem znacznie ciekawiej jest uslysze¢, co dana osoba mowi i mysli
o sobie. Opowiedz nam, prosze, kim jestes i czym si¢ zajmujesz.

Dziekuje za zaproszenie. W tej chwili jestem wiceprezesem i wspodtzatozycielem,
wspotwlascicielem firmy j-labs. W branzy pracuje od 2000 r. Najpierw bylem junior
programista, potem senior programista, potem team leaderem, tech leaderem.
W pewnym momencie zostalem awansowany na project managera.

Czyli kroczyles krok po kroku po tradycyjnej, korporacyjnej drabince.

Dokladnie tak, zreszta wtedy to bylo uznawane za najbardziej klasyczna, pozadang
Sciezke kariery. I przed trzydziestka zostalem tym PM-em. Potem wszystko sie
pozmieniato.

Powiedziales, ze wystartowales w 2000 r., a jestes ciggle bardzo miodym
czlowiekiem. Masz 38 lat. Kiedy postanowiles odpusci¢ sobie korporacje
i stworzy¢ wlasna firme?

To nie bylo tak, ze byt jakis konkretny moment. Zawsze poszukiwalem takiej sytuacji,
w ktorej bede ,,dobrym towarem” na rynku pracy. Jak to osiagnalem, doszedltem do
wniosku, ze na rynku pracy jest w pewnym sensie szklany sufit w zakresie finanséw czy
czasu pracy, jaki sie na nig poswieca.

Jest jakis poziom wynagrodzen, ktorego po prostu sie nie przeskoczy. Wokot
mnostwo innych konkurentow, ktorzy chetnie przyjma te sama prace na innych
warunkach finansowych. Jak chcesz wycenia¢ sie bardziej, to nie da rady
w korporacji.

Dokladnie tak. To tak naprawde przyszlo w trakcie, nie ma jakiegos punktu. To nie
bylo celem samym w sobie, ale sposobem na realizacje pewnych pragnien.
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Czyli nie myslales o tym od poczatku, bo jak ja zaczynalem prace w korporagji,
to powiedzialem sobie: ,10 lat w korporagcji i ide na swoje”. Nie dotrzymalem
stowa, odszedlem po 11 latach, ale z tylu glowy mialem mysl, ze wszystko, co
robie w korporacji, ma jeden cel: przygotowac¢ mnie do tego, zeby pracowac za
jakis czas na wlasny rachunek i na swoich warunkach. Ty o tym nie myslates, ale
pomysl na wlasny biznes pojawit sie w trakcie.

Dokladnie, nie bylo takiego myslenia jak Twoje, natomiast bylo takie, ze by¢ moze
moge to robi¢, i pewne rzeczy, ktore z tym nie kolidowaly, a mogly to wspierac,
zrobilem. Na wlasnej dzialalnosci gospodarczej pracuje juz od 2004 r., wiec jesli byla
mozliwo$¢ pracy u pracodawcy na dziatalnosci, to zrobilem to. Po co? Zeby zobaczyé¢,
z czym sie je ten VAT, o co chodzi w tej ksiegowosci, co to jest ksigzka przychodow
i rozchodow. I takie rézne tematy, ze w razie gdybym zechciat mie¢ firme, to po prostu
ten obszar jest mi juz znany.

Zanim przejdziemy do pytan, jak do tego doszedles, fajnie byloby pokaza¢ ten
cel, to miejsce, w ktorym jestes dzisiaj, dlatego opowiedz: jak dzisiaj wyglada
Twoja firma?

Generalnie zajmujemy sie produkcja programowania w dwoch modelach biznesowych.
Pierwszy to body leasing, czyli udostepniamy naszych specjalistéw do projektow
naszych klientéw. Drugi model to klasyczny outsourcing projektéw informatycznych.
W tej chwili zatrudniamy 200 osob, mamy biura w trzech miastach - Krakowie,
Warszawie i Monachium. Przychody za ostatni rok, czyli za 2016 r., to 24 miliony
zlotych. Co jest interesujgce w tym wszystkim, to to, Zze jesteSmy spotka ze
stuprocentowo polskim kapitalem, rozwijamy sie organicznie, bez inwestora. Wiec ten
sktad wlascicielski, ktory byt na poczatku, pozostal i pozostanie bez zmian.
Dla ciekawostki: przez ostatnie dwa lata ro$niemy mniej wiecej 50% rok do roku.

Gdybys utrzymatl takie tempo przez kolejne 10 lat, to wskoczysz na liste
najbogatszych Polakéw.

Tak, i to chyba do pierwszej trojki, bo bytbym miliarderem. Przeliczytem to juz kiedys,
ale jest mato prawdopodobne, by tak szybko rosna¢. Bardziej skupiamy sie na tym, by
podczas tego wzrostu zachowac jako$¢. Natomiast warto wspomnied, ze za ten wzrost
dostalismy Diament Forbesa — to nie bylo tylko wyrdznienie, bo zajelismy trzecie
miejsce na przeszlo 100 wyrdéznionych firm. Wiec w dziedzinie szybkosci wzrostu byty
tylko dwie firmy, ktore rosly szybciej, i z tego, co pamietam, to takie, ktdére nie sg w IT.

Czyli od zwyklych poczatkow w korporacji, przez okres pracy na wlasny
rachunek na wlasnej dzialalnosci gospodarczej, przez malutka firme, doszedles
az do miejsca, gdzie tak naprawde przeskakujesz troche w korporacje, gdzie
pojawiaja sie zupelnie inne problemy, bariery wzrostu i inaczej trzeba taka
firma zarzadza¢. Przesledimy troche te droge. Rozmawialismy o tym, Ze na
poczatku nie miales pomystu, ale co bylo dla Ciebie inspiracja, zeby pojsc
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w kierunku wlasnej firmy? Przeciez praca na etacie wydaje sie bardziej
bezpieczna.

Nie wiem, jak jest z tym bezpieczenistwem pracy na etacie, nigdy glebiej sie nad tym
nie zastanawialem. Mozna tez poczyni¢ taki eksperyment myslowy, ze przeciez
pracujac na etacie, tez mamy jakis okres wypowiedzenia i ta praca zwyczajnie moze sie
skonczy¢. U mnie w rodzinie nie ma przedsiebiorcéw, wiec tym bardziej tego nie
rozumiem. Mysle, Ze to jest szukanie rozwiazania na pewne swoje potrzeby. Ja zawsze
dochodzitem do wniosku, ze pienigdze i czas to s3 takie zasoby, ktore dobrze mie¢.
Czas ciezko zgromadzié, ale w perspektywie mozna mie¢ luzniej, a pienigdze mozna
zgromadzi¢. Co sie potem z tym zrobi, to sie mozna zastanowi¢. W najgorszym razie
mozna pieniadze i czas roztrwoni¢, ale jak sie nie ma pieniedzy czy czasu, to ciezko je
nawet roztrwoni¢ czy spozytkowa¢ w dobry sposéb. W drodze jakichs przemyslen
biznes byt takim sposobem na znalezienie wiekszej ilosci pieniedzy, ale przynajmniej
poczatkowo byla idea posiadania wiekszej ilosci czasu - mam nadzieje, ze do tego
kiedys dojdziemy.

Czyli pieniadze juz s3, z czasem ciaggle trudno.
Tak. Idea byla taka, zeby pracowac¢ mniej...
Plan byt chytry, ale miat luki.

Dokladnie. Za ostatni rok nawet zona zwracala mi uwage, ze mialem pracowaé¢ mniej,
a pracuje w zasadzie siedem dni w tygodniu non stop. To nie jest taka praca, ze siedzi
sie caly czas przy komputerze, ale to jest czesto myslenie o tym, jak rozwigza¢ jakis
problem, jak czemus$ zaradzic.

Kierujesz duza firma, 24 miliony przychodéw za zeszly rok, 200 osdéb
zatrudnionych. Ile kapitalu potrzebowales na start i jak udalo Ci sie ten
wymagany kapital zgromadzic¢?

Moim zdaniem temat kapitalu jest takim przeszkadzaczem umystowym dla ludzi,
ktérzy mysla o zatozeniu biznesu. Nalezatoby sie skupi¢ na biznesie, jak go zrobi¢,
a nie zastanawiac sie, czy ma sie kapitat, czy nie. Duza czes$¢ bizneséw mozna rozwina¢
bez pieniedzy jako takich - jesli ma sie dobry pomyst, to kapitat sie znajdzie. Jest sporo
ludzi, ktérzy maja pienigdze i dostownie nie wiedzg, co z nimi zrobic.

I bardzo chetnie dokapitalizuja firme, pod warunkiem ze ona realizuje jakis
konkretny pomyst i robi to w sensowny sposob.

Wystarczy, ze cho¢by ma szanse przetrwania.
Wspomniales, ze nie korzystales z takiego finansowania.

Wracajac do Twojego pytania, tak naprawde kapitalu na start potrzebowalismy
ok. kilka tysiecy zlotych, zeby zrobi¢ strone internetowa, jakie$ teczki, foldery,
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wizytdwki. Teraz o strone jest tatwiej, wiele biznesow mozna zacza¢ z fanpage’a na
Facebooku i to jest nawet lepsze niz posiadanie wilasnej strony. Nieco wiekszy kapitat
byl potrzebny na to, zeby przezy¢ pierwszy rok - taki byt przynajmniej plan.

Cos trzeba jesc.

Tak, nie zarabiajac. Trzeba je$¢, zatankowac¢ samochdd. I tu zgromadzitem jakas
poduszke finansowa. Natomiast chciatbym zaznaczy¢, ze wiele os6b mdwi, ze nie ma
tej poduszki. Ale zeby przezy¢ przez rok - cho¢ mozna ja miec i ja z tego skorzystatem
- utrzymywac¢ mogg nas rodzice, zona, maz. Jesli jesteSmy w zwigzku malzenskim
imaz chce rozwing¢ dzialalnos¢, ktéra ma rece i nogi, to mozna przez ten rok zyc¢
troche skromniej i da¢ sobie szanse na rozwo;j.

Jak duza byla Twoja poduszka finansowa?
Zatozytem sobie taka sume, aby przezy¢ przez rok.

Czyli pracujac wczesniej na etacie, na wlasnej dzialalnosci, odkladates
pieniagdze na bok, aby mie¢ poduszke, ktora bedziesz konsumowac
w pierwszym roku, kiedy nie bedzie dochodow.

Dokladnie tak. Ja mam oszczedzanie wrodzone, wbudowane - chyba mam to po
dziadkach, bo nie po rodzicach. Wiec mi to naturalnie przychodzito. Zatozenie byto
takie, ze jesli wymyslimy ten biznes, to moze by¢ tak, ze ten rok bedzie trzeba przezy¢.
Okazato sie, ze to bylo prawie péttora roku, kiedy skonczyla sie poduszka finansowa
i naruszone zostaly fundusze na naprawde czarng godzine. To byt duzy stres, taki
sygnat alarmowy: , A co bedzie, jak nie bedzie?”.

Czyli pomimo poduszki bezpieczenstwa, tego, ze przygotowywates sie do tego,
ten dreszcz emocji, kiedy koncza sie pieniadze, jednak sie pojawil.

Zycie z oszczednodci nie jest psychicznie tatwe.

A skoro, Twoim zdaniem, kapital nie musi by¢ wielki, to zapewne pomyst na
biznes musi by¢ unikalny. Co bytlo Twoim pomystem na biznes?

My wymysliliSmy prosta rzecz: ze z jednej strony sa firmy, ktore potrzebuja
programistow w sposéb elastyczny, czyli programista moze przyjsc za tydzien, a nie za
poltora miesigca, i na projekt, np. na dwa miesigce, ale tez na rok. Potem skonczy¢ ten
projekt i odejs¢ bez zobowigzan. Natomiast z drugiej strony widzielismy, ze ludzie
oczekuja stabilnosci, i my weszlismy w te luke. Dajemy naszym ludziom stabilnos¢
zatrudnienia. Nawet jesli projekt sie konczy i nie mamy nowego, to my im caly czas
placimy. A z drugiej strony dajemy klientom elastycznos¢.

Czyli Ty zatrudniasz gléwnie programistow, ktorych wypozyczasz na projekty
do rdéinego rodzaju firm. Prosty pomysl, ale stales sie takim brokerem,
wypelnieniem luki, tego, ze z jednej strony ludzie szukaja stabilnosci, z drugiej
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- elastycznosci, wiec mogles tu wejs¢ i to zapewni¢. Bardzo dobry pomyst
i prosty do skopiowania. Macie wielu konkurentow?

Tak. Jak zatozylisSmy firme, okazato sie, ze to nie jest jaki$ innowacyjny, supermadry
pomyst, cho¢ nie ukrywam, ze go wymyslitem, nie majac $wiadomosci, ze s3 firmy,
ktére juz to robig. Nie miatem z tym stycznosci. Natomiast to, co jest kluczowe, aby
biznes sie udal, to rzetelno$¢, tzn. innowacyjne podejscie do nieinnowacyjnego
biznesu. Oczywiscie mozna mie¢ innowacyjny biznes, wtedy by¢ moze bytoby prosciej,
a moze nie, bo moze nie by¢ jeszcze na to rynku. Ale jesli mamy jakis standardowy,
typu dwiescie pierwsza drukarnia cyfrowa w miescie lub kawiarnia, to trzeba to po
prostu madrze zrobic i to bedzie dziatac.

Mowiac krotko, nie tyle chodzi o oryginalnos¢ pomystu, ile o to, ze nawet jesli
pomysl jest stary, to zrealizowa¢ go w unikalny, nowatorski, ciekawy sposob.

I u nas innowacja bylo to, ze z reguly takie firmy jak nasza sa zakladane przez osoby
z branzy HR, np. w ramach rozwoju agencji rekrutacyjnej, albo ktos, kto pracowat
w agencji, zaklada taka firme. A u nas bylo inaczej.

Bo Ty jestes z wyksztalcenia programista, specjalistg IT?

Z wyksztalcenia jestem informatykiem, ale nie nalezy tego myli¢ z osobami, ktore
naprawiajg komputery. Informatyk to specjalista od informatyki, czyli dziedziny
zajmujacej sie przetwarzaniem informacji. Programista jest tak naprawde podzbiorem
informatyka.

To skojarzenie jest stad, ze w wiekszosci korporacji telefon do informatyka
oznacza: ,Panie Janie, nie dziala mi komputer”.

W ostatnich kilku latach to stowo nabratlo nowego znaczenia. Masz racje, jestem
z wyksztatcenia informatykiem. I wlasnie nasza firma zostala zalozona, jak my to
mowimy, przez dwoch inzynieréw. Bo mdj wspdlnik miat Software House, prowadzit
firme zajmujacy sie produkcja oprogramowania, wdrazaniem systeméw CMS. Ja z kolei
produkowalem po prostu oprogramowanie, jak to sie mowi: klepatem kod.
[ zatozylismy firme, ktora teoretycznie powinna by¢ zatozona przez ludzi z HR-u. A tu
przyszli dwaj inzynierowie i zatozyli taka firme. Wiec dla nas aspekty technologiczne,
ktore sa wazne albo bardzo wazne w rozmowie z informatykami, z inzynierami, s3
bardzo naturalne. Musielismy dopiero nauczy¢ sie tego obszaru zwigzanego
z rekrutacja.

Piotrze, na ile w procesie budowania wlasnej firmy, wazni sg ludzie, ktérych
zatrudniasz? Gdzie i jak szuka¢ wlasciwych osdéb, z ktorymi taki biznes mozna
rozwijac?

Na poczatku kluczowi s3 zatozyciele i ich pomyst. Jesli pomyst jest dobry - co sprawdzi
zycie — to oni s3 kluczowi. Potem dalszy rozwdj firmy to jest tylko ewolucja pomystu
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i ciggle powtarzanie. Natomiast nawet jesli tych zalozycieli bylo dziesieciu, to tego
progu nie da sie przekroczy¢. W naszym przypadku jest dwdch. A firmy potem buduja
ludzie, ktorych sie zatrudnia. Sktamatbym, moéwiac, ze to wszystko to nasza zastuga.
Nie. W tej chwili firme, ktéra mamy, buduja ludzie, ktérych zatrudniamy. Na temat
tego, jak ich szuka¢, rekrutowa¢, moglibysmy w dziedzinie IT nagrac¢ caty podcast.

Bo Ty zajmujesz sie zawodowo rekrutacja wlasnie w IT. Bardzo wiele firm
poszukuje programistow, osdb do IT, wiec jak rekrutowaé¢ z glowa? Czy jest
w stanie dobrego programiste czy specjaliste IT zrekrutowac ktos, kto nie zna
tej branzy?

Bedzie mu ciezko.

Nie ma jak zweryfikowa¢ umiejetnosci, a jednak na tych umiejetnosciach
w duzej mierze opiera sie jakos¢ tej osoby.

To jest jedna rzecz, ale mozna ja obejsc¢ i positkowac¢ sie kims, kto umie zweryfikowac
te umiejetnosci. Natomiast kluczowe jest to, by w tej branzy by¢, aby orientowac sie, co
sie dzieje, mowi¢ tym samym jezykiem, ktéorym mowia inzynierowie. Teoretycznie
programisci méwia po polsku, ale kazda branza ma swdj jezyk. To, co jest tak
naprawde wazne w tej chwili, to podejscie do ludzi. Ludzie nie s3 zasobami. Takie
mowienie, ze teraz jest rynek pracownika albo pracodawcy, jest troche krzywdzace, bo
tak naprawde wchodzimy w pewnym momencie na pewien okres w relacje biznesowa.
My mamy jaki$ projekt do zrobienia, budzet na jego realizacje, programista ma swoje
umiejetnosci, potrzeby - i tu jest relacja partnerska. Jesli te rzeczy sie zgadzaja, to
dochodzi do zatrudnienia i wspdtpracy. Kluczem jest tu postrzeganie rekrutacji jako
budowania relacji partnerskich. I w relacji partnerskiej moze by¢ tak, ze nie mamy
punktéw styku, i po prostu nie wspolpracujemy, ale to nie oznacza obrazania sie itp.
Ale jesli mamy punkty styku i che¢, to mozemy razem wspotpracowad. [ tu ani
pracodawca, ani pracownik nie jest wazniejszy, tylko to jest relacja wspoélpracy typu
win-win. My w rekrutacji do tego dazymy i tak ja prowadzimy, zeby to byta partnerska
rozmowa. Mam jakas$ oferte, pracownik ma kompetencje. Jesli te checi sie zgadzaja,
to dzialamy.

Przeszedles cala droge od etatu przez wlasna dzialalnos¢ az do wilasnej firmy.
Stucha nas pewnie wiele osdb, ktore z tylu glowy maja rézne pomystly, wiec
powiedz, jak u Ciebie wygladaly te poszczegolne etapy.

P6t mojej sciezki zawodowej to byla taka malownicza kariera. Osiggnatem koniec tej
sciezki kariery przed trzydziestka. I bylo pytanie: co dalej? Zosta¢ tym project
managerem?

I przesiedzialbys kolejne 35 lat do emeryturki w ciepetku.
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Pewnie tak, natomiast to jest taka putapka szybkiego awansowania. Mi nie bardzo
podobalo sie zarzadzanie projektami informatycznymi, ale zarzadzanie firmg to jest
w ogdle inna bajka, i, kolokwialnie mdéwiac, to mnie kreci. Dlatego wrocitem z tego
zarzadzania projektami z powrotem do tworzenia programowania. Zreszta ten epizod
zarzadzania projektami byl krotki i trwat rok, pottora. Zaczatem zastanawiaé sie,
co dalej. Czy zosta¢ programista do emerytury - jak sie chce, to mozna - czy moze
rozkreci¢ wlasng firme, a jesli tak, to jaka, z kim, co miataby robi¢?

Przychodzi mi tu taka mata dygresja do glowy o szczesciu. Czesto spotykam sie
z czyms takim: ,A bo Ty miates szczescie, ze..” albo ,Mieliscie szczescie, ze...”.
Tak, szczescie jest istotne, ale trzeba mu pomoc. Jak ktos wychodzi na ulice i szuka
drozdzowki, to znajdzie drozdzowke. Jak ktos szuka kota, to znajdzie kota, ale jak ktos
szuka pomystu na biznes, to znajdzie pomyst na biznes. Méwi sie, ze jest takie
przyciaganie. Przychodza do nas w zyciu rézne rzeczy, na ktore jesli jestesmy otwarci,
to one siadaja, i wtedy mozna je rozwija¢. Ze mna wtasnie tak byto.

Siedzialem w firmie, programowalem sobie, bylo fajnie. I zadzwonit do mnie mdj
obecny wspdlnik, ktéry kiedys byt moim pracodawcy, i mowi, ze ma jakis projekt do
zrobienia w Javie, w ktorej on nie ma za bardzo kompetencji, ale ja mam, i moze bym
zrobil tak troche na fuche, tak troche pokodowal, moze jakis zespdt poprowadzit.
Pomyslatem: ,,Czemu by nie!”. Projekt byl na trzy miesiace, zwalniac sie z pracy nie ma
co, ale mozna to zrobi¢. Projekt skonczyliSmy i na horyzoncie pojawit sie drugi,
podobny system, tzn. na bazie tego pierwszego mialo by¢ duzo wieksze wdrozenie.
[ umowilismy sie tak, ze jak wygramy zrobienie tego systemu...

Bo braliscie udzial w przetargu czy dla jakiegos klienta budowaliscie system?

Mozna by uja¢, ze byl przetarg, ale my bezposrednio nie bralismy w nim udziaty,
bylismy jednym z podwykonawcédw. I umowa z Jankiem, moim wspolnikiem, byta taka,
ze jesli to wygramy, to ja sie zwalniam z obecnej pracy, przechodze do niego, robimy
ten projekt i od razu na bazie tego probujemy budowac¢ Software House, czyli firme
budujaca oprogramowanie.

Brzmi to jak takie bezpieczne przejscie. Faktycznie tak bylo?

Dla osdb, ktére maja problem z decyzja, to jest bardzo fajny mechanizm. Jesli cos, to
cos. Jesli jeszcze w ogole da sie komus stowo - a np. jak ja daje stowo, to go
dotrzymuje. Jak nie moge dotrzymac¢ albo mam watpliwos¢, to go nie daje, i jesli
oprdcz tego cos$ sie zadzieje, to nie ma zmilyj, trzeba to zrobi¢, nawet jesli cztowiek boi
sie. Jak zwalniatem sie z firmy, to po ponad czterech latach, wiec ciezko sie odchodzi.

Potem pracowales na wlasnej dzialalnosci gospodarczej jako soloprzedsiebiorca.

To jest wlasnie jedna z nauczek, ktora potem pomogta nam z sukcesem zrobic j-labs,
bo tak zaangazowalismy sie w robienie tego jednego projektu, ze zapomnielismy, ze
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moze trzeba by zaja¢ sie sprzedaza, poszukaé nowego klienta, bo przeciez projekt

rozpoczynaliSmy na przelomie roku, a skonczyt sie w czerwcu i moze by od czerwca
co$ zacza¢ robic¢. Myslelismy, ze samo sie zadzieje. Brzmi to naiwnie, ale tak bylo.
Okazato sie, ze 21 stycznia pracowalem ostatni dzien w swojej ostatniej pracy etatowej,
a w lipcu juz nie mialem co robi¢. Troche pieniedzy ze zrealizowania tego kontraktu
mielismy, bo to byto komercyjne przedsiewziecie, wiec byto za co zy¢, ale tak lipiec,
sierpien z oszczednosci, wiec zaczeto bole¢. Klientow nie ma, co$ prébowalismy, ale
patrzac z dzisiejszej perspektywy, to byly takie naiwne préby. Latem mogtem lepiej ten
czas spozytkowac.

Okazato sie, ze mialem wolny czas, zadzwonit kolega, méwi: ,Potrzebujemy
programisty na trzy tygodnie od zaraz”. Ja méwie: ,No mam trzy tygodnie, moge co$
zrobi¢”. Klient byt w Irlandii, wiec pracowalem z domu. W ten sposob zaczat sie mdj
dwuletni okres, w ktéorym nieswiadomie prébowalismy tego catego modelu
biznesowego, ktdry obecnie jest w j-labs, a jednoczesnie bytem freelancerem
i budowatem sobie poduszke finansow3.

Dorabiales sobie, kodujac.

Wtedy tez zrozumialem, ze jest ta wlasnie luka. Namawiatem tez kilku swoich
kolegéw, zeby zobaczyli, jaki freelancing jest fajny: ,Macie trzy miesigce wakacji, na
ktoére zarobicie przez pozostate 9 miesiecy”. ,Ale wiesz, co bedzie, jak nie bedzie
projektu?”. Wtedy zrozumiatem, ze jest tutaj ta luka.

Czyli ta obawa, potrzeba bezpieczenstwa, stabilnosci dochodow.

I jednego, czego mi brakowalo w tej catej ukladance, bo juz to wiedzielismy.
Bo zalozymy firme zajmujaca sie udostepnianiem specjalistow do projektow klientéw,
ale jak my ich bedziemy poszukiwac¢? Jak ktoregos dnia mi sie to sklarowato,
to pamietam jak dzi§ - wtedy pracowatem w innej firmie, wiec wszedlem do biura
i zrobitem dostownie taki zrzut pamieci do jakiego$ notatnika w komputerze. Potem
z tego zrobit sie Excel, a z Excela wychodzito, ze to jest dochodowe. Mdj wspdlnik
zauwazyl, ze nie uwzglednitem kilku kosztéw albo nie uwzglednitem na takim
poziomie, jak powinny by¢. Ale jak to uwzglednilismy, to biznes nadal byt dochodowy,
wiec zaczelismy go po prostu robid.

A jak wygladaly poczatki Waszej firmy? Takie przejscie z etapu, kiedy byliscie
dwojka zalozycieli, do etapu, kiedy juz faktycznie zaczynala to by¢ firma,
przybywato ludzi?

Zaczelismy to robi¢, wiec mieliSmy dwa etaty mocy przerobowej — moj i wspdlnika.
Po jakims$ czasie to sie wyczerpalo, bo programistow bylo coraz wiecej. Na poczatku
byt jeden, dwoch, trzech, pieciu itd. Pierwsze, co zrobilismy, to zatrudniliSmy
asystentke, czyli osobe, ktéra nie bala sie zadnych aktywnosci, pomagata nam
w sprzedazy, w rekrutacji. Potem stwierdzilismy, ze dobrze by bylo jako pierwsza
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rzecz, ktora chcemy odda¢ naszym pracownikom, to oddac¢ rekrutacje. Nigdy w tym
nie byliSmy specjalistami, a wymaga to duzej ilosci pracy. Wiec zatrudnilismy Kasie,
ktéra obecnie jest naszym HR menedzerem, a wtedy byla junior rekruterka. To tez taka
ciekawa historia.

Miala dobry timing, jesli chodzi o dolaczenie do firmy.

Czesci os6b moéwilem, ze jesli sie rozwiniemy, to oni stanowig kapital, ktory bedzie
awansowal w pierwszej kolejnosci. Nie wiem, jakie $ciezki kariery beda, ale tak na
zdrowy rozum to sie musi wydarzy¢. To, co chciatbym przekazaé¢ Twoim stuchaczom,
to to, ze jesli chodzi o pierwsze osoby, ktore sie zatrudnia, to po pierwsze warto
zatrudni¢ takie, ktore zadnej pracy sie nie bojg, s3 w stanie nas wesprzec¢. Bo wtedy
rozne obowiazki, ktorych w firmie jest bardzo duzo, w zasadzie robig wszyscy. A druga
rzecz jest taka, ze najlepiej szukac¢ osob, ktdre maja potencjal na rozwdj. W ogole
idealnie jest tak, aby te osoby mialy potencjal do awansowania, zarzadzania innymi
osobami lub wdrazania nowych. Tak bym szukal, gdybym jeszcze raz robit. Pod tym
wzgledem mieli$my szczescie do Kasi.

Teraz jesteSmy na takim etapie, ze od roku, dwoch przechodzimy z takiego miejsca,
ktéore mozna by zwizualizowa¢ jako piecioosobowy pokoj, w ktérym siedzi dwoch
wspolnikéw i trzech pracownikéw, do takiego systemu biznesowego. Bo mamy te trzy
biura, nie wszyscy siedza w Krakowie, wiec wazne s3 procesy, sposob rekrutacji,
kultura organizacyjna. Dla ciekawostki: wartosci firmowe, ktére nam przyswiecaly, sa
w nas, ale spisaliSmy je po trzech, czterech latach dziatalnosci firmy. Wczesniej ich
spisywanie nie bylo potrzebne, bo osoby, ktore do nas dolaczaly, widzialy, jak
pracujemy. W tej chwili trzeba to spisaé, przekazaé. Teraz ta kultura organizacyjna
w coraz mniejszym stopniu wynika z zalozycieli, a w coraz wiekszym z catej firmy -
kolejnych osob, ktore dotaczaja.

Wiadomo, ze zawsze jak sie nad czyms pracuje, nawet jak sie udaje, to droga
nigdy nie jest prosta jak po sznurku. Jakie popelniles bledy i jakie wyniostes
z nich lekcje?

J-labs jest moim trzecim przedsiewzieciem biznesowym. Ksiagzkowo mozna
powiedzie¢, ze dopiero trzecia firma wychodzi. Natomiast w dwdch pozostatych
nauczylem sie tego, ze nie umiem robic¢ czegos na pét gwizdka. Mozna poczytac o tym:
,SiedZ sobie bezpiecznie na etacie, probuj rozwija¢ swoja dziatalnos¢. Jak ci to
zaskoczy, to przejdz na nig”. Ale jakby sie tak zastanowi¢, to jak mozna skutecznie
rozwija¢ wlasng dziatalnos¢, jesli osiem najlepszych godzin w ciggu dnia spedzamy na
etacie? Znam dwie osoby, ktore rozkrecily po godzinach swoje firmy i maja sukces, ale
mysle, ze znam duzo wiecej takich, ktorym sie przez to nie udalo. Warto prébowac
w czasie pracy na etacie roznych strategii, np. duzym tematem jest dzi$ marketing
on-line, wiec mozna sobie sprawdzad, czy jakies posty dziatajg, nie dziatajg.
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Ale w pewnym momencie trzeba sie zdecydowa¢, zaryzykowac i przejsc¢ z etatu.
Z tego, co mowisz, wnioskuje, ze czes¢ 0sob robi to zbyt pozno albo nie daje
szansy swojemu biznesowi, bo ostatecznie nie podejmuje decyzji o postawieniu
wszystkiego na jedna karte.

Doktadnie. Robig po godzinach, strasznie im sie to ciggnie, w zwigzku z tym im sie to
nie rozwija. Zawsze rzeczywisto$¢ po pracy znajdzie nam zajecie inne, nizbysmy
chcieli.

Druga rzecz, jakiej sie nauczylismy, to sprzedaz. Biznes, aby istnie¢, musi sprzedawac.
Biznes bez sprzedazy nie istnieje.

Wystarczy spojrzec¢ na rachunek wynikow, zeby wiedzie¢, ze najwazniejsza jest
top line - pierwsza linijka, czyli przychody.

Co$ w tym jest. Jesli mamy metode sprzedazy, do ktorej jestesmy w stu procentach
przekonani, i zbudujemy sobie Excela, z ktérego wychodzi, ze system jest dochodowy,
ale nie na styk, tylko naprawde dochodowy - to wtedy to sie powinno spiac¢ i zadziatac.
Jesli nie mamy metody sprzedazy albo biznes sie spina na styk, albo z Excela wynika, ze
zarobimy potowe tego, co na etacie, to przemyslalbym te strategie jeszcze raz.

Czy Twoim zdaniem wlasny biznes jest dla kazdego, czy raczej sa osoby, ktorym
odradzalbys pojscie ta droga?

Mysle, ze trzeba byloby zapyta¢c o to psychologa. Ja nie widze zadnych
przeciwwskazan, zeby robi¢ biznes. Natomiast wazne jest to, zeby zastanowic sie,
po co ten biznes jest. Zeby nie postrzega¢ go jako $wietego Graala zatrudnienia. Jesli
kto$ uwaza, ze biznes to jest swietne rozwigzanie, bo nie ma sie szefa...

A ma sie najgorszego szefa na $wiecie - siebie samego.

Albo klientow. Powdd pod tytulem ,zatoze biznes, bo nie bede miat szefa” jest
kiepskim powodem. Kazdy klient jest de facto szefem. Uwierzcie, ze klienci s3 duzo
bardziej wymagajacy niz najbardziej wymagajacy szef.

A jesli stuchaja nas osoby, ktdre mysla o zalozeniu wlasnych biznesdéw, ale caly
czas siedza na etacie, nawet czuja, ze zbyt dlugo to trwa, to jakich rad mogibys
im udzieli¢?

Pierwsze, o czym juz wspomniatem, to: zastanéw sie, po co Ci ten biznes. Bo wiele
ludzi, z ktorymi rozmawiam, mowi: ,A moze bym zalozyl, zalozyta biznes?”, ale jak
wejdzie sie gltebiej w rozmowe, to oni szukajg tylko troche lepszej pracy. Niekoniecznie
musza j3 znalez¢ w swojej miejscowosci lub w branzy, w ktorej pracujg, i moze im to
wystarczy. Ale jesli juz faktycznie zdecydujemy sie na biznes, to - troche cytujac Ciebie
- ,gromadz oszczednosci”. Niezaleznie od tego, czy trzeba bedzie uzy¢ fizycznie tego
kapitatu do zainwestowania w srodki trwate, wydac¢ na start biznesu, przezyc¢ pierwszy
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rok bez pensji, to pieniadze sie przydadza. Nawet jesli okaze sie, ze gromadzimy
oszczednosci, a po jakims czasie stwierdzimy, ze nie chcemy biznesu, to co$ z tymi

pieniedzmi zawsze mozna zrobic.

Druga rzecz zwiazana jest z edukacja. I ja bym powiedziatl: stuchaj, czytaj, rozmawiaj,
podawaj w watpliwos¢, pytaj, inspiruj sie — i to na okraglo. Trzeba poszerzaé¢ wiedze
w odpowiednim kierunku, czyli w takim biznesowym, mocno krytycznie. Nie mozna
obserwowac biznesdw na takiej zasadzie, ze to tatwe i sie od razu uda. Mysl o tym, jak
ten biznes bedzie sprzedawal, czy on sam bedzie sie sprzedawal, bo bedzie kawiarnia
w dobrym miejscu. Trzeba umie¢ dotrze¢ do klientéw, bo jak Twoi klienci s3
np. korporacjami, to nie jest to takie proste. Dobrze jest otoczy¢ sie ludzmi, ktérzy Ci
w tym pomoga, ale nie w takim sensie, ze kto$ da pienigdze lub cos za Ciebie zatatwi,
tylko beda Cie wspiera¢, np. ze dasz rade, ze jak nie wiesz, to kto$ moze Ci co$
poradzi¢. Jesli nie masz takich ludzi w otoczeniu, to zawsze mozna sie wybra¢ na jakies
spotkanie przedsiebiorcdw, na jakies szkolenie, wejs¢ do internetu i zobaczy¢, co tam
sie dzieje. Nasz wall na Facebooku zalezy tylko od nas. Mozemy tam mie¢ $mieszne
kotki, pieski, demotywatory albo tresci, ktére nas rozwijaja. Jak juz to wszystko
zrobimy, to na koniec nie zapominajmy o dzialaniu. Najlepszy plan niewdrozony
w Zzycie nie jest wart nic.

Kiedys trzeba przestac planowac i zacza¢ ten plan realizowac.

Najlepiej, jak to sie robi w sposob iteracyjny, czyli i troche zaplanujemy, troche
zrobimy, troche zaplanujemy, troche zrobimy. I wazne jest tez to, zeby mie¢ tego
Excela, ktéry sie spina. Jesli budujemy go sobie, to nie budujmy go w sposob
optymistyczny, bo doswiadczenie pokazuje, Ze wariant pesymistyczny jest tym
wariantem przecietnym.

Chyba nawet szkoda czasu traci¢ na trzy warianty, wystarczy zrobi¢ dwa: bazowy
i pesymistyczny. Ten optymistyczny raczej sie nie spelni, a jak sie spelni, to
bedzie fajny bonus, ale lepiej by¢ przygotowanym na gorsze scenariusze.

Wariant pesymistyczny powinien biznesowo sie spinac.

Jezeli wychodzi nam, ze w wariancie pesymistycznym lezymy i kwiczymy, to
widocznie nie mamy jeszcze wlasciwego modelu biznesowego, pomystu na
biznes.

Trzeba to jakos przemyslec.

Wspomniales krotko, ze trzeba skads czerpa¢ informacje, wiec skad Ty
czerpiesz inspiracje? Jacy ludzie, jakie ksiazki, filmy s3a dla Ciebie inspiracja?

W zasadzie zrddla, ktore byly wazne dla mnie jeszcze przed rozpoczeciem j-labs, to po
pierwsze podcast Mata Wielka Firma, ktory wtedy na polskim rynku podcastow byt
do$¢ duzym wyjatkiem. Nastepnie ksigzki Roberta Kiyosakiego - Bogaty ojciec, biedny
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ojciec. Od tego zaczatem. Ale tak naprawde najwiecej data mi ksigzka Kwadrant
przeplywu pieniedzy, bo tam s3 ciekawsze rzeczy, jesli chodzi o prowadzenie biznesu,
budowanie systemu biznesowego. Oczywiscie z tych ksigzek nalezy wyciagna¢ to, co
jest dla nas potrzebne, a nie stwierdzaé, ze Robert Kiyosaki mowi, ze ludzie sa

szczesliwi, jak maja duzo pieniedzy, bo te ksigzki nie sg o tym.

Duzo nauczylem sie w firmie, w ktorej pracowalem. Ona rozwijata sie wtedy od dwéch
matlych pokoi w biurowcu, a jak sie zwalnialem, to miata prawie 100 osob. I wtedy
obserwowatem, patrzylem krytycznie, pytalem, zastanawialem sie, znowu pytatem, i te
cenne doswiadczenia pamietam do dzisiaj. Ta firma to byt Software Mind. I wszyscy sie
teraz ze mnie $mieja w firmie, bo jak rozwazamy jakie$ problemy, to co drugi raz
powtarzam: ,A bo w Software Mind to...”.

Ja tez czasami powtarzam, ze czasami najlepszym przyjacielem Twojego
biznesu moze by¢ Twdj wlasny etat, ktory wczesniej owocowal roznymi
doswiadczeniami.

Wydaje mi sie, ze osoby, ktore gdzie§ pracowaly, czy w dojrzalych firmach jak ja, czy
w korporacjach, maja bardzo duzy bagaz doswiadczen, ktory potem mogg wykorzystac.
To, co jest wazne, jesli chodzi o inspiracje, to to, zZe nie ma uniwersalnej ksigzki. Bo nie
wiem, czy dzi$ bytby dla mnie dobry Robert Kiyosaki, pewnie musialbym przeczyta¢
jeszcze raz jego ksiazki.

Na kazdym etapie prawdopodobnie jest to cos innego.

[ jesli ksigzka nie siada w danym momencie, to moze sigdzie za dwa lata, a moze wcale.
Ostatnio inspiruje sie biografig Jobsa. Wyszly dwie, wiec dwie przeczytatem i jeszcze
dotozytem do tego biografie Jony'ego Ive’a, zeby to z drugiej strony zobaczy¢. To jest
bardzo ciekawe i wielowymiarowe. Oczywiscie jest to pewna laurka dla firmy Apple,
ale wyciagnijmy z tego to, co nam potrzeba. Nastepnie ksigzki Mitosza Brzezinskiego,
czyli Gtaskologia, Wy wszyscy moi ja - rewelacyjne! Teraz zaczytuje sie doktryna
jakosci profesora Blikle. To jest taki manual do tego, jak prowadzi¢ firme takiej
wielkosci jak nasza, budowaé¢ tam procesy, jak zarzadza¢ ludzmi. Nie wiem, czy
bedziemy turkusowa organizacja, natomiast na pewno troszke w tym kierunku dazymy
i tez zawsze dazylismy, tylko nie wiedzielismy, Ze to sie nazywa turkusowa organizacja.

Duza inspiracja bierze sie tez z podcastéw. Stucham ich z wiekszym skupieniem niz
radia grajagcego w kacie. I tu bez zbednego podlizywania sie stucham Twojego
podcastu, ale tez Michala Szafranskiego i Matej Wielkiej Firmy. Ostatnio odkrytem
Pania Swojego Czasu Oli Budzynskiej, w szczegolnosci drugi jej podcast, ktory jest
takim manualem do mediow spotecznosciowych - jak kto$ nie wie, od czego zaczaé
w mediach spotecznosciowych, to powinien zacza¢ od tego podcastu. Nastepnie
Mariusz Chrapko z Menedzera Plus. I tez cos dla zdrowia, czyli ,Wiecej niz zdrowe
odzywianie” Michata i Tatiany Jaworskich, ktoérzy maja bardzo zdrowe podejscie do
tego tematu.
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To co$ dla mnie. Od czterech miesiecy jestem na diecie weganskiej, czuje sie
wysmienicie i szukam inspiracji na nowe przepisy.

Wspomne jeszcze o jednym zrodle inspiracji, jest nim Jacek Walkiewicz. Miatem
okazje go pozna¢ na szkoleniu z Davidem Neenanem. Do tego, co on mowi, mozna
wracac regularnie. Stynne wystapienie z TED-a na YouTubie oglagdam regularnie co po6t
roku i za kazdym razem odkrywam co$ nowego. Ta historia z Kamperem jest taka
$mieszna, wesola, dowcipna, ale tam jest tyle wymiarow, madrosci na temat
doswiadczania zycia, ludzi, ktorzy nas otaczaja. I mysle, ze to s3 takie zrodta inspiracji.

Bardzo fajna lista, podlinkujemy wszystkie zrédla, bo sa bardzo cenne.
Na zakonczenie, gdybys mial nas zostawi¢ z jedng kluczowa mysla do
zapamietania naszej rozmowy, to co by to bylo?

Jest wiele powiedzen, przystéw czy madrosci ludowych, natomiast na potrzeby tego
naszego nagrania wymyslilem taka dwuwyrazowa mysl, ktédra mozna na wiele
wymiarow rozlozy¢, natomiast nie bede juz tego robit osobiscie, pozostawie to Twoim
stuchaczom: dziataj madrze.

Super, Piotrze, bardzo Ci dziekuje za superrozmowe, za to, ze przyjales
zaproszenie do podcastu. Trzymam kciuki i zZycze Ci, zebys$ rozwijal firme 50%
rocznie i dolaczyl do listy najbogatszych Polakéw. Juz teraz blokuje sobie
termin u Ciebie na kolejny odcinek podcastu, gdy powiemy o tym, jak
przeszedles do etapu, kiedy wskoczyles na liste 100 najbogatszych.

Moim gosciem byl Piotr Bucki, wspotzalozyciel i wiceprezes firmy J-labs. Dzieki
serdeczne!

Dziekuje.

Bardzo lubie takie rozmowy i takie historie, bo pokazuja, ze tak na spokojnie, krok po
kroku, bez nerwowych ruchdéw, szalonych decyzji, tylko dzialajac madrze
i konsekwentnie, mozna osiggna¢ naprawde wspaniate rezultaty. Nie ukrywam, ze dla
mnie rozmowy z Piotrem w podcascie i te, ktdre toczyliSmy juz po nagraniu, byly pelne
wartosciowych wskazowek. Po prostu uwielbiam uczy¢ sie od takich osob, od
praktykow, ktérzy doktadnie wiedzg, o czym mowig, bo po prostu przeszli te droge.

Na zakonczenie przypomne Wam jeszcze, ze to s3 ostatnie dni, w ktérych mozecie
skorzysta¢ z promocyjnych, przedpremierowych warunkéw kursu , Kredyt hipoteczny
krok po kroku”, wystarczy zapisa¢ sie na liste mailingowa, do ktorej link znajdziecie
w notatkach do tego odcinka podcastu. Na ten moment zapisalo sie tam 741 osob,
codziennie ta lista sie troche rozrasta. Wiem, ze temat dotyczy wielu z Was, dlatego
jesli jestescie zainteresowani, warto skorzystaé, bo te warunki po prostu w przyszlosci
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nie beda az tak dobre. Tez beda dobre, ale zdecydowanie najlepsze s3 dla moich
czytelnikéw i stuchaczy, ktorzy pierwsi dokonaja zakupu.

Jezeli chcielibyscie siegna¢ jeszcze po tyk inspiracji, zajrzyjcie na blog, na

oniedziatkowy wpis na temat mojej meczarni na maratonie. Zobaczycie tam moje
zdjecia, zobaczycie, jak szuram dostownie broda po ziemi, ale udato sie, dobieglem do
mety, skonczylem moj pierwszy w zyciu maraton. To byt wspaniaty, cudowny, bardzo

radosny i wazny dla mnie dzien.

To tyle na dzis. Pozdrawiam Was bardzo serdecznie. Dziekuje za wspdlnie spedzony
czas, trzymajcie sie, czesc!
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